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MANUAL ESTABLECIMIENTO DE
MARCOS DE ASOCIACION PAIS

KOCUMENTACI(’)N DE QUE CONSTA EL MANUAL:

eHoja de ruta

Ofrece una sintesis del proceso, indicando hitos principales,
responsables y tareas. Da principios orientadores y pautas de
implementacion.

eMetodologia para el establecimiento Q

Acompafia a la Hoja de Ruta para ofrecer mds detalle sobre
como llevar a cabo el proceso.

4
1 1 @\
eCaja de herramientas

Se trata de Anexos a la metodologia (solo en formato pdf)
Qe aportan ejemplos, herramientas, aclaraciones... /

QUE
QUIEN
CUANDO



FASES Y ETAPAS

____________ B n
| _I_)F_Ii/fé_E__: ETAPA O: @f Apdo. 2.4 [;
: Apdo. 4.11
PASOS PREVIOS cq\) ,,,,,,,,,
N ®) Anexo 1:
- Conceptos
N -
ETAPA 1: 8 basicos
, 3 Anexo 3: Pautas
ANALISIS prioridades

transversales
Apropiaciéon democrdtica

Alineamiento

Armonizacién

ETAPA 2:
DECISIONES
ESTRATEGICAS

Gestion para Resultados Desugeom®

R:ndicion de cuentas mutua

Cigy, ETAPA 3:
ESTRATEGIA DE
ASOCIACION

Revision del Marco Asociacion

/o Evaluacién intermedia (opcional)
Q IDEAS CLAVE

v

v

v

v

Marco de Asociacién Pais (MAP) como herramienta de implementacion de la Agenda de Eficacia de la Ayuda
Proceso flexible y que debe adaptarse al contexto especifico de cada pais
Requiere didlogo multinivel: el proceso es tan importante como el producto

. El MAP no acaba con el establecimiento (Fase 1), sino que cubre las tres fases, se trata de un ciclo



En detalle...

VALIDACION
AECID/DGPOLDE

ETAPA 1: ANALISIS

ETAPA 2: DECISIONES ESTRATEGICAS

FASE 1: ESTABLECIMIENTO DEL MARCO DE ASOCIACION PAIS

(Preparativos, elaboracion de borrador, validacion y aprobacion documento final)

3.
VENTAJA
COMPARATIVA
CE

1. 2

ALINEAMIENTO y
APROPIACION ARMONIZACION

4, 5,
SECTORES MAPA DE
INTERVENCION ASOCIACION

VALIDACION

AECID/DGPOLDE

VALIDACION Y

ETAPA 3: ESTRATEGIA DE ASOCIACION

6.
MARCO DE
GpRD

7.
MARCO ot
EFICACIA DE
LA AYUDA

10.
RENDICION

MUTUA DE

A

8. 9
COHERENCIA i
DE POLITICAS RECURSOS

CUENTAS

m—

APROBACION SECI

COMIX/MAP

PLAN DE : : |

TRABAJO Y | i Documento | |

NOTA : ELABORACION DEL DOCUMENTO Mar.co.d’e : :

CONCEPTO I Asodacion I I

: INCORPORACION PRIORIDADES TRANSVERSALES : :

! ! CONSULTAS !

ETAPA 0: ETAPAS 1, 2 Y 3: ELABORACION DEL BORRADOR | actores CE en sede y

PASOS PREVIOS (Grupo Estable Coordinacién en terreno <--> Sede) + devolucién a GEC !
. | . ] . ] >

Estimado: ! Estimado: ! Estimado: !

15 dias/1 mes 4-6 meses ' 1 mes '

iV

Como se apreciard posteriormente, algunos pasos pueden darse simultdneamente por las sinergias entre ellos



Fase 1-ETAPA O

PASOS PREVIOS

AN AN

Organizacion del proceso Comunicacion proceso a actores, Primeros lineamientos y validacion
establecimiento coordinacion actores CE productos

. g . g

! v
| :
........................................................ l
1 H eresssnnnnnsiannsnsisnnsssisnnssnnnnsdeannnnnsssnnnnnsinnnnnnns,
H A 1 OSSOSOV
Orgamzaulon : t Invitacién actores Elaboracion borrad ?
procesoalo ! " g Nota Concepto "o |
interno de la OTC : CE y constitucion | , i
e frrnseessssssssasssssssnssseed : del GEC (*) :
ferressssnnesnnnnniiesiisssssennnnnntessssssssennaagannaenst v T
R, E : Revision y
e e s : [}
Definicion ! ! Validacién
.~ inicial Plan ! * : GEC
- Trabajo “rne” | . Presentacién b
e o ! g . . S ————
: I protcesodpals s:)cw ! Revisién Plan Trabajo
Reumon """""""" E , Yy otros donantes | y Nota Concepto en
] . ’ .
. ! [ Equipo pais ampliado
interna . L R NOTA DE
embajada : | A .QCONCEPTO
........................................... ! ! i 3
! ! - Validacion—
| : - AECID/ PLAN DE
! ! H TRABAJO
E ! DGPOLDE
- S N B—
I I
1 1
1 1
1 1
Apdo. 4: | Apdo. 3 metodologia: | Apdo. 4
1 1
ePlan trabajo : eMecanismos participaciony | eNota concepto
\ consulta en terreno y en sede. |
: Pautas para creacién del GEC : Anexos 4y 5:
] 1
Anexo 1: ! ! Prioridades
¢ Conceptos basicod ' transversales

consideracién sector Anexos 4 y 5: Prioridades transversal

privado en los MAP

Anexo 9:
¢ Ejemplo de TdR de GEC

* Ejemplo incorporacién sector privado (*) GEC: Grupo Estable de Coordinacion de la Cooperacion Espafiola
en los MAP en terreno

-
0
©
-
O
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-~

Anexo 9:
¢ Ejemplos de Plan de
Trabajo




;quién, que, cuando?

Fase 1-ETAPA O

PASOS PREVIOS

Organizacion del

Comunicacion proceso a actores,

Primeros lineamientos y validacion

proceso establecimiento coordinacién actores CE productos
OTC Revisién metodologia MAP Acompafiar a embajador/a en reuniones de alto nivel Coordinar la constitucién del GEC (rol de secretaria técnica)
Organizacion interna, valoracién Llevar a cabo reuniones presentacién MAP de corte técnico Responsabilidad llevar a cabo primeros analisis/diagndstico
capacidades propias con gobierno pais, teniendo en cuenta pautas para integracién prioridades
Elaborar TdR para posible AT Coordinar la respuesta de actores para formar parte del GEC horizontales ("
apoyo Organizar y liderar reuniones presentacién proceso a otros Elaboracion borrador Nota Concepto
Preparar contenidos técnicos actores locales, a otros donantes, a actores de la CE
reuniones Elaborar borrador TdR del GEC
Preparar borrador Plan Trabajo
Embajador/a Convocar consejeros y/o Invitacion oficial actores CE a sumarse al GEC Presidir reuniones GEC
agregados de la AGE para Presidir reunion constitucién GEC
reunion interna Solicitar reunion(es) alto nivel con Gobierno
AECID sede Comprobar que las OTC Ofrecer apoyo Convocar posible reunién equipo pais ampliado
implicadas inician proceso Revision Plan de Trabajo y Nota Concepto
Ofrecer apoyo Validacion en Comité Directivo de la Nota Concepto junto
Para OTC no tan consolidadas, con DGPOLDE
hacer reserva presupuestaria
para posible AT (principalmente
paises Grupo A)
DGPOLDE Ofrecer apoyo metodolégico Ofrecer apoyo metodolégico Revision y validacion Plan de Trabajo y Nota Concepto
Envio a la OTC listado actores CE actualizado
Envio informacién de base necesaria
GEC Revisidn y validacion TdR o reglamento interno Participacion en elaboracion Plan Trabajo (establecer
Responsabilidades de cada miembro: comunicar con sus sedes, | division interna del trabajo actores CE para elaboracion
garantizar coordinacion interna organizacion, colaborar con el MAP)
proceso, asegurar reuniones horizontales con sus socios en el Participacion elaboracion Nota Concepto
pais Validacion Plan Trabajo y Nota Concepto
Equipo pal's Revision Nota Concepto y Plan Trabajo

ampliado ")

(*) Tener en cuenta EN TODO EL PROCESO DE ESTABLECIMIENTO el andlisis e integracion de las prioridades horizontales (transversales), siguiendo las pautas recogidas en la

Metodologia y en los Anexos 3, 4y 5 de la Caja de Herramientas

(**) Lo forman: Direccion Geogrdfica AECID correspondiente, Unidad Programacion y Calidad AECID, Direccién de Cooperacion Sectorial y Multilateral AECID, Direccion de Relaciones
6 Culturales y Cientificas AECID, Oficina de Accién Humanitaria AECID, Equipo Marcos DGPOLDE, otros actores cuando proceda y se considere




Fase 1- ETAPA 1

ANALISIS

2. 3.
BORRADOR
1. ALINEAMIENTO y VENTAJA e ——
APROPIACION ARMONIZACION COMPARATIVA MAP apdo. 3
CE completo

| >
H res bt n e nne s | : (T O SO RR 1
.. . ! H | . . 1
Analisis PND, estrategias Lo ! Cuestionarios, !
sectoriales del pais... I . talleres, entrevistas, :
Andlisis informacion de base - | Identificar foros .+ dialogo con pais :
. . . H [ H 4 ! . . !
y estudios disponibles ! armonizacion y : socio sobre ventaja ! P :
’ | mecanismos | comparativa (VC)de | S |
Reuniones técnicas . alineamiento . lacE | - Revision por GEC '
, . % L S L S !
con pais socio *) ' : ! borrador Etapa 1y
A4 .. ToRRADOR | | ! envio a AECID sede
Documerto " Borrador Documento | | @ T B I
Borrador contexto | 1 lineamiento y | | .~ Borrador VC [t | | 1
- desarrollo humano ' ' i e | : L
, : i7acid |  (narrativoy | “eomse | | Revision Etapa 1 por
- del pais ! : armonizacién ! matriz) !
: - (narrativo y matriz) L ] ! equipo pais ampliado
: o NG aREE Y TR A & ! ! e
‘E BO rra d or g::uk.::ﬁz : : : ..............................................
. : ] ] . .7
- apropiacion | 55| : ' . Validacion
i | | |
Laton CT 71 1 1
democratica: || | [ | A Etapa 1 sede
narrativo y matriz | ! !
.............................................................. ! ! !
| | 1
| ] 1
| | |
| | 1
| | |
| |
| ]
] |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
. I Anexo 0: Matriz Paso 3
: Anexo 0: Matriz Paso 2

Anexo 0: Matriz
Paso 1 (opcional)

(opcional)

(opcional) Anexos 4 y 5:Directrices

Anexo 1: Conceptos basicos-
Programacion Conjunta UE

Anexos 4 y 5: Directrices
prioridades transversales

Anexo 9:

Ejemplos de matrices

Anexo 2: Guia para el
analisis

Anexos 4 y 5:Directrices
prioridades
transversales

Anexo 9:

Ejemplos de matrices

prioridades
transversales
Anexo 9:
Ejemplos de matrices
Ejemplo cuestionario
valoracién VC

-
Q
i®)
-
O
)
-~

7 (*) A lo largo de toda la etapa, cuantas reuniones técnicas con pais socio (gobierno, sociedad civil...) y con otros donantes se consideren necesarias



;quién, que, cuando?

1.
APROPIACION

2.
ALINEAMIENTO y

ARMONIZACION

Fase1l-ETAPA1

ANALISIS

3.
VENTAJA
COMPARATIVA
CE

OTC Reuniones técnicas con pais socio Reuniones técnicas con pais socio (gobierno, otros Coordinar talleres, entrevistas, reuniones para valoracién
(gobierno, otros actores) y otros actores) y otros donantes ventaja comparativa de la CE
donantes Elaborar borrador mapeo donantes (si no existe) Elaborar borrador narrativo y matriz de Ventaja comparativa
Coordinar elaboracién diagndstico pais Elaborar borrador narrativo y matriz de alineamiento (opcional)
Elaborar borrador apdo. apropiacién y armonizacion (opcional) Preparar borrador MAP completo Etapa 1
dem.: narrativo y matriz (opcional) Dinamizar reuniones del GEC
Embajador/a Reuniones de alto nivel (si se precisan) Reuniones de alto nivel (si se precisan) Convocar y presidir reunién GEC para revisar y validar primer
Garantizar colaboracién consejeros y/o Garantizar colaboracién consejeros y/o agregados de borrador documento MAP Etapa 1
agregados de la AGE para el anélisis la AGE para el analisis
AECID sede Ofrecer apoyo Ofrecer apoyo e insumos para el andlisis Convocar reunién equipo pais ampliado
Revisidn borrador MAP Etapa 1
Validacion borrador MAP Etapa 1 por Jefes Dpto.
DGPOLDE Ofrecer apoyo metodoldgico Ofrecer apoyo metodoldgico Ofrecer apoyo metodoldgico
Revisién borrador MAP Etapa 1
GEC Proporcionar insumos para diagndstico Proporcionar insumos para mapeo donantes y Aportar insumos y reflexionar sobre papel actores de la CE
pais y apropiacién y participar en ello andlisis armonizacion (ventajas comparativas, liderazgo por sectores, dreas y
Proporcionar insumos para 12 mapeo ambitos transversales)
actualizado actores CE () Revisar y validar borrador MAP Etapa 1
Equipo pais Revision y aportes borrador MAP Etapa 1
ampliado

(*) Queda a decision del propio GEC valorar la pertinencia de llevar a cabo reuniones intermedias durante los andlisis de la apropiacién, alineamiento y armonizacién, en funcién de las capacidades
disponibles, ademds de la necesaria reunion o reuniones prevista en el paso 3 para revisar el borrador en Etapa 1 del Marco de Asociacion (que corresponderd al apdo. 3 del Documento MAP)



Fase 1 - ETAPA 2

DECISIONES ESTRATEGICAS

4. 5.
SECTORES MAPA DE
INTERVENCION ASOCIACION

BORRADOR
Documento
MAP apdo. 4
completo

Discusion en GEC sobre sectores intervencién y prioridades
transversales y elaboracién propuesta sectores del MAP

¢ Consulta a pais socio propuesta de
sectores y prioridades transversales

BORRADOR
Documento
MAP apdo. 4

Redaccién borrador Etapa 2: sectore
intervencién (narrativo y matriz de

decision) + mapa asociacion %

Actores CE en sede que manifestaron interés
hacen aportes sobre borrador Etapa 2 enviado

Contraste mapa asociacién
con resto donantes

Decisién GEC sobre sectores intervencion,
prioridades transversales y mapa asociacion y
envio a AECID sede borrador Etapa 2

Revisién Etapa 2 en equipo
pais ampliado

Apdos. 4.4y 4.5

Apdo 3.1.2. mecanismos
consultas

Anexo 0O:

Matriz Paso 4 y Mapa
asociacion

Anexos 4y 5:

Directrices prioridades
transversales

Anexo 6:

Modalidad multilateral

Anexo 9:

Ejemplos de matrices

.Donde?




;quién, que, cuando? Fase 1 ETAPAZ

4. 5.
SECTORES MAPA DE
INTERVENCION ASOCIACION

OTC Elaborar borrador narrativo, matriz paso 4 (opcional) y matriz paso 5 teniendo en cuenta analisis previos y discusiones en el GEC

Reuniones técnicas con gobierno y otros actores pais socio y con otros donantes (consulta propuesta sectores de intervencion y prioridades
trasnversales, contraste propuesta mapa asociacion)

Circular borrador Etapa 2 a actores CE no presentes a través de sus mecanismos de representacion (AGE, CCAA, Universidades) a los que GEC
ha decidido consultar

Embajador/a Convocar y presidir reunion GEC para revisar y validar documento MAP Etapa 2
Convocar reunidn alto nivel con gobierno, si procede
Garantizar implicacidén consejeros y/o agregados de la AGE

AECID sede Ofrecer apoyo
Proporcionar informacion sobre directrices sectoriales, geograficas, modalidades e instrumentos, orientaciones sobre cooperaciéon multilateral

y sobre Accién Humanitaria

Convocar reunién equipo pais ampliado

Revisién borrador MAP Etapa 2

Validacion borrador MAP Etapa 2 por Jefes Dpto.

DGPOLDE Ofrecer apoyo metodoldgico
Revisidn borrador MAP Etapa 2

GEC Reflexidn sobre actores CE no presentes y que han solicitado participar.
Valorar y discutir sectores intervencidn y concentracion tomando en consideracidn andlisis previos
Revisién mapa de asociacion

Circular borrador Etapa 2 a actores CE no presentes a través de sus mecanismos de representaciéon (ONGD a Coordinadora estatal, Ofecomes o
empresas a CEOE y CEPES, etc) a los que GEC ha decidido consultar

Decisidn sectores intervencion y mapa asociacion tomando en consideracidn aportes pais socio y actores CE sede
Solicitar a las sedes y a otros actores de la CE sin presencia en terreno estimaciones presupuestarias preliminares

Equipo pal's Revisidn y aportes borrador MAP Etapa 2
ampliado

10



11

.Donde?

6.
MARCO DE
GpRD

BORRADOR
Documento

Anexo 0: Matrices
Paso 6

Anexo 1: Conceptos
basicos-GpRD

Anexos 4y 5:
Directrices
prioridades transv.

Anexo 7:
Orientaciones para
elaborar matriz 6.1
en GpRD

Anexo 9:

Ejemplos de matrices

Fase 1- ETAPA 3

ESTRATEGIA DE ASOCIACION

7. 10.
MARCO pe 9. RENDICION

EFICACIA DE RECURSOS MUTUA DE
LA AYUDA CUENTAS

BORRADOR
Documento
MAP
completo

., MAP apdo. Mapeo-debate en Estimaciones
Redaccién 4.2 . : . Acordar
Discutir y concretar GEC (con presupuestarias . dord
borrador . S . mecanismos Borrador documento
) compromisos participacion UE) con insumos I
narrativo y % o - RC (en GEC, MAP completo
trices P 6 eficacia ayuda con sobre politicas no- sedes actores CE , (incluye Etapa 3)
matrices Faso pais socio y donantes AOD con' pais
socio...) y de
y Y A evaluacion Discusidn y revisiéon
Borrador paso Borrador Borrador en GEC borrador
7 (narrativo y narrativo CPD narrativo y MAP completo

matriz) % matrices Paso 9

Revisién equipo
pais ampliado

Validacién AECID
/DGPOLDE MAP
completo

Apdo 2.4:
Fase 1,
epigrafe 3)

Anexo 1
Conceptos
basicos-CPD

Anexo 0:
Matriz Paso 10
Anexo 1:
Conceptos
basicos-RC
Anexo 9:
Ejemplo Acta
COMIX

Apdo. 4.11:
estructura
documento
MAP

Matrices Paso 9

Compromisos en
Eficacia Ayuda




;quién, que, cuando?

6.
MARCO DE

GpRD

8.
COHERENCIA

DE POLITICAS

9.
RECURSOS

Fase 1- ETAPA 3

ESTRATEGIA DE ASOCIACION

10.
RENDICION
MUTUA DE
CUENTAS

OTC Elaborar borrador paso 6 Discutir y concretar Facilitar a Embajada relacién de puntos Elaborar borrador matrices 9.1y 9.2 Reuniones con pais socio, GEC y donantes
(narrativo y matrices) compromisos eficacia de focales en CPD Contrastar previsiones con pais sobre RC
Validar el producto de la la ayuda con pais socio y Dinamizar reuniones mapeo-debate en socio, con otros donantes y con Elaborar borrador mecanismos rendicidén
posible AT en GpRD donantes GEC sobre CPD sede mutua de cuentas
Coordinar reunién GEC Elaborar borrador Paso 7 Asegurar en GEC analisis estudios Preparar borrador documento completo
sobre GpRD MAP y (narrativo y matriz) disponibles CPD MAP
conexién con PO actores CE Elaborar borrador acta COMIX
Embajador Garantizar implicacion Convocar reunion alto Convocar y presidir reunién GEC mapeo- Garantizar implicacion consejeros Convocar y presidir reuniéon GEC para

/a

consejeros y/o agregados
de la AGE en aporte
informacion

nivel con gobierno, si
procede

debate sobre CPD

y/o agregados de la AGE en aporte
informacion (especialmente
Ofecomes con canje de deuda)

discusidn y revision final

AECID sede Proporcionar info sobre Ofrecer apoyo Ofrecer apoyo Proporcionar estimaciones Convocar reunién equipo pais ampliado
instrumentos posibles presupuestarias AECID (bilateral y Revisién borrador MAP Etapa 3 y completo
Ofrecer apoyo multibilateral) Validacién documento final MAP en Comité
Revisar estimaciones propuestas en Directivo AECID, junto con DGPOLDE
el MAP
Ofrecer apoyo
DGPOLDE Ofrecer apoyo Ofrecer apoyo Ofrecer apoyo metodoldgico Ofrecer apoyo metodoldgico Revision borrador MAP Etapa 3 y completo
metodoldgico en GpRD, en metodolégico Comunicacién con puntos focales CPD Validacién documento final MAP
coordinacién con HPC' en Ministerios Preparar posterior proceso consulta actores
AECID para conexién con sede
PO en paises que lo hayan
realizado
GEC Aportar informacién sobre Discutir y concretar matriz Primera sintesis y devolucidn sobre Aportar estimaciones Discutir y revisar borrador MAP Etapa 3y
programacion operativa eficacia de la ayuda estudios analizados en CPD presupuestarias de cada actor completo
cada actor para matrices Mapeo-debate sobre politicas no-AOD
6.1.y6.2 (Ofecomes y consejeros sectoriales
informan en GEC sobre compromisos en
materia CPD e integracion en el MAP)
Eq pa is Revision y aportes borrador MAP Etapa 3 y
. completo
ampliado

12




FINALIDAD

eRealizar seguimiento del
MAP y adaptarlo cuando
sea necesario

eAjustar toma de
decisiones anual a través
de la Programacion
Operativa a lo acordado

en el MAP
Macig
Yag,,.. ” Segy; e e e TR
apt Uim; / » :
Cjg le | Programacion |
Io nto ! opergativa Afo 1 Programacion E
\—/ operativa Afio 2 - |
i Actores de Programacion X
X la CE operativa Afio N !
SISTEMA DE SEGUIMIENTO
Establecido en la elaboracion del documento MAP (Fase 1): Vinculacion con el seguimiento de

cada actor de la CE (planificacion
estratégica y programacion operativa)

eMatrices 6.1. y 6.2. de Marco de Resultados
*Matriz 7: medicion del desempeiio en Eficacia de la Ayuda

eMatrices 9.1. y 9.2 de Recursos En el seno del GEC

*Mecanismos de Rendicion de Cuentas y Matriz 10 (opcional) Con el pal's SOCio

¢Otros mecanismos
Entre terreno y sede



EJEMPLO SEGUIMIENTO

Reunion Reunion Reunion anual GEC:
anual ")GEC anual GEC preparar TdR Evaluacién

Reunidén anual Reunién anual Reunidén anual Comité

Comité Seguimiento Comité Seguimiento Seguimiento Espafia-Pais
Espafia-Pais socio Espaiia-Pais socio socio: preparar TdR
e o "" Evaluacion

Difusion estado Difusidn estado
MAP segln MAP segln
mecanismos RC mecanismos RC
acordados (en pais acordados (en pais hforme de
socio y en Espafia) socio y en Espaiia) Evaluacion
intermedia
MAP

-~ Actores CE . Elementos de contexto que requieran
7 o By N posible adaptacién del MAP
/ *Seguimientoy evaluacién anual . !
intervenciones K | Evidencias segun sistema
\ [}
) : ! , seguimiento
eSeguimiento a la Programacion i | /,’
Operativa y Planif. Estratégica S v | 3
\ . . RN .z
*. *Previsiones presupuestarias .- Reunion anual GEC <
e et “Devolucién” resultados al
GEC y sociedad civil local
Reunidn anual Comité

(**) Siempre que sea posible participacion, Seguimiento Espaﬁa-Pal's SOCiO(**)

f‘{esencial o no, del GEC y de sociedad civil local
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Disefio y encargo
(Tdry licitacion)

Comité Seguimiento
(GEC y pais socio)

Estudio de

. Comunicacién resultados
evaluacion

y aprendizajes 2>
siguiente ciclo MAP

Ultimo afio MAP

Preparacion siguiente MAP

Preparacion: 6 meses antes de final MAP

»

»

Estudio de evaluacion: 2-3 meses

»
>

Rendicion cuentas, aprendizaje: 1-2 meses,
»

1
I
I
I
I
I
[}
|
|
I
I
I
I
[}
I
I
I
|
I
I
I
I

FASE 3
EVALUACION FINAL

EVALUACION FINAL
Independiente

Realizada preferentemente por un agente local

Acordada en el seno del GEC

Conjuntamente con el pais socio segun mecanismo establecido

Orientada al aprendizaje




EJEMPLO PROCESO EVALUACION FINAL

Ultimo afio MAP_

Licitacion Evaluacion Desarrollo Evaluacion

Preparacion TdR Evaluacion

@ _ _ | :

¢ Reunién anual : . .....................................................
- GEC: preparar : : © Convocatoria Anélisis

- TdR Evaluacion publica documentacién

. ....................................... ( Entrevistas y

Reunidn anual
comisién mixta
Espafia-Pais

socio: preparar
TdR Evaluacion

y sede

Acuerdo bases
convocatoria

talleres en terreno

‘ORRADOR
Informe de
Evaluacién
Final MAP

Revisién
pais socio

Difusion resultados e
insumos para siguiente MAP

Informe de
Evaluacion
Final MAP

Difusién Evaluacion
MAP segun
mecanismos RC
acordados (en pais
socio y en Espafia)

Preparacion
siguiente ciclo
planif.estratégica

i ®)] Manual de
c Gestién de

8 Evaluaciones
3 dela CE




