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1. Llista d’acronims
utilitzats en el text

ACCD - Agencia Catalana de Cooperacio al
Desenvolupament.

CDI - Convencio sobre els drets de l'infant.

CEDAW - Convention on the Elimination of All Forms of
Discrimination Against \Women (Convencio sobre L'Eliminacio
de totes les formes de Discriminacio contra la Dona).

CRC - Convention on the Rights of the Child (Convencid
sobre els drets de linfant).

DH - Drets Humans.

DHD - Drets Humans de les Dones.

EBDH - Enfocament Basat en els Drets Humans.

EG - Enfocament de Génere.

EGBDH - Enfocament de Genere i Basat en Drets Humans.
EpJG - Educacio per a la Justicia Global.

EpCG - Educacio per a la Ciutadania Global.

GIB_DB - Gender, Institutions and Development Database
(Genere, Institucions i Base de Dades de Desenvolupament).

HRBA - Human Rights-Based Approach (Enfocament Basat
en els Drets Humans).

OACDH - Oficina de lAlt Comissariat de les Nacions Unides
per als Drets Humans.

ODS - Objectius de Desenvolupament Sostenible.
OE - Objectiu Especific.
OG - Objectiu General.

ONGD - Organitzacions No Governamentals per al
Desenvolupament.

PIDESC - Pacte Internacional de Drets Econdmics, Socials i
Culturals.

TD - Titulars de Drets.
TO - Titulars d'Obligacions.
TR - Titulars de Responsabilitats.

PNUD - Programa de les Nacions Unides per al
Desenvolupament.

UNICEF - United Nations International Children's
Emergency Fund (Fons de les Nacions Unides per a la
Infancia).




01 Servei Municipal de Cooperacio 2026

2. Presentacio

En linia amb les tendéncies tant catalanes,
com internacionals i amb el compromis de
promoure una cooperacio internacional
transformadora, ' Ajuntament de Tarragona
ha apostat per integrar en la seva politica de
cooperacio dos enfocaments ampliament
reconeguts per les agencies internacionals:
l'enfocament de génere i basat en drets
humans (EGBDH). Aquesta integracio es
materialitza en un unic enfocament, que no
nomes fa de guia a l'estrategia municipal
en matéria de cooperacié i educacio per a
la justicia® global, sind que també n'orienta
l'aplicacio operativa.

L'EGBDH supera visions parcials i assistencials,
apostant per abordar conjuntament les
desigualtats de genere i les vulneracions dels
drets humans. S'entén com una responsabilitat
politica compartida per totes les titularitats
implicades —persones TD, TR i TO— i orientada
a transformar les causes estructurals que
perpetuen les desigualtats i discriminacions.
L'objectiu principal €s acompanyar processos
de canvi social i politic sostenibles, i no limitar-
se a la provisio d'ajuda.

Els reptes globals associats al previsible
incompliment dels compromisos de
lAgenda 30 i el Objectius de Desenvolupament
Sostenible exigeixen superar visions
fragmentades i apostar per enfocaments
integradors. Aquests reptes ja no estan
circumscrits exclusivament a contextos del
sud global, sind que interpellen a tots els
territoris, Tarragona inclosa. Es per aixo, que
lAjuntament de Tarragona ha decidit apostar
per la integracié transversal de 'EGBDH

en totes les seves linies estratégiques de
cooperacio internacional, educacio per a la
justicia global i accio humanitaria.

Com a part d'aquest compromis, lAjuntament
ha impulsat l'enfortiment de capacitats de

les organitzacions socials, les entitats de
cooperacio i del propi personal municipal,

1 Tot i que en aquesta guia hem optat per
utilitzar el terme d'Educacio per a la Justicia Global,
incloem en ell els conceptes d'educacio per a la
ciutadania global (EpCG) i educacio per a la transfor-
macio social (EpTS), emprats en el mateix ambit.

a través de processos formatius orientats

a l'aplicacio de 'EGBDH. Aixi mateix, s'ha
comencat un treball d'adaptacié progressiu
dels instruments i procediments municipals

a aquest enfocament transformador. Aquesta
guia sobre l'aplicacio de 'EGBDH s'emmarca
precisament en aquests esforcos d'adequacio i
sistematitzacié metodologica.

Estructura de la guia

La guia consta de tres parts ben diferenciades,
cadascuna d'elles orientada a facilitar

la comprensio i aplicacio practica de
Enfocament de Genere Basat en Drets
Humans (EGBDH).

La primera és de caire teoric i té com a
objectiu explicar els fonaments de 'EGBDH

i la seva aplicacio a les diferents fases del
cicle de gestio de projectes. Encara que
presenta conceptes teorics, aquesta seccio
es caracteritza per un enfocament practic:
cadascun dels apartats s'acompanya
d'exemples concrets i preguntes orientadores
que permeten comprendre millor cada pas
metodologic i la seva aplicacié en contextos
reals.

La segona i la tercera part son un recull
d'annexos amb sengles exemples practics
d'aplicacio de 'EGBDH en projectes de
cooperacio internacional i d'Educacio per

a la Justicia Global (EpJG), respectivament.
Aguests exemples permeten visualitzar
com es tradueix el marc tedric en propostes
concretes, adaptades a diferents contextos

i problematiques, i de quina manera pot
contribuir l'enfocament a transformar les
desigualtats i vulneracions dels drets des d'una
perspectiva integral.



1.Que és l'enfocament
de génere basat en
els drets humans?
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1.1 Introduccio

L'Enfocament de Génere i Basat en Drets
Humans (EGBDH) sorgeix de la combinacio
de Enfocament Basat en Drets Humans
(EBDH) i en 'Enfocament de Genere (EQ).
Aquest enfocament integrador no es limita

a sumar ambdos enfocaments, sind que
identifica sinergies i cerca aprofitar les
complementarietats, superant les limitacions
que cadascun presenta quan s'apliquen de
forma aillada.

L'EGBDH és, abans de res, una aposta politica

i ética que posa les persones al centre del
desenvolupament, buscant la realitzacio
igualitaria i no discriminatoria dels seus

drets mitjancant processos participatius,
transparents i orientats a la rendicio de
comptes. Es tracta d'un enfocament que, no
nomes identifica desigualtats, sind que promou
accions concretes per erradicar-les.

Exemple: en el cas d'un projecte enfocat
en la creacio d'una cooperativa rural

en una comunitat indigena, a mes

de millorar les condicions de vida de

les dones i d'impulsar programes de
capacitacio que els permetin assumir
rols dins la cooperativa, sera fonamental
garantir que coneguin els seus

drets, identifiquin qui son els Titulars
d'Obligacions (TO) i que s'organitzin
collectivament per exigir el respecte i
compliment dels seus drets, tan laborals
com altres.

Exemple: en un projecte d'Educacio per
a la Justicia Global (EPJG) materialitzat
en un programa educatiu sobre justicia
social en un institut, es podria abordar
la tematica de l'accés a l'aigua potable,
Jja no com una necessitat basica, sino
com un dret huma. L'alumnat podria
investigar qui son els TO (administracio
publica) responsables de garantir
aquest dret, quins TR (empreses,
moviments socials) estan relacionats
amb el tema i dissenyar una campanya
de denuncia per tal de donar visibilitat
als obstacles per accedir a aquest dret
en el seu propi context indagant, a mes,
sobre les seves connexions globals.



®© Servei Municipal de Cooperacio 2026

1.2 Definicié de U'EBDH
segons la OACDH

Segons ['Oficina de Alt Comissariat de
les Nacions Unides per als Drets Humans
(OACDH), 'EBDH és:

“Un marc conceptual per al proceés de
desenvolupament huma que, des del punt
de vista normatiu, esta basat en les normes
internacionals dels drets humans i, des del
punt de vista operacional, esta orientat a la
promocio i la proteccio dels drets humans.
El seu proposit és analitzar les desigualtats
que son al centre dels problemes de
desenvolupament i corregir les practiques
discriminatories i el repartiment injust del
poder que obstaculitza el progrés en matéria
de desenvolupament”. (OACDH, 2006: 15)

En termes operatius, aquest enfocament
estableix alguns principis essencials:

* Les politiques i programes s'han de
centrar en la realitzacio efectiva dels
drets humans.

* |dentificar TD, TR i TO determinant els
seus rols i obligacions.

* Enfortir les capacitats de les persones
TD per reclamar els seus drets i
dels TO per complir amb les seves
obligacions.

* Garantir que els principis de drets
humans orientin totes les etapes
dels projectes de cooperacio per al
desenvolupament.

Integracio de 'Enfocament de Génere
amb U'EBDH

L'EGBDH adopta un enfocament feminista
que desafia els biaixos androcéntrics presents
en les interpretacions tradicionals dels drets
humans. Aixo implica:

* Questionar la nocio abstracta de
subjectes de drets, donant visibilitat a
les dones i altres collectius marginats
en contextos concrets.,

* Considerar les esferes privada i
publica de la vida, integrant 'analisi de
drets economics i leconomia de les
cures.

* Reconeixer les violéncies de genere
com a formes de vulneracio dels drets
humans.

* Incorporar els drets sexuals i
reproductius, advocant pel dret al
control del cos i la libertat d'expressio
sexual.

Exemple: en un projecte de
desenvolupament agricola, des de
['EGBDH no nomeés es considera l‘acces
a la terra per a les dones rurals, sind
que tambeé s'aborda el dret a decidir
sobre ['us d'aquesta terra, questionant
estructures patriarcals que limiten la
seva autonomia.

1.3 La perspectiva
interseccional en
UEGBDH

L'EGBDH emfatitza 'atencio a totes les

fonts d'opressio i exclusio, meés enlla del
patriarcat, incloent-hi racisme, classisme,
homofobia i altres formes de discriminacio. La
interseccionalitat permet comprendre com
interactuen multiples factors per generar
contextos especifics de vulneracio de drets.

Exemple: en una classe sobre drets
humans es podria presentar un cas
hipotetic d'un jove migrant que pateix
discriminacio per la seva etnia, genere

i situacio economica. L'alumnat podria
mapar els diferents eixos d'opressio i
proposar accions concretes per abordar
aquestes vulneracions multiples.
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1.4 Posar l'enfocament en
els drets en lloc de fer-ho
en les necessitats

Taula comparativa: diferéncies entre 'enfocament de necessitats i lenfocament de Génere
i Basat en Drets Humans (EGBDH)

Enfocament de necessitats | _________EGBDH |

A les persones
que estan a
l'enfocament

Persones desagregades per génere, edat,
origen, etc., que pateixen discriminacio i
vulneracié de drets (TD).

Grups vulnerables per les seves
moltes necessitats i carencies.

Carencies de recursos per gestionar | Vulneracio de drets i fragilitat de les
El problema

necessitats de forma autonoma. capacitats de TD, TO i TR.
Necessitats practiques de les Estrategies per deslegitimar la
La igualtat dones (satisfan necessitats d'altres | justificacio cultural de les vulneracions.
de génere sense questionar la divisio del Empoderament per a desmantellar
treball per generes). estructures discriminatories.
La motivacio Compromis étic, provisio de Assumeix responsabilitat com a TR,
IR S e SRS recursos i enfortiment per a empodera al TD i impulsa l'enfortiment
ONGD l'autogestio. dels TOIi TR
'Sel_e ceio e5 Basat en l'especialitzacio sectorial Aliances intersectorials per abordar la
l'objectiu del , . e
. de lONG. interdependéncia de drets.
projecte
Com sera la Provisio de serveis i recursos. Enfortiment de capacitats per reclamar
intervencio Integracio de collectius exclosos. drets (TD) i assumir obligacions (TO, TR).
Amb qui es Persones beneficiaries o usuaries Els TD com a protagonistes, amb visid
a que poden collaborar en la millora | desagregada. També els TR i TO per incidir
treballa? . . SO
dels serveis. en el compliment d'obligacions.

De qui és el Les ONG i les seves socies son les | Collectius més vulnerables (TD) amb un
ol =le [ (=¥8 impulsores del projecte. enfocament desagregat.

Es recolza el govern per complir

CEIETEIET IR [ es ONG cobreixen tot allod que els obligacions i sincideix en els diferents

govern governs no aborden. nivells administratius.
Marc . Intersectorial, treball en xarxa i connexio
o . Sectorial
d’intervencio global-local.

L'EGBDH proposa un canvi de paradigma en * Interpretar els problemes com a
el treball de cooperacioé internacional, passant drets vulnerats en lloc de necessitats
d'un enfocament centrat en la satisfaccio no cobertes, basant-se en les eines
de necessitats a un enfocament centrat en internacionals de drets humans i la
la realitzacidé de drets. Aquest canviament legislacio nacional.

implica: *  Promoure la participacié de qualitat

de totes les titularitats (TD, TO |

TR) en totes les fases del projecte,
especialment de persones TD,

que han de ser protagonistes en la
identificacio de les vulneracions i en
la proposta de solucions.



* |dentificar els collectius amb més
risc de vulnerabilitat, desagregant
les dades per donar visibilitat a les
diferencies socials, que agreugen les
experiéncies de discriminacio.

* Duraterme una analisi de les
causes estructurals de la vulneracié
dels drets mitjancant enfocaments
interseccionals que considerin genere,
etnia, classe, aixi com altres eixos
d'opressio.

* |dentificar les bretxes de capacitat
dels TD, TO i TR, implementant
les estrategies d'enfortiment i
empoderament adaptades a cada
context.

Exemple: un projecte de millora de
l'acces a l'aigua potable en comunitats
rurals no s'ha de limitar a la construccio
de la infraestructura, sind que tambe ha
de capacitar els collectius en situacio
de vulnerabilitat sobre els seus drets
d'accés a l'aigua, identificant els TO
responsables i enfortint les capacitats
d'aquests collectius per exigir el
compliment d'aquest dret.

Promoure un enfocament
intersectorial que connecti drets
vinculats, com salut, educacio i
habitatge, per abordar les causes
estructurals de la pobresaii la
exclusio.

Garantir que els processos siguin tan
rellevants com els resultats, garantint
la participacio, la transparencia i la
rendicio de comptes en totes les
fases del cicle del projecte.

Implementar metodologies de gestio
participativa que involucrin els TD,
TO i TR ho nomeés en l'execucio, sind
tambeé en el monitoratge i l'avaluacio
dels projectes.

Exemple: en un programa educatiu
sobre emergencia climatica, a qui en
prengueés part se li podria proposar
d'investigar casos locals de violacions
associats al dret a un ambient saludable
i proposar accions d'incidencia

publica, identificant actors/titularitats
responsables i establint aliances amb
organitzacions i moviments socials
actius al respecte.

La implementacié de 'EGBDH requereix certs
elements extrategics:

1.5 Canvis que requereix
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L'aplicacio de 'EGBDH planteja una serie
de reptes i transformacions en les formes
de treball de les ONGD. Se'n destaquen els
seguents:

* Elprotagonisme de persones TD en
el disseny, implementacioé i avaluacio
de projectes, prioritzant processos
participatius i transparents.

* Desmuntar expectatives d'ajuda
de caire assistencial, fomentant
processos d'empoderament que
reconeguin les persones TD com
a subjectes de drets i no com a
beneficiaries passives.

* Invertir temps i recursos en la
construccio d'aliances estratégiques
que responguin a la interdependencia
de drets i que incloguin actors locals i
globals.

e |dentificacid de vulneracions de

drets basats en el marc normatiu
internacional.

Analisi de capacitats dels TD, TO
i TR, enfortint les arees clau per
lempoderament de persones TD.

Emfasi en els processos participatius,
garantint que les persones afectades
per vulneracions de drets siguin
protagonistes en la planificacio i
execucio6 dels projectes.

Promocio d'impactes transformadors,
atacant les causes estructurals de

les violacions de dret mitjancant
enfocaments multisectorials i aliances
estratégiques.

Exemple: un projecte d'acceés a serveis
de salut per a dones migrants ha de
contemplar, no nomes la provisio de
serveis, sino tambe l'enfortiment de
capacitats perque les dones puguin
exigir lacces a la salut com un dret
huma i no com un favor o assistencia.



2. Aplicacio de 'EGBDH
en el cicle projecte
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L'EGBDH s'estructura al llarg del cicle del
projecte amb l'objectiu d'alinear totes les
etapes del procés amb la realitzacio dels
drets humans i els drets humans de les dones
(DHD). Aquesta perspectiva cerca d'enfortir
les capacitats de les persones TD perque
coneguin i reclamin els seus drets, aixi com
dels TO perque compleixin amb els seus
deures. A més, busca prioritzar els collectius
en situacié de meés vulnerabilitat.

Les fases del cicle de gestié d'un projecte
s'’han d'entendre com un proceés continu, on

la recopilacié i l'analisi d'informacio prévies

al disseny, aixi com les etapes d'execucio,
seguiment i avaluacio, s'entrellacen de manera
dinamica. No es tracta de moments aillats

ni lineals, sind d'un flux constant de reflexio

i revisio col:lectiva que permeti construir
intervencions coherents i efectives.

Aquest enfocament requereix la participacio
activa de les persones TD, les vivencies i
demandes de les quals han d'orientar tot

el proceés. Igualment, cal que s'impliquin

les organitzacions feministes i els diferents
moviments socials, cooperatives o empreses,
academia, mitjans de comunicacio i
associacions d'indole diversa (TR), aixi com
les institucions publiques locals o nacionals
responsables de garantir drets (TO). La
interaccio entre aquestes titularitats s'ha

de fomentar en totes les fases del cicle,
promovent el dialeg i la corresponsabilitat per
avancar cap a la realitzacio efectiva dels drets
humans i la justicia global.

2.1 Identificacio

La identificacio és la fase inicial de la vida
d'un projecte. En el marc de 'EGBDH,

implica recopilar i produir informacio per
comprendre la situacio dels drets humans en
un context especific. Aixo inclou identificar
les persones els drets de les quals s'estan
vulnerant, determinar les causes estructurals
de les vulneracions i qui en sén els actors
responsables (TO) o influents (TR) per tal de
revertir-les.

La identificacié adquireix rellevancia per dos
motius fonamentals:

* Permet dissenyar estrategies
adaptades a les vulneracions
especifiques de cada context.

* Els processos participatius fomenten
la presa de consciénciade TD, TOi TR
sobre responsabilitats respectives en
la realitzacié dels DH i DHD.

El procés d'identificacio pot dividir-se en
dos components: compilacié d'informacio
contextual i diagnostic participatiu.

2.1.1 Compilacié d'informacio del
context

Aquesta fase inclou la recopilacio d'informacio
a partir d'instruments nacionals i internacionals
dels drets humans. Cal revisar els tractats
ratificats pel pais, els informes d'organismes
internacionals (OACDH, CEDAW, etc) i els
informes ombra presentats per la societat civil.

Enllag util: Oficina de I'Alt Comissariat de
les Nacions Unides per als Drets Humans

Exemple: una cooperativa en quée prenen part
dones rurals incloura, entre altres possibles,
una analisi dels informes del Comité CEDAW
per identificar recomanacions especifiques
sobre l'accés de les dones a recursos
productius.


https://acnudh.org/la-oficina/
https://acnudh.org/la-oficina/
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Caracteritzacio de la situacio del dret:

En aquesta fase es delimita la situacio del dret
a partir de dimensions clau que permeten
avaluar el nivell de compliment o vulneracio
del dret. Les dimensions que cal considerar
son:

Disponibilitat: es refereix a l'existéncia
suficient de recursos, bens i serveis
necessaris pel compliment del dret. Implica
garantir que tots els recursos essencials
estan disponibles equitativament.

Exemple: en un projecte de proveiment d'aigua
en zones rurals, cal avaluar si la quantitat

de pous construits és suficient per abastir a
totes les persones, considerant com varien

les necessitats diaries de consum segons el
génere, l'edat i la condicio social.

Accessibilitat: avalla si els recursos i
serveis estan a l'abast de totes les persones,
sense discriminacio. Aixo inclou aspectes
geografics, econdmics, socials i culturals.

Exemple: en un projecte d'accés a serveis de
salut, cal garantir que els centres de salut
estiguin situats en zones accessibles per a les
dones rurals, evitant les zones on s'exposin a
risc de violencia sexual durant el trajecte.

Qualitat: cal que els serveis siguin segurs,
apropiats i culturalment acceptables.

Exemple: en un projecte de salut reproductiva,
cal que el personal sanitari estigui capacitat
per oferir atencio respectuosa i confidencial,
no nomes a les dones victimes de violencia

de genere, sind també a les adolescents
embarassades, dones grans o dones amb
discapacitat, aixi com a homes que es vulguin
responsabilitzar de la seva reproduccio,
tractament ITS, etc.

Sostenibilitat: garanteix que els recursos i
serveis es mantinguin de manera continua
en el temps, sense comprometre la seva
disponibilitat futura.

Exemple: en un projecte de reforestacio, cal
assegurar que les especies plantades siguin

natives i que existeixi un pla de manteniment a
llarg termini que contempli com les activitats
de reforestacio poden afectar de diferent
manera a les dones recollectores, nenes
encarregades del transport d'aigua o persones
grans que depenen dels recursos del bosc.

Participacio: garanteix que les persones
afectades per una intervencio tinguin veu en
els processos de presa de decisions.

Exemple: en una activitat educativa sobre
urbanisme, l'alumnat que en prengues part
podria dissenyar un pla de millorament del
barri a partir de consultes amb les veines

i veins de diferents edats, generes i nivell
economic.

Acceptabilitat: els recursos i serveis han de
respectar els valors i les normes culturals de
les comunitats, a condicio que no impliquin
practiques discriminatories.

Exemple: en un projecte de salut reproductiva
en comunitats rurals, cal avaluar si les
campanyes de sensibilitzacio consideren els
valors culturals sense justificar practiques
que perpetuin la subordinacio de les dones.
Per exemple, si en la comunitat es promou el
matrimoni infantil com una part de la tradicio,
és fonamental abordar la practica des d'una
perspectiva de drets, considerant la legislacio
nacional i la ratificacio de la CEDAW.

Rendicio de comptes: les titularitats
implicades han de proporcionar informacio
clara, desagregada i accessible sobre com
s'han de gestionar els recursos.

Exemple: una ONG local que gestiona

un projecte d'aigua publica informes
periodics accessibles en l'idioma local amb
un llenguatge clar i comprensible sobre

els avancos del projecte, els criteris de
prioritzacio de beneficiaries i les dificultats
trobades; organitza assemblees comunitaries
per a validar aquests resultats i recollir
retroalimentacions. A mes, organitza
assemblees per a persones que no

saben llegir, per validar resultats i recollir
retroalimentacio.
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2.1.2 Diagnostic participatiu

La realitzacié d'un diagnostic participatiu
inclusiu de la situacio de drets en un

context determinat és un pas essencial per
comprendre la realitat des de la perspectiva
de les persones que la viuen i per a la seva
transformacio en clau de justicia. AqQuesta fase
permet identificar amb precisio quins drets
s'estan vulnerant, qui en resulta afectat i de
quina manera, aixi com les causes subjacents
i estructurals que sostenen aquestes
vulneracions. El seu caracter participatiu no
€s merament instrumental, és un acte de
democratitzacio del coneixement que situa
les persones TD com protagonistes legitimes
en l'analisi de la seva propia realitat. Incloure
de manera activa i significativa a collectius
en situacioé de vulnerabilitat (reconeixent
desigualtats de genere, classe, étnia, edat

o discapacitat, entre altres) permet donar
visibilitat a experiéncies i problematiques
particulars, normalment excloses dels
processos de presa de decisions, dotant de
legitimitat i profunditat el diagnostic.

A més, aquest procés constitueix una eina clau
per a la conscienciacio de drets per part de

les persones TD, ja que els permet reconeixer
que el que viuen no és fruit de l'atzar o de

la culpa individual, sind d'incompliments

de responsabilitats o obligacions per part

de les titularitats implicades. Aquesta

presa de consciencia és la primera llavor

per lempoderament, 'enfortiment de
capacitats i la possibilitat d'articulacio per
l'exigibilitat collectiva. Al mateix temps, el
diagnostic participatiu afavoreix que els TR
(com organitzacions locals o internacionals,
associacions varies, moviments socials, mitjans
de comunicacid, sindicats, empreses, etc.)
prenguin consciencia de la seva influéncia

en la realitzacio dels drets i assumeixin un

rol actiu en la transformacio dels contextos.
Ilgualment, interpella directament els TO,
principalment institucions i administracio
publiques, perque reconeguin el seu deure de
garantir, protegir i respectar els drets humans,
donar visibilitat a llacunes en el compliment de
les seves obligacions i afavorir el disseny de
politiques publiques més equitatives, eficaces i
sostenibles.

Preparacio del procés participatiu

La participacio en contextos travessats per
relacions de poder no succeeix de manera
espontania, per la qual cosa els diagnostics
participatius han de dissenyar-se acuradament.
Aixo implica definir clarament qui participa, en
quins moments i amb quines eines, establir el
rol de les persones facilitadores, aixi com la
durada de cada fase. Des de 'EGBDH, aquest
disseny ha d'assegurar que el procés sigui
inclusiu, transparent, rendidor de comptes i
lliure de discriminacio, parant especial atencio
a la diversitat de les persones TD, en particular
aquelles en situacions més vulnerables.

Es essencial sistematitzar el procés participatiu,
retornant la informacio produida a les diferents
titularitats per al seu contrast i enriquiment
collectiu. Els qui faciliten el procés han de
tenir clar quina informacio ja esta disponible,
quines son les bretxes de capacitat de les
titularitats implicades i com adaptar les eines
per fomentar una participacic adequada per a
les experiéncies i sabers de les persones TD.

Flexibilitat i adaptacié d'eines
participatives

Cal tenir present que les eines participatives

no s'han de considerar un fi en elles mateixes,
Sind un mitja per promoure processos inclusius
i transformadors. Fins al punt que, depenent de
com s'emprin, les eines participatives poden
no promoure una participacio de qualitat.

Per aixo es essencial:

* Adaptar-les segons el context i les
caracteristiques del grup participant.

* Fomentar la creacio d'espais segurs
i de confianca, on totes les persones
es puguin expressar sense tenir por a
represalies.

* Prioritzar el joc, l'aprenentatge
actiu i el descobriment com a vies
per generar processos de reflexio |
empoderament.
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Preguntes orientadores per a la seleccio
de metodologies participatives:

* Shanidentificat les necessitats i
caracteristiques especifiques dels
collectius participants (edat, genere,
nivell educatiu, idioma)?

* Les eines proposades faciliten
lexpressid d'experiencies
diferenciades en funcio del genere,
'edat o la situacié socioecondmica?

Escala de la participacio

La metafora de l'escala permet identificar
diferents nivells de participacié en un
projecte, establint un recorregut que va
des de la mera recepcio d'informacio

fins a lautogestio del procés. Aquesta
perspectiva es fonamental per entendre la
qualitat i profunditat de la participacio en
els projectes sota 'EGBDH.

Com es garanteix que les persones en
situacié de vulnerabilitat tinguin veu en
el procés i puguin expressar les seves
preocupacions de forma segura?

Les metodologies seleccionades
contribueixen a enfortir el
reconeixement de drets i a generar
estratégies collectives per a la seva
exigibilitat?



Els esglaons de l'escala son:

Recepcio: les persones TD reben

informacio sobre el projecte, pero no tenen

incidencia en la presa de decisions ni en
l'execucio.

Exemple: en una campanya escolar sobre
drets laborals, es distribueixen fullets
informatius sobre els drets de les persones
treballadores sense promoure espais de
reflexio o debat sobre com s‘apliquen
aquests drets en el mateix context.

Informacio: les persones TD proporcionen
dades o comparteixen experiéncies, pero
no tenen incidéncia en la manera en qué
s'utilitza aquesta informacio ni en la presa
de decisions.

Exemple: en un projecte de salut, es duen
a terme enquestes a dones migrants
sobre les seves experiencies en l'acces a
serveis medics, pero no se'ls informa sobre
els resultats ni se'ls inclou en la definicio
d'estrategies per millorar l'acces a aquests
serveis.
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Consulta: les persones TD son
consultades sobre les seves opinions i
percepcions, pero les seves aportacions
poden o no ser tingudes en compte.

Exemple: en un forum juvenil sobre canvi
climatic, es convida els estudiants a
compartir propostes d'accio, pero no se'ls
involucra en la planificacio ni el sequiment
de les activitats acordades.

Autogestid o collaboracié

horitzontal: les persones TD lideren

el procés i gestionen el projecte,
mentre que les entitats collaboradores
ofereixen assessorament técnic i suport
logistic.

Exemple: en un projecte de defensa del
dret a la terra, les persones pageses
organitzen assemblees per definir
estrategies de defensa territorial, mentre
que les ONGD faciliten formacio sobre
legislacio i drets territorials, acces a la
Justicia i especificament sobre el dret a
la propietat de la terra per part de les
dones.

Funcional: les persones TD assumeixen
tasques especifiques dins el projecte

i poden incidir en la identificacio de
problemes o en l'ajust d'activitats.

Exemple: en un projecte d'enfortiment de
lideratge comunitari es capacita les dones
per facilitar tallers en les seves comunitats
sobre drets humans, cosa que els permet
adaptar els continguts a les realitats locals.

Empoderament/subjectivitat en
relacié amb els drets: les persones TD
no nomes lideren el proceés, sind que
es reconeixem com a tals, articulen els
seus interessos de forma collectiva

I exigeixen el compliment dels seus
drets als TO.

Exemple: en un projecte d'acces a
l'aigua, les dones d'una comunitat no
nomes gestionen la instalacio de pous i
les seves incidencies tecniques, sino que
organitzen un comite de vigilancia que
exigeix al govern complir amb la seva
obligacio de garantir l'acces a l'aigua
potable.

L'escala de la participacio va ser desenvolupada
per primer cop per Sherry R. Arnstein ['any 1969.
Elseu article es titula "A ladder of Citizen Par-
ticipation’, publicat al Journal of the American
Institute of Planners. Des de llavors, ha estat pro-
fusament utilitzat i n'existeixen multiples variants
a partir de la mateixa idea principal.



Servei Municipal de Cooperacié 2026

[
~

Empoderament en 'EGBDH

En lEGBDH, lempoderament €s un proces
individual i col'lectiu mitjancant el qual les
persones, especialment els collectius en
situacio de més vulnerabilitat per raons de
génere i altres, desenvolupen consciéncia
critica sobre els seus drets, enforteixen la seva
capacitat d'agencia i autonomia, s'organitzen
de manera collectiva i participen activament
en la mobilitzacié social i la incidencia politica
per transformar les relacions desiguals de
poder i reclamar l'exercici ple dels seus

drets. Aquest procés implica, no sols l'acces
individual a recursos i oportunitats, sind també
la transformacio de les estructures socials,
culturals, legals i politiques que perpetuen la
discriminacio i l'exclusio.

Per tant, impulsar processos d'empoderament
implica:

e  Promoure la conscienciacio sobre
la titularitat de drets de TD i de les
obligacions de TO.

* Fomentar larticulacié collectiva
d'interessos, permetent a les persones
TD organitzar-se i exigir el compliment
dels seus drets.

* Facilitar l'accés a informacioé clau
sobre drets humans i de génere,
garantint que les persones TD tinguin
incidéncia de manera informada en
els processos de presa de decisions.

Errors comuns en projectes que pretenen
impulsar processos d'empoderament:

1. Falta d'enfocament estructural i
transformador: alguns projectes se
centren Unicament en la capacitacio
técnica o en la provisié de serveis sense
abordar les causes estructurals de la
desigualtat de genere, com les normes
socials patriarcals, la discriminacio
institucional i la violéncia estructural.

2. Abseéncia d'organitzacio collectiva i
mobilitzacio social: la falta d'estrategies
per enfortir l'organitzacio collectiva,
per exemple, de les dones, i la seva
participacio activa en la mobilitzacio
social limita la seva capacitat d'influir en
les politiques publiques i transformar les
relacions de poder desiguals.

3. Enfocament individualista: alguns
projectes se centren en lempoderament
individual, sense considerar el context
collectiu i estructural, el que pot dur a
solucions superficials que no generen
canvis sostenibles en els seus entorns
socials.

4. Falta d'incidéncia politica: l'abséncia
d'estrategies d'incidéencia politica limita la
capacitat d'alguns collectius per influir en
la presa de decisions i en la transformacio
de les politiques publiques que afecten
els seus drets i benestar.

Bona practica:

Programa d'alfabetitzacio per a dones
migrants a Espanya: es combinen moduls
de lectoescriptura amb la formacio en
drets laborals i l'organitzacio collectiva.

Practica insuficient:

Projecte de capacitacio en costura que
no questiona les barreres estructurals
associades a les expectatives i mandats
socials de genere que perpetuen la
informalitat laboral i la precaritzacio
economica de les dones.
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Les analisis clau per 'EGBDH

El diagnostic participatiu en 'EGBDH
s'estructura al voltant de quatre tipus d'analisis:

A. Analisi de génere: identifica les
desigualtats entre dones, homes i altres
variables pertinents, aixi com els seus
efectes interseccionals, examinant com el
poder, les hormes socials i les estructures
afecten de forma diferenciada l'accés a
drets.

B. Analisi causal: explora les causes
immediates, subjacents i estructurals de
les vulneracions de drets, per comprendre
per qué succeeixen i quines titularitats
estan implicades per accié o omissio.

Com mostra aquest grafic, el diagnostic
materialitza la realitzacié de les analisis

de genere, causa, capacitats i de papers.
Respecte a aixo, és interessant assenyalar
que, si be l'analisi de genere te una entitat
propia, també travessa la resta de les analisis.
Atraves d'aquestes analisis es va perfilant
una comprensio de la situacio dels drets:
quins drets s'estan vulnerant, a qui, per qué,
qui son els responsables i quina fragilitat de

C. Analisi de capacitats (o de bretxes
de capacitat): examina en quina mida
estan preparades les diferents titularitats
(TD, TO i TR) per exercir els seus drets i
complir amb les seves responsabilitats i
obligacions respectives, identificant quins
coneixements, recursos o condicions
falten.

D. Analisi de papers o responsabilitats:
defineix quines funcions, responsabilitats
i obligacions té cada una de les titularitats
respecte a la garantia i realitzacioé dels
drets, identificant buits, superposicions o
incompliments.

les capacitats dificulta el compliment de la
seva comesa respecte als drets. Després de
la fase d'identificacio es procedeix al disseny
0 a la formulacio, a l'execucio del projecte i a
lavaluacio. Es important realitzar el seguiment
durant el procés d'execucio. L'execucio |
l'avaluacio permetran delimitar el potencial de
transformacio (que ja s'haura d'haver plantejat
en el moment de la formulacio), i tot aixd va a
parar a la realitzacié dels DH i DHD.
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A. Analisi de génere

L'analisi de génere és I'aplicacio de la
perspectiva de genere mitjancant un
procés d'investigacio per indagar de forma
sistematica i obtenir informacié que ens
ajudi, primer, a comprendre i, despreés,

a pensar les estratégies per contribuir

a desmuntar les desigualtats de poder
basades en el génere en un determinat
context.

Aguesta analisi examina com les normes
socials i els estereotips (alld que s'espera
que facin o que siguin els homes i les
dones en una determinada societat)
influeixen en guestions clau com:

* Qui pot prendre decisions sobre
la seva salut, educacio, ocupacio,
ingressos o altres questions.

e Quité accés o control sobre recursos
(materials i no materials).

e Quifa determinats treballs o activitats.

e Quines relacions socials o factors
afecten de manera diferent unes i
altres persones.

Gracies a I'analisi de génere, podem
comprendre a quins obstacles i
oportunitats s'enfronten les persones
segons la seva identitat de génerei
com aixo les exposa a diferents formes
d'exclusié o discriminacio.

El paper de la interseccionalitat en
l'analisi de génere

Un aspecte fonamental de l'analisi de génere
és la interseccionalitat, que ens ajuda a
entendre com es combinen les diferents
formes de desigualtat i discriminacio a la vida
de les persones.

No totes les persones viuen les mateixes
situacions; a banda del genere, hi ha altres
factors com la classe social, l'étnia, la religio,
la nacionalitat, l'edat o la discapacitat

que influeixen en com s'experimenta la
discriminacio. Aquests factors poden generar
vulnerabilitats especifiques o agreujar-ne
d'altres.

El problema és que moltes vegades s'analitza
la discriminacio com si cada forma de
desigualtat actués per separat (per exemple,
com si el racisme i el sexisme no estiguessin
interrelacionats). Aixd pot deixar sense la
proteccié adequada aquells que pateixen
multiples discriminacions al mateix temps, ja
que les solucions dissenyades per a una sola
tipologia de discriminacié no son suficients per
cobrir la seva realitat.

La perspectiva interseccional permet entendre
com se superposen i reforcen entre ells els
diferents sistemes de desigualtat: el racisme,
el patriarcat, la pobresa i la xenofobia, entre
d'altres. Aixi es generen desigualtats mes
profundes que no es poden abordar des d'una
mirada unica.

De fet, si s'analitza només el génere sense tenir
en compte altres dimensions de desigualtat,

es corre el risc de prendre decisions que,
encara que semblin neutrals, o fins i tot justes,
provoquen noves formes de discriminacio.
Moltes de les vulneracions de drets tenen

el seu origen precisament en aquesta
combinacio de factors: en la interseccio de
multiples desigualtats.
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Qué implica desenvolupar
una analisi de génere?

Identificar les diferéncies a la vida de dones,
homes i persones amb identitats de genere
diverses implica necessariament recollectar

i examinar de manera sistematica informacio
desagregada per génere i altres variants, a fi
d'identificar, comprendre i buscar les maneres
de desmantellar les desigualtats basades en
el genere.

Per fer una analisi de génere rigorosa cal:

* Comptar amb informacioé desagregada
per génere (per exemple, saber quantes
dones i quants homes participen en una
activitat). Aixo nomes és un primer pas:
tenir les dades no és suficient.

* Dissenyar indicadors de génere que
permetin mesurar les desigualtats i la
seva evolucio.

* Analitzar les causes i consequéncies de
les desigualtats entre dones i homes:
per qué existeixen, com sén de greus,
com es manifesten i que s'esta fent —o
s'hauria de fer— per superar-les.

Qué ens permet veure
l'analisi de génere?

Aquest tipus d'analisi ajuda a identificar dos
aspectes fonamentals:

1. Diferéncies: palesa que dones i homes
poden tenir diferents rols, responsabilitats
i necessitats, habilitats o formes de
participar en la societat.

2. Desigualtats: visibilitza que, en la major
part de contextos, les dones estan en
una posicio desavantatjosa respecte als
homes.

* Sovint no es reconeix el seu paper
en leconomia, especialment a la
lar.

* Tenen menys accés i control sobre
recursos i beneficis.

* Laseva capacitat de decisio
acostuma a estar més limitada.

e Laseva contribucio social i
economica rep menys valor.

Quan i on s'aplica
l'analisi de génere?

Calintegrar l'analisi de genere en totes les
fases de la planificacio i implementacio de
politiques, programes o projectes:

* Diagnostic
* Disseny

* Execucio

e Seguiment
* Avaluacio

| cal aplicar-lo en totes les arees tematiques
relacionades amb el treball de cooperacio
internacional, per exemple:

* Salut sexual i reproductiva
* Emprenedoria productiva
* Canvi climatic

* Moviments migratoris

* VIH/SIDA

* Educacié

*  Ocupacio

* Acceés a lajusticia

* Etc

En resum, desenvolupar una analisi de
geénere implica, per tant:

*  Comptar amb informacio
desagregada per génere i altres
variables de diferéncia pertinents
per a l'analisi d'interseccionalitat
(aquesta és una condicio basica,
no l'analisi en si mateix).

* Examinar comi per qué es
produeixen les desigualtats
i inquietuds de génere i les
vulneracions dels drets (sobre la
base del génere), la seva gravetat
i les seves causes.
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Conceptes basics per
a l'analisi de genere

Ens ajuden a plantejar-nos preguntes que
ens permetin donar visibilitat a com actuen
les estructures i relacions de desigualtat,

i quin efecte tenen a la vida quotidiana de
dones i homes, com a primer pas per poder
transformar-les.

1. Divisio social del treball sobre la base
del génere:
permet identificar com estan distribuides
entre dones i homes les responsabilitats
productives, reproductives i comunitaries,
i quines implicacions té aquesta divisio en
laccés a drets.

Exemple: en un taller escolar sobre
drets laborals, s‘analitza qui du a terme
el treball domestic a les llars de les
persones participants i com afecta aixo
a les seves oportunitats d'estudiar o
treballar.

2. Necessitats practiques de génere:
planteja considerar quines necessitats
immediates identifiquen les dones i
els homes en funcié de l'assignacio
tradicional de treballs propis per dones o
homes de genere (rols de génere).

Exemple: en un projecte d'acces a
l'aigua potable, les dones poden
prioritzar la instalacio de punts d'aigua
propers als seus habitatges, ja que
tradicionalment son responsables del
proveiment, tanmateix, aixo mante
sense questionar l'assignacio tradicional
desigual del treball domestic i de cures
a carrec de les dones.

Preguntes orientadores:

Quins rols productius, reproductius
I comunitaris s'assignen a dones i
homes al context del projecte?

Com afecta la carrega del treball
reproductiu (cures) a la participacio
de les dones en activitats productives?

Existeixen diferencies en
la valoracio economica i social del
treball fet per dones i homes?

Preguntes orientadores:

Quines necessitats immediates
identifiquen les dones i els homes
en funcio dels seus rols tradicionals?

Quins serveis i recursos consideren
prioritaris les dones i els homes |
per que?

Com s'aborden les necessitats
practiques de genere en el
disseny del projecte?
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Interessos estratégics de génere:
€s una crida a examinar si les persones

perceben les desigualtats o com ho fan,
i si son capaces d'identificar alternatives

per superar-les.

Exemple: en un projecte productiu,

es capacita a dones sobre questions
tecniques propies d'aquest, pero tambeé
sobre drets laborals, el que els porta

a questionar la divisio del treball per
genere, advocar per flexibilitat d'horaris
en el projecte i fer incidéncia a favor de
politiques publiques de cures.

4. Accésicontrol de recursos:

permet posar en el punt de mira aquells
que tenen accés i aquells que controlen
els recursos de l'esfera publica i privada
(temps, diners, informacio,

Exemple: en un projecte agricola,
s‘analitza qui té accés al credit sobre

la base de genere, edat, classe social (i
altres variables pertinents en el context) i
qui pot o no pot prendre decisions sobre
el seu us. terres, etc.).

5. Barreres estructurals: es tracta

d'identificar barreres legals, culturals,
religioses i ambientals que limitin
l'exercici de drets.

Exemple: en un projecte de salut sexual

i reproductiva es valora si les creences
religioses limiten l'accés a anticonceptius
per a adolescents.

Preguntes orientadores:

Quines desigualtats de géenere
es reconeixen a la comunitat?

Son diferents les que identifiquen
els homes i les dones?

Les persones involucrades
identifiquen estrategies per superar
aquestes desigualtats?

Son diferents les que identifiquen
els homes i les dones?

Quines alternatives proposen
homes i dones per canviar les
normes de génere establertes?

Preguntes orientadores:

Qui te accés als recursos (terres, credits,
informacio)? (diferenciar per genere,
edat, recursos economics, etc.)

Qui controla els ingressos generats
a partir d'aquests recursos?

Com es distribueixen els recursos
entre dones i homes?

Qui pren les decisions associades
als recursos i els seus rendiments?

Preguntes orientadores:

Quines barreres (legals, religioses,
culturals) limiten l'acceés de
determinades persones (génere,
edat, situacio administrativa, recursos
econdomics, nivell educatiu, etc))

a recursos i serveis?

Quines creences i normes culturals
justifiquen l'exclusio o discriminacio
vers qui?

Quins recursos o serveis es neguen
explicita o implicitament a qui des d'un
enfocament de génere interseccional?
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6. Condicio i posicié de génere:

tracta de distingir la condicio (situacio
actual en termes materials, s'associen
a les necessitats practiques) i la posicio
(relacio de poder) de les persones en
funcio del génere.

Exemple: en un projecte d'empoderament
economic, savalua si les dones tenen
acces a recursos productius (condicio) i
si participen a les decisions economiques
de la llar (posicio).

Interseccionalitat:

planteja la necessitat d'indagar sobre com
la superposicié de diferents formes de
discriminacio (edat, étnia o discapacitat)
agreuja les experiencies de desigualtat de
génere.

Exemple: en un projecte educatiu,
sanalitza com les nenes indigenes que
viuen al camp s'enfronten a barreres
addicionals en l'accés a l'escola en
comparacio amb els nens que viuen en
entorns urbans.

Participacio i presa de decisions:
permet observar qui pren decisions i en
quins espais.

Exemple: en un projecte d'urbanisme,
s‘avalua si les dones meés pobres
participen en les reunions comunitaries
sobre disseny urba o si les seves veus
queden relegades davant les dels homes
i les dones més adinerats i adinerades, i
amb un nivell educatiu mes alt.

Preguntes orientadores:

Com es diferencia la situacio actual
(condicio) de dones i homes en termes
d'accés a recursos, serveis i educacio?

Qui pren les decisions a lambit
familiar i social?

Quina posicid ocupen les dones
als diferents ambits i espais de
presa de decisions?

Preguntes orientadores:

Com es creuen genere, étnia, classe
i edat en les experiencies de les
persones en situacio de major
vulnerabilitat?

Quins collectius enfronten formes
de discriminacio en el context del
projecte?

Quines estrategies es plantegen per
abordar aquestes interjeccions?

Preguntes orientadores:

Qui participa en els espais de
presa de decisions?

Les dones tenen influencia real o
nomes estan presents de forma
simbolica?

Quins mecanismes existeixen per
garantir que les veus de persones
no binaries siguin escoltades?
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9. Revisio d'estadistiques desagregades: la

consideracio de dades desagregades per
génere i altres variables és una exigéncia
de l'analisi de genere per avaluar els
impactes diferenciats de politiques i
programes.

Exemple: en un projecte de formacio
tecnica per a joves, es revisen les

dades estadistiques locals i s'observa
que, encara que la taxa general

de desocupacio juvenil és alta, es
significativament mes elevada entre les
dones joves migrants. Aquesta diferencia
havia passat desapercebuda en informes
agregats. A partir d'aquesta informacio, el
projecte incorpora mesures especifiques
per facilitar la seva participacio, com
formacio en horaris compatibles amb

les cures i acompanyament legal per a
l'homologacio d'estudis.

. Empoderament: cerca valorar si resulten
patents les consciencies individual
i collectiva dels drets i promoure, si
eés el cas, actuacions de foment per a
l'organitzacié de dones per incidir en
politiques publiques.

Exemple: en un projecte de drets laborals
es capacita dones treballadores per tal
que identifiquin les violacions dels seus
drets i articulin demandes collectives per
compartir-les amb sindicats i moviments
socials de defensa de drets per muntar
campanyes mes amplies d'incidencia al
govern.

Preguntes orientadores:

Existeixen dades desagregades per
genere, etnia, edat o discapacitat? (si no
existeixen, quines dades podem produir
en el marc del nostre projecte?)

Com s'interpreten aquestes dades per
identificar desigualtats de genere?

Quins buits d'informacio existeixen i
com es poden cobrir?

Preguntes orientadores:

Quines estrategies es plantegen per
enfortir la consciencia sobre drets
entre collectius en situacio de major
vulnerabilitat?

Existeixen espais per a l'organitzacio
collectiva de dones per exigir els seus
drets?

Quines accions es proposen per
fomentar la incidéncia politica de
collectius vulnerabilitzats?

Bones practiques:

Programa d'alfabetitzacio per a dones
migrants a Espanya: es combinen moduls
de lectoescriptura amb formacio en drets
laborals i organitzacio comunitaria.

Practiques insuficients:

Projecte de capacitacio en costura que
deixa sense questionar les barreres
estructurals amb les expectatives i
mandats socials de genere que perpetuen
la informalitat laboral i la precaritzacio
economica de les dones.
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B. Analisi causal

Per abordar de manera integral la vulneracio
de drets des 'EGBDH és necessari identificar
no sols els simptomes del problema, sind
tambeé les seves arrels més profundes. L'analisi
causal permet desagregar les causes que
impedeixen la realitzacio dels drets a tres
nivells complementaris: causes immediates,
subjacents i estructurals. Aquesta
classificacio ajuda a donar visibilitat a com
s'entrellacen factors individuals, institucionals
i socioculturals, aixi com les responsabilitats
de les diferents titularitats, cosa que permet
dissenyar respostes transformadores que es
limitin a alleugerir els efectes visibles, sind
que apuntin a transformar les dinamiques que
perpetuin l'exclusio i la desigualtat.

Participacio clau en processos
de conscienciacio en drets

Obrir amb persones TD el debat sobre les
causes dels seus problemes, combinat
amb l'analisi de papers, suposa un exercici
de gran efecte de crear consciéncia, ja
que dona peu a la comprensio del fet que
tenen drets i que existeixen instancies de
ladministracio (TO) que tenen l'obligacio
de crear les condicions perque puguin
exercir-los.

Una eina molt util per l'analisi causal
participativa és l'analogia de l'arbre, ja
que es tracta d'una imatge comprensible i
significativa en diferents contexts culturals.
La dinamica comenca identificant els
problemes que es perceben, representats
a la copa de l'arbre. A partir d'aqui, es
comencen a explorar els “per qué”
d'aquests problemes, que se situen al
tronc, i després s'aprofundeix amb nous
‘per qué’ fins a arribar a les arrels, on es
reflecteixen les causes més profundes

o estructurals. Durant el procés, les
persones facilitadores poden enriquir

la reflexioé aportant informacio rellevant
sobre els drets humans, aixi com sobre
les obligacions i responsabilitats de les
diferents titularitats implicades (titulars de
drets, d'obligacions i de responsabilitats).
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Els nivells causals son:

1. Causes immediates:

es refereixen a les condicions visibles que

les persones identifiquen com problemes o
caréncies. Aquestes causes es relacionen amb
necessitats insatisfetes que, en molts casos,
caldra interpretar com a drets vulnerats.

2. Causes subjacents:

remeten a com s'estableixen politiques
publiques, qui accedeix als recursos i com
impacten aquestes practiques en els diferents
collectius.

3. Causes estructurals:

Es refereixen a les arrels profundes, vinculades
a creences, normes culturals i practiques
socials i politiques publiques que perpetuen la
discriminacio i la desigualtat.

Preguntes orientadores:

Quins problemes o caréncies s’han
identificat a la comunitat?

Com afecten aquests problemes de
manera diferenciada a dones, homes
o altres collectius (segons variables
d'edat, orientacio sexual, nivell de
renda, etc, en clau interseccional)?

Quins drets s'estan vulnerant a partir
d'aquests problemes?

Preguntes orientadores:

Quines caréncies, en termes de
serveis publics, estan contribuint a la
situacioé de vulneracio de drets (per la
seva abséncia o per la seva aplicacio
incomplerta)?

Quines actuacions de TR estan
afectant el problema? (per accid o
omissio d'accio)

Quines practiques, i per part de quines
titularitats, perpetuen l'exclusio i la
discriminacio?

Quines bretxes de capacitat
impedeixen a determinades titularitats
influir en la solucio del problema o la
vulneracio dels drets?

Preguntes orientadores:

Quines normes culturals o creences
justifiquen les desigualtats de génere
a la comunitat?

Com es reprodueixen els estereotips de
génere en els mitjans de comunicacio,
l'escola o la familia?

Quins biaixos ideologics en les
practiques institucionals, en la
produccio legislativa, en l'assignacio
de partides pressupostaries a diferents
questions socials, etc. reforcen aquestes
desigualtats?
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Les dones i nenes d'una comunitat han de
recorrer a peu distancies molt llargues per
recollir aigua, fet que afecta la seva salut,
seguretat, temps i gaudi d'altres drets com
educacio (henes) o participacio comunitaria o
politica (dones adultes).

Per que passa aixo?
Causes immediates

Allo que les persones viuen i perceben
directament com el problema.
* Les fonts d'aigua estan massa lluny.
* Hiha carestia d'aigua als pous locals.

* No hi ha transport o eines adequades
per portar aigua.

Per que passa aixo?
Causes subjacents

Les causes subjacents revelen dinamiques
socials, economiques i de governanca que,
encara que no visibles immediatament,
sustenten la situacio:

e  Manca d'infraestructura basica.

* Terrenys de dificil accés o amb horaris
restrictius.

* Desconsideracio del triple rol de les
dones en les politiques publiques.

e [Escassaincidéncia de les dones en les
prioritats comunitaries.

Manca d'infraestructura

TO: Les autoritats locals i nacionals no

han garantit la disponibilitat i accessibilitat
de l'aigua en condicions equitatives. Per
omissio, no han invertit en infraestructures

hidriques adaptades a les necessitats de les

comunitats rurals. A més, hi ha deficiencies
als sistemes de manteniment i monitoratge
de la qualitat de l'aigua.

Terrenys de dificil acces

TO: No prioritzen criteris d'equitat territorial a
la planificacio de serveis publics associats a
l'aigua.

TR: Les empreses privades no inverteixen
en infraestructures al medi rural perqué
consideren que no n'obtenen beneficis
suficients.

TD: Desconeixen el seu dret a l'aigua i no
disposen de l'organitzacié collectiva o els
canals per reclamar-lo.

Desconsideracio del
triple rol de les dones

TO i TR:Governs locals i liders comunitaris
no promouen la participacio de dones.

TR: Les cooperatives locals (dirigides
per homes) eviten questionar tradicions
patriarcals.

TD: La majoria de les dones de la localitat
no estan organitzades, no tenen recursos ni
informacio per exigir representacio paritaria
en les instancies publiques.

Exclusio de les dones en espais
de presa de decisions

TO i TR:Governs locals i liders comunitaris
no promouen la participacié de les dones.

TR: Organitzacions socials productives
i ONGD locals legitimen estructures
patriarcals.

TR: Organitzacions feministes no tenen
preseéncia a la zona.

TD: Les dones no estan organitzades per
exigir representacié per manca de recursos
i informacio.
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Per que passa aixo?
Causes estructurals

* Descripcio: factors culturals, simbolics i
sistemics arrelats.

e Divisio social del treball en funcié del
génere.

* Baixa prioritat de l'aigua en zones rurals.

* Baixa representacio politica de les dones.

Terrenys de dificil accées

El disseny d'infraestructures respon a un
model de planificacio que no contempla
les necessitats diferenciades de dones,
especialment en contexts rurals. Aquesta
planificacio reprodueix un enfocament
tecnocratic i patriarcal que invisibilitza el
treball reproductiu i de cures.

Titularitats responsables:

TO: Governs locals i nacionals (ministeris
d'obres publiques o hidrauliques) per no
aplicar un enfocament interseccional a la
planificacio de l'acceés a l'aigua.

TR: Institucions de cooperacio internacional
que financen o assessoren infraestructures
sense exigir participacio comunitaria ni
criteris de génere.

TD: Comunitats que normalitzen aquesta
exclusio, sense articular demandes
organitzades que questionen la planificacio
excloent.

Desconsideracio del triple
rol de les dones

Existeix una divisio social del treball
per genere naturalitzada en la societat
que perpetua que les tasques de cures
i proveiment d'aigua es vegin com a
responsabilitat exclusiva de les dones.

Titularitats responsables:

TO:Ministeris responsables de planificacio,
igualtat i aigua per no incorporar
tranversalment 'enfocament de géenere

en politiques i pressuposts.

TR:Liders d'opinio i mitjans de comunicacio
locals reforcen estereotips de génere.

TD: Organitzacions locals o internacionals
encara no promouen activament una
redistribucio de les tasques de cures entre
homes i dones.

Exclusio de les dones en la presa
de decisions comunitaries

La cultura patriarcal i l'estructura de poder
local exclouen sistematicament les dones
dels espais comunitaris on es prenen les
decisions importants.

Titularitats responsables:

TO:Autoritats locals que no promouen
quotes ni espais segurs per a la participacio
de dones.

TR:Liders comunitaris i religiosos que
perpetuen normes excloents.

TD:Desconeixement dels seus drets per part
de les dones que, per tant, no exerceixen el
seu dret a la participacio.
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C. Analisi de papers

A U'EGBDH tots els drets s'associen a
responsabilitats. Per tal que un dret es realitzi
plenament, és necessari que les persones TD
el reclamin, que els TO el respectin, protegeixin
i crein les condicions per al seu exercici, i

que els TR el respectin i contribueixin al seu
compliment.

Identificar de manera precisa cada titularitat
i les seves responsabilitats es un pas
fonamental per dissenyar intervencions
efectives.

TD: Els qui tenen drets reconeguts. La seva
responsabilitat es exercir i exigir els seus
drets.

Exemple: infancia, dones i nenes, persones
grans, poblacio migrant, comunitats rurals,
etc.

Titularitat

TO: autoritats locals i
ambientals

reparacio.

Responsabilitat actual (per
accio o per omissio)

No regulen ni supervisen
adequadament les activitats
contaminants de la fabrica.
No apliquen sancions ni
garanteixen mecanismes de

TO: Institucions publiques responsables de
respectar, protegir i garantir els drets.

Exemple: ministeris, governs locals,
administracio i ens publics.

TR: Agents no estatals amb capacitat
d'influéncia.

Exemple: empreses, organitzacions
i moviments socials, mitjans de
comunicacio, esglésies, families, etc.

El pas seguent sera determinar responsabilitats
concretes, aixo és el que no fan i haurien de
fer, o el que fan i haurien d'evitar fer. Veiem

un exemple centrat en el cas d'una fabrica

que contamina un llac que constituia la base
d'aliment de comunitats pesqueres locals.

El que hauria de fer per garantir
eldret

Legislar, regular i sancionar
l'empresa, garantir laccés a la
justicia ambiental i donar suport
a alternatives econdmiques a les
poblacions afectades.

TR: 'empresa
contaminant

comunitats.

Aboca residus toxics sense
tractament adequat. No
proporciona informacio
transparent ni reparacio a les

Implementar sistemes de
tractament de residus, reparar
els danys causats i garantir la
participacié comunitaria en les
decisions ambientals.

TD: comunitats
afectades (dones,
pescadors, persones
grans, jovent)

Manquen de canals efectius
per exigir els seus drets.
Manca d'organitzacio i de
coneixement sobre els seus
drets ambiental i economics.

Organitzar-se collectivament,
exigir el compliment dels seus
drets, participar en processos

de presa de decisions i incidir

politicament.

Altres TR implicats podrien ser:

* Organitzacions feministes i altres
moviments socials: donar suport a
processos d'incidencia i litigi, enfortir
capacitats locals i fomentar l'organitzacio
collectiva.

e Mitjans de comunicacioé alternatius i
acadéemia? donar visibilitat als impactes
diferenciats, produir i difondre evidéncia.

2 Si es tractés d'universitats publiques, haurien
de consider-se TO.
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D. Analisi de capacitats

En 'EGBDH el concepte de capacitats es
refereix a la possibilitat real i efectiva d'exercir,
garantir o donar suport a l'exercici dels drets
humans, depenent del rol o la responsabilitat
de cada titularitat (TD, TO i TR). Per tant,
estem parlant d'atributs, condicions i recursos
que permeten les persones o institucions
d'actuar en funcio de les seves respectives
responsabilitats o obligacions en el sistema
de drets humans, tant per exigir, garantir o
realitzar drets.

Des d'una mirada de genere interseccional,

la manca de capacitats no afecta totes les
persones per igual. Dones, nenes, persones
migrants amb diversitat funcional o en

situacio de pobresa poden experimentar mes
obstacles estructurals en desenvolupar o
exercir les seves capacitats, la qual cosa fa que
'analisi hagi de tenir en compte les relacions
de poder que restringeixen o fomenten
aquestes capacitats.

1. Motivacié, compromis i lideratge:

Es refereix a la consciencia de les persones
sobre el seu rol en la defensa de drets i la
internalitzacié de la responsabilitat d'intervenir
enfront de situacions de vulneracio.

Exemple: en un projecte sobre acces a
recursos agricoles, s'identifica que les
dones agricultores no reclamen l'accés
a credits perque creuen que nomes els
homes en tenen dret.

En aquest sentit, és important que les
capacitats no s'entenguin com a qualitats
individuals aillades, sind com el resultat d'un
entramat de factors personals, institucionals i
estructurals que cal analitzar criticament per
comprendre per qué no s'estan realitzant els
drets i quins canvis s6n necessaris perqué
totes les persones puguin exercir-los en
condicions d'igualtat.

Impulsar un proces participatiu per a l'analisi
de capacitats contribueix decisivament a

la consciéncia de dret de persones TD, en
comprendre que els seus problemes van
mes enlla de ser necessitats no satisfetes,
sind que es tracta de drets vulnerats i que
existeixen institucions (TO) obligades a generar
condicions per tal que els exerceixin. A mes,
que les persones que prenen part en l'analisi
reconeguin les limitacions d'altres titularitats
els permet comprendre millor les seves
propies experiéncies.

Dimensions clau que cal considerar en 'analisi
de capacitats:

Preguntes orientadores:

* SOn conscients les persones dels seus
drets i del paper que han d'exercir per
exigir-los?

* Com afecta el génere a la percepcio
del lideratge?

* Quins factors desincentiven la
participacio de dones o altres grups
socials en espais de presa de decisions?
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2. Autoritati legitimitat: Preguntes orientadores:

* Les persones senten que s'escoltaran i

Es refereix a la percepcioé de que les accions L
respectaran les seves exigencies?

empreses per una persona o collectiu es

* Quines normes culturals reforcen o
limiten la legitimitat de determinats
collectius per exigir drets?

respectaran i valoraran.

Exemple: durant les sessions informatives
del projecte sobre drets laborals a

dones en situacio administrativa sense
regularitzar, s'identifica que les dones
treballadors informals no s'atreveixen a
denunciar abusos perque tenen por de
represalies per part dels ocupadors o de
l'administracio.

3. Accésicontrol de recursos: Preguntes orientadores:

* Qui té accés a quins recursos materials

Acceés significa tenir a disposicid un recurs; N
economics i qui els controla?

control implica poder decidir sobre el seu us.
e Com influeixen les expectatives de
Tipus de recursos: genere en la distribucio dels recursos
economics i organitzatius?

+Humans: habilitats, coneixements i temps.
- Econdmics: ingressos, béns i accés a

credits.
+ Organitzatius: xarxes comunitaries,

associacions i sindicats.

Exemple: en un projecte d'emprenedoria en
el medi rural, s'identifica que les dones no
tenen control sobre els titols de propietat
de la terra, fet que els impedeix l'acces a
determinades subvencions.

4. Comunicacio i accés a la informacio: Preguntes orientadores:

* Quines son les barreres que impedeixen
que les persones accedeixin a la
informacio sobre els seus drets?

La capacitat per accedir a informacio rellevant

sobre els drets i per comunicar exigencies

sobre aquests de manera eficac

* Com es pot garantir que les persones
TD accedeixin a la informacié en formats

Exemple: en un programa formatiu sobre . . .
P prog f accessibles i comprensibles?

drets digitals, s'identifica que treballadores

domestiques no participen en tallers * Quins espais o canals de comunicacio

perque no estan adaptats als seus horaris. son accessibles a les persones TD per
expressar les seves exigencies? Les
organitzacions TR implicades poden
donar informacio sobre els drets o
denunciar vulneracions d'aquests?
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Comunicacio social
orientada als drets

La comunicacio social orientada als drets
€s aquella que concep la comunicacio, no
com un instrument accessori o de difusio
institucional, sind com un component
estrategic de l'exercici, l'exigibilitat i la
rendicio de comptes dels drets humans.

En el marc de 'lEGBDH, la comunicacio
s'entén com un procés bidireccional,
participatiu i transformador, que
contribueix a donar visibilitat a
desigualtats, enfortir capacitats de les
diferents titularitats (TD, TR i TO) i generar
canvis en normes, valors i estructures que
perpetuen la discriminacio.

A diferéncia de les estrategies
comunicatives tradicionals, centrades

a informar, sensibilitzar o “donar veu" a
persones TD que es troben en situacio de
vulnerabilitat, la comunicacié orientada

a drets reconeix aquestes persones com
subjectes actius/TD amb dret a expressar-
se, a accedir a informacio verag |
comprensible, a nomenar les vulneracions
de drets que experimenten i els seus
responsables, a articular exigencies i, en
definitiva, a protagonitzar la construccio
del relat public sobre les seves propies
realitats. Vet aqui per que la comunicacio
social en clau EGBDH esta intimament
associada amb una perspectiva local que
condueix al fet que no s'esgoti amb la
presa de consciéncia, sind que es

5. Presa de decisions racional:

Capacitat d'analitzar problemes basant-se en
dades objectives, considerant opcions i riscs.

Exemple: en un projecte sobre accés a la
terra, s'identifica que les dones prioritzen
les necessitats de la llar abans que els
seus propis interessos economics.

prolongui en el boicot, pressio social,
vigilancia ciutadana i incidencia politica.
Des d'aquesta perspectiva, la
comunicacio:

Empodera les persones titulars de drets
(TD), facilitant que puguin anomenar,
denunciar i transformar les causes de la
desigualtat.

Enforteix la transparéncia i la rendicio de
comptes de les persones i institucions
titulars de responsabilitats (TR) i (TO).

Promou un canvi cultural mitjancant
narratives inclusives i transformadores,
que questionen estereotips,
discriminacions i relacions de poder.

Afavoreix la participacio i la
corresponsabilitat social, donat que
assenyala la implicacio per accio o
omissio de TR i TO del Nord Global en la
vulneracio de drets del Sud Global.

‘Aqui ens responsabilitzem i
responem pel que alla es degrada,
i alla s‘’anomena tot allo que aqui
s‘amaga”
En sintesi, la comunicacio social orientada
a drets, cerca transformar les relacions
de poder en lambit simbolic i cultural,
situant la veu, la dignitat i lagencia de

les persones TD al centre del procés
comunicatiu.

Preguntes orientadores:

Com influeixen les normes de géenere
en la presa de decisions?

Quines practiques culturals dificulten
la presa de decisions informada per part
de dones o collectius marginats?

Com es perceben els riscs i oportunitats

en funcioé del génere?
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2.2 Formulacio del
projecte

Un cop identificats els DH o DHD que s'estan
vulnerant, a qui afecten, les causes d'aquestes
vulneracions, els diferents tipus de titularitats
(TD, TO i TR) implicats, aixi com les bretxes

de capacitats que els impedeixen complir
amb les seves respectives responsabilitats

i obligacions, el pas seguent és definir les
estrategies i accions del projecte. Aquestes
s'’han de basar en la informacio recopilada

des de les diferents perspectives de les
persones i entitats que han pres part en el
diagnostic participatiu i d'acord, si s'escau,
amb les recomanacions respecte a la tematica
treballada per part dels organs de drets
humans en el pais.

Es important aclarir que treballar des d'un
enfocament de drets humans no significa
abandonar els objectius de desenvolupament.
D'acord amb la Declaracio de les Nacions
Unides sobre el Dret al Desenvolupament,

el desenvolupament és un procés integral
(economic, social, cultural i politic) que busca
millorar el benestar de totes les persones amb
la seva participacié activa i la justa distribucio
dels beneficis. Aquesta declaracio estableix
que nomes s'aconseguira el desenvolupament
si es garanteixen plenament els drets humans.

Per tant, el desenvolupament i els drets
humans son conceptes interdependents. No
han de prioritzar-se metes macroeconomiques
per sobre dels drets fonamentals. Cal que

la cooperacio internacional contribueixi a
'exercici dels drets, entenent que la pobresa
en representa una forma de vulneracio.

Per motius de coheréncia amb tot l'anterior,
durant la formulacio del projecte cal plantejar
algunes preguntes clau com:

* Quines accions promoura el projecte
per avancar en la realitzacio dels drets
humans i els drets humans de les dones
(DHD)?

* Quines estrategies seran mes efectives
per superar vulneracions actuals i
fomentar l'equitat de génere?

2.2.1 Delimitacio d'estratéegies
per limpuls de canvis
transformadors

A partir del diagnostic, s'obre un procés de
dialeg entre TONGD impulsora, la seva socia,
altres organitzacions amb les quals collabori
i, fins i tot, altres titularitats implicades per
decidir les estratégies més adequades. Cal
definir els canvis necessaris en normes,
politiques publiques, recursos disponibles,
informacio, estereotips i practiques
discriminatories per tal de contribuir a la
realitzacio dels drets.

Els canvis han de tenir un potencial
transformador, tant individual com col:lectiu. Es
a dir, promoure la consciéncia de drets, l'accés
a recursos, la rendicio de comptes de TO i TR,

i canvis estructurals en les hormes i creences
culturals que sostenen les desigualtats.

Les estrategies habituals des de l'enfocament
de drets inclouen:

* Enfortiment de capacitats de TD, TO
i TR, segons les bretxes detectades.
Aixo inclou conscienciacio,
organitzacio collectiva i accions
d'incidencia.

* Integrar la dimensio de génere en
la comprensio i abordatge de les
vulneracions.

* Fomentar el dialeg, les aliances i el
treball en xarxa entre persones TD,
administracions (TO) i actors socials
(TR), com ONGD, organitzacions
de dones o feministes, moviments
socials, académia, mitjans, etc.).

Quan les persones TD s'enfronten a bretxes
relacionades amb la seva motivacioé o
legitimitat és clau crear condicions per al seu
empoderament. Tota accio d'enfortiment de
capacitats de TD hauria de tenir un efecte
empoderador.



2.2.2 Objectius i resultats

Els objectius i resultats s'ha de derivar del

diagnostic i centrar-se en els collectius mes
vulnerables. Han d'aspirar a canvis estructurals

que enfrontin les causes profundes de la

vulneracio de drets, integrant sempre l'equitat

de genere.

Les autoritats locals (TO) posen en marxa
plans (d'implementacio de politiques
publiques i legislacio ja existent) per crear
condicions per a l'acces equitatiu i lliure
de discriminacio de les nenes al sistema
educatiu.

Organitzacions socials locals i

* L'objectiu general (OG) ha de reflectir la
contribucio del projecte a un o diversos
drets humans.

Exemple: contribuir a la realitzacio efectiva
del dret a l'educacio secundaria de les
nenes en contextos rurals, reduint les
desigualtats de genere i transformant

les causes estructurals que limiten el seu
exercici,

L'objectiu especific (OE) ha d'identificar
les dimensions d'aquests drets

que es tracta d'enfortir, incloent-hi
lempoderament de les persones TD, la
millora del compliment d'obligacions per
part dels TO i la implicacio dels TR.

Exemple: enfortir les capacitats de nenes
(TD), d'autoritats educatives locals (TO),
d'assemblees comunitaries i del teixit
associatiu local (TR) per garantir un
entorn escolar seqgur, accessible i lliure de
discriminacio de genere a la regio X
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Els resultats han de respondre a bretxes
especifiques de les titularitats implicades
i promoure el seu treball conjunt. També
han d'assegurar el protagonisme de

les persones TD, promovent la seva
participacio activa en tot el procés del
projecte. Tot el projecte ha d'incloure
resultats orientats a la igualtat de génere.

Exemples:

Les nenes (TD) augmenten la seva
consciencia de drets i enforteixen les seves
capacitats per participar i exigir condicions
dignes per a la seva educacio.

assemblees comunitaries (TR)
assumeixen un rol actiu en la promocio
del dret a l'educacio de les nenes i a la
transformacio de normes socials que
perpetuen la seva exclusio.

Activitats

S'’han de dissenyar com la millor via per
arribar als resultats proposats. Cal orientar-les
clarament cap a la promocié del dret prioritzat
i considerar totes les titularitats involucrades.

Exemples:
R1(TD)

Tallers amb nenes i nens de diferents
poblacions per compartir experiencies i
prendre contacte amb el significat del dret
a l'educacio i els drets de la infancia i com
reclamar-los.

R2 (TO)

Capacitacio d'autoritats locals i inspectors
educatius sobre la inclusio des de la
perspectiva de genere als plans escolars i
als seus sistemes d'avaluacio.

R3 (TR)

Processos de sensibilitzacio i debat

amb families, assemblees comunitaries

i organitzacions locals sobre la seva
corresponsabilitat en la garantia del dret a
l'educacio de les nenes.
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2.3 Execucio

Una vegada s'hagin dut a terme les analisis
previes i formulat el projecte conforme amb

la realitat en la qual es treballara, resulta

clau identificar aquelles activitats que millor
responguin els problemes en materia de drets
humans. El treball des de 'EGBDH requereix
l'impuls d'accions concretes orientades a la
promocio i lexercici dels drets humans, i que
permetin la incidéncia en els sistemes politics
o juridics nacionals i internacionals relacionats
amb la promocio i defensa dels drets humans.
En aquest sentit, resulta important entendre
que aquestes activitats han d'integrar-se
entre les activitats propies del projecte, aixo
€s, acompanyar i sumar-se a altres activitats
que puguin encaixar mes propiament amb la
promocio del desenvolupament. Per tant, no es
tracta d'abandonar la linia de treball sectorial
en la qual s'ha especialitzat la ONGD, sin6 de
reinterpretar-la, en alguns casos, de manera
que el projecte contribueixi a la realitzacio dels
DH i DHD.

Algunes linies d'accio rellevants coherents
amb aquest plantejament son:

* Enfortiment de capacitats de totes les
titularitats implicades, especialment
lempoderament de les persones TD per
tal que prenguin consciencia, s'organitzin i
exigeixin collectivament els seus drets.

Exemple: obertura d'espais d'intercanvi
d'experiencies i problemes entre dones
rurals de diferents comunitats.

¢ Desenvolupament institucional de les
entitas responsables de garantir i promoure
els drets humans (TO).

Exemple: capacitacio tecnica i normativa a
funcionaris municipals sobre l'enfocament
de génere i drets humans a la planificacio
local.

* Sensibilitzacio ciutadana perqué els drets
es comprenguin en la seva dimensio
quotidiana, més enlla de l'ambit juridic.

Exemple: campanya radiofonica sobre el
dret a l'aigua potable, emprant testimonis
reals que expliquin com la seva vulneracio
els afecta a la vida diaria.

Enfortiment de capacitats dels agents
socials (TR) que donen suport tant a TD
coma TO.

Exemple: formacio a periodistes locals
sobre llenguatge inclusiu i enfocament de
drets per a la cobertura de noticies.

Promocio d'una cultura de drets humans
mitjancant la formacio, investigacio i
sensibilitzacio.

Exemple: elaboracio participativa de
diagnostics locals sobre drets economics,
socials i culturals des d'una perspectiva
interseccional.

Impuls de sistemes de monitoratge ciutada
sobre el grau de compliment dels DH.

Exemple: suport a l'establiment d'un
observatori de DHD en una universitat
local.

Campanyes de mobilitzacio social i
incidéencia a favor dels DH i DHD.

Exemple: campanya coordinada entre
plataformes juvenils por exigir accions
municipals contra l'emergencia climatica.

Reivindicacio de reparacio a les victimes de
violacions dels drets humans.

Exemple: acompanyament legal i
psicosocial a adolescents raptades i
violades per grups de mercenaris.

Mesures afirmatives per enfrontar
estructures que perpetuen la desigualtat i
la discriminacio.

Exemple: creacio de beques educatives
per ajoves indigenes.
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Un risc important és que l'execucio se

centri unicament a complir objectius i fites,
descuidant aspectes essencials de 'EGBDH
con el protagonisme de collectius vulnerables,
la participacio real i la rendicié de comptes.

En 'EGBDH, és tan important que el
proces sigui participatiu, inclusiu, no
discriminatori, equitatiu, transparent
i que es rendeixin comptes com

la consecucio dels mateixos

Aspectes clau que cal tenir en compte
durant l'execucio:

* Garantir el protagonisme de les persones i
collectius en situacid meés vulnerable.

* Integrar els principis d'igualtat i no
discriminacio, participacio, transparéncia
i rendicié de comptes a la vida quotidiana
del projecte.

* Operacionalitzar la participaci6 efectiva de
les diferents titularitats al llarg del projecte,
garantint processos continuats de dialeg i
retroalimentacio.

* Facilitar la participacié mitjancant
mecanismes adaptats a les barreres
especifiques que enfronten els collectius
vulnerabilitzats.

e Exercir la rendicio de comptes des de les
ONGD com a titulars de responsabilitats
(TR), no nomeés respecte a resultats, sind
també quant a l'aplicacio dels principis dels
drets humans.

2.4 Sistemes de seguiment
i tipus d’indicadors

Des de la fase de disseny s'ha de preveure
la inclusio al disseny del projecte d'espais
d'intercanvi de percepcions i avaluacio
continua, adaptats a la diversitat de les
persones TD. Durant l'execucio, aquests
espais han d'activar-se com a moments
clau de reflexio compartida, sistematitzacio
d'aprenentatges i avaluacio de l'avanc.

En aquests espais es valoraran el compliment
de fites, els factors que faciliten o
obstaculitzen, els efectes sobre les dimensions
dels drets implicats, el desmantellament de
causes de vulneracio i limpacte sobre les
capacitats de totes les titularitats. A més, es
poden convertir en espais per l'enfortiment de
la participacio, la transparéncia i la rendicio de
comptes durant tot el cicle del projecte.

El seguiment permet observar l'evolucio del
projecte, identificar obstacles i assoliments,

i prendre decisions informades tenint-los en
consideracio. A meés, promou la transparencia i
l'aprenentatge conjunt entre les titularitats (TD,
TOITR).

Encara que per 'EGBDH resulten clau els
processos, també cal establir indicadors que
permetin avaluar resultats.

Durant la formulacié del projecte s'ha
de definir clarament:

Com es recolliran opinions de les titularitats
implicades.

Quina informacio se sistematitzara i amb
quina frequéncia.

Quins indicadors quantitatius i qualitatius
s'utilitzaran.

Quin sistema d'enregistrament i acces a la
informacio es fara servir.

Qui son els responsables del seguiment.

En quin moment s'obriran espais o es dura
a terme el seguiment.

Quins recursos es destinaran al seguiment.

Com es realitzara la rendicio de comptes
durant l'execucio del projecte.
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El sistema ha de valorar si s'han assolit els
objectius, enfortit capacitats, promogut drets i,
en concret, els DHD, fomentant la participacio
en totes les fases del projecte.

Indicadors en projectes amb EGBDH

Els indicadors permeten mesurar i valorar
accions, processos i assoliments. En 'TEGBDH
se n'empren diferents tipus.

Indicadors de drets humans.

Indicadors de desenvolupament amb
enfocament EGBDH.

2.4.1 Indicadors de drets humans

Avaluen el compliment dels compromisos
adquirits pels Estats davant el sistema
internacional de drets humans. Les seves
caracteristiques sén:

Estan lligats a normes nacionals o
internacionals relatives als drets.

Mesuren el compromis i els resultats d'alld
que fan els TO per complir amb les seves
obligacions per al respecte, proteccio i
realitzacio dels drets.

Reflecteixen els principis d'igualtat, no
discriminacio, participacié i transparéncia/
rendicié de comptes.

Es presenten desagregats per reflectir la
diversitat de les vulneracions de drets a
persones i collectius diferents.

Han de resultar utils en cada context
especific.

Exemple: nombre de lleis aprovades que
garanteixen l'accés igualitari a l'educacio.

2.4.2 Indicadors de desenvolupament
concordes amb 'EGBDH

Els indicadors de 'EGBDH hauran de mesurar
els objectius i resultats assolits amb el projecte
i seguir els processos de l'execucio, donant
visibilitat als canvis i avancos produits en
relacio amb les dimensions dels drets humans.
Pero allo que els haura de caracteritzar
necessariament és que posin en el punt de
mira la influéncia del génere a les vulneracions
i l'exercici dels drets, la situacio dels drets, la

coheréncia de totes les fases del projecte amb
els principis dels drets humans i l'enfortiment
de capacitats de totes les titularitats.

Indicadors de genere

Permeten comprendre en quins aspectes

ha d'insistir un projecte per eliminar les
desigualtats i bretxes de genere que
impedeixen que les persones, dones i homes,
contemplades en la seva diversitat puguin
exercir els seus drets de manera igualitaria.
Reputen els canvis en les relacions de génere
en una societat durant el temps, valorant el
paper assumit per les diferents titularitats per
tal que aixo passi. Mesuren 'empoderament i
els interessos estratégics de génere com a vies
de conscienciacio i exigencia dels seus drets
per part de les dones.

Aquests indicadors permeten avaluar com
evolucionen les relacions de génere dins
una societat al llarg dels anys. També ajuden
a identificar el paper que acompleixen les
diferents titularitats (persones TD, TO i TR)
en la transformacio d'aquestes relacions.
Més especificament, mesuren avancos

en empoderament, participacio i acceés a
drets de les dones, aixi com els interessos
estrategics de génere expressats en la seva
conscienciacio i exigencia de drets.

Hi ha diferents tipus d'indicadors de génere
que poden utilitzar-se per avaluar els avancos
cap a la igualtat. Aquests inclouen:

* Indicadors que mesuren canvis centrats
exclusivament en les dones, com per
exemple la seva autonomia, consciéncia
sobre els seus drets i participacio en
espais de decisio.

* Indicadors que mesuren canvis en
l'equitat de genere, especialment a les
bretxes entre dones i homes quant a
participacio politica, accés a recursos
economics, educacio, salut o control
sobre el temps.

* Indicadors que valoren transformacions
socials, culturals i normatives, com
laprovacio de lleis amb perspectiva de
genere, la implementacio de politiques
publiques especifiques o la modificacio
de valors socials discriminatoris.
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Exemples:

Augment en la participacio de dones en
espais de decisio comunitaria.

Reduccio de bretxes salarials entre homes
i dones en el sector agricola.

Existencia de politiques publiques amb
enfocament de genere,

Recomanacions per a l'elaboracio d'indicadors
de génere:

Desagregar les dades per genere sempre
i, quan sigui possible, per edat, etnia

o nivell socioeconomic, capacitat, etc.
segons resulti pertinent en cada context
concret.

Acompanyar amb analisi qualitativa per
entendre les dinamiques de poder.

Generar indicadors significatius per a
l'analisi de genere, com l'acceés desigual
i control de recursos, necessitats i
interessos estratégics de genere,
responsabilitats de dones i homes en
diferents ambits de les seves vides, etc.

Formular indicadors de forma
participativa, involucrant especialment les
dones i les nenes.

Alguns indexs d'interés relatius a la
igualtat o bretxes de desigualtat

A I'Observatorio de Igualdad

de Género de la CEPAL podeu
trobar un exemple inspirador per
dissenyar indicadors de genere i
completar la informacié contextual,
amb informacié molt rellevant a
I'ambit regional i per paisos.

Social Institutions and Gender
Index mesura la discriminacio
contra la dona en les situacions
socials de 180 paisos. Tenint

en compte les lleis, les normes
socials i les practiques, el SIGI
captura els impulsors subjacents
de la desigualtat de génere amb
I'objectiu de proporcionar les dades
necessaries per a un canvi de
politica transformador.

Gender Equality Index de I'Institut
Europeu per a la Igualtat de Génere
(UE). Es tracta de l'organisme
autonom de la Unid Europea
responsable de contribuir i enfortir
la promocidé de la igualtat de
geénere, inclosa la incorporacio de la
perspectiva de genere en totes les
politiques de la UE i les politiques
nacionals resultants, i la lluita
contra la discriminacio basada en
genere. També és responsable de
sensibilitzar els ciutadans de la UE
sobre la igualtat de genere.

Global gender gap report. La
paritat de génere no s'esta
recuperant, segons I'lnforme Global
de Bretxa de Génere 2022. Caldran
132 anys més per tancar la bretxa
global de génere. A mesura que

les crisis s'agreugen, el risc de que
la paritat de genere mundial reculi
s'intensifica encara més.

Social Watch indce equidad de
género: producte de la col-laboracid
d'organitzacions de la societat civil.



https://oig.cepal.org/es
https://oig.cepal.org/es
https://www.genderindex.org/
https://www.genderindex.org/
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022
https://www.socialwatch.org/es
https://www.socialwatch.org/es
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Gender inequlity index (PNUD):
I'index compost que valora la salut
reproductiva, 'empoderamenti la
posicid al mercat.

Gender, institutions and
Development Database (GID-DB).
El GID-DB és una base de dades
gue proporciona dades clau sobre
la discriminacio per motius de
génere en diferents societats.
Aguestes dades ajuden a analitzar
'empoderament econdmic de les
donesia comprendre les bretxes
de génere en altres arees clau del
desenvolupament. Cobrint 160
paisos, el GID-DB conté informacio
complerta sobre practiques

legals, culturals i tradicionals que
discriminen les dones i nenes.

2.4.3 Indicadors relatius als principis
dels drets humans

Aquests indicadors permeten avaluar fins

a quin punt la gestio del projecte ha estat
coherent amb els principis dels drets humans,
especificament en termes de participacio,
igualtat i no discriminacio, aixi com
transparéencia i rendicié de comptes.

Indicadors sobre participacio:

Avaluen l'existéncia d'espais formals o
informals on les diferents titularitats hagin
pogut expressar les seves opinions, compartir
experiencies, formular demandes o presentar
queixes. També consideren les mesures
adoptades per garantir que no quedin
insuficientment representades les veus de

les dones o altres collectius en situacio de
vulnerabilitat. Es important valorar la qualitat
d'aquesta participacio, analitzant aspectes
com l'acceés a la informacio, la consulta,

la influéncia en la presa de decisionsii la
capacitat d'articular demandes col-lectives.
Els indicadors han d'estar desagregats segons
variables rellevants com genere, edat i origen,
entre d'altres.

Exemple: numero i diversitat d'espais
(formals i informals) creats per a la
participacio de qualitat dels TD, cuidant

que es treballi per separat quan resulti
pertinent per les seves experiencies
diferenciades o per les relacions de poder
que requereixen espais de confianca amb
grups de dones joves, nois adolescents,
persones migrants sense papers, nenes i
nens amb discapacitat.

Indicadors d'igualtat i no discriminacio:

Ofereixen informacio desagregada que
permet identificar col:lectius que pateixen
discriminacio. Aquests indicadors ajuden a
palesar desigualtats persistents en l'acceés
als drets i permeten ajustar les accions del
projecte per promoure ['equitat.

Accés i gaudi de drets

* Percentatge d'acces a serveis basics
(aigua, salut, educacio, habitatge,
ocupacio) desagregat per sexe, edat,
origen etnic/cultural, discapacitat, estatus
migratori i zona rural/urbana.

* Diferencial en les taxes d'abando escolar
entre nenes i nens migrants, minories
etniques, poblacié amb discapacitati la
mitjana general.

* Percentatge de dones i persones
LGTBIQ+ sense accés a ocupacio formal o
seguretat social.

* Percentatge de llars monoparentals
encapcalades per dones en situacio de
pobresa o precarietat.

Exemple: en un districte urba, el 78 % de
les nenes migrants d'entre 12 i 16 anys

no accedeix a activitats extraescolars
esportives perque no compta amb
l'autoritzacio familiar o els recursos
economics, versus el 35 % de les nenes no
migrants.

Que palesa: que la condicio migratoria i la
pertinenca cultural generen desigualtats
en l'accés a oportunitats educatives i de
socialitzacio, profunditzant bretxes de
genere entre nenes.


https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=GIDDB2014
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=GIDDB2014
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A. Barreres estructurals

Distancia mitjana o temps de
desplacament a serveis publics segons
el grup social (dones rurals, adolescents,
persones amb mobilitat reduida o
migrants).

Percentatge de tramits i serveis publics
disponibles només en lidioma oficial
(sense traduccio a llengues minoritzades).

Percentatge de dones i diversitats sense
documentacio o registre administratiu
necessari per accedir a drets.

Exemple: les dones migrants que
treballen en ocupacions domestiques
declaren que triguen una mitjana de

60 minuts en arribar al centre de salut
mes proper (dos transbords), versus els 18
minuts de la resta de la poblacio local del
barri.

Que palesa?: que la llunyania +

la precarietat laboral + manca de
conciliacio constitueixen una barrera
estructural que, encara que no sigui
‘formal’, impedeix a la practica el dret a
la salut.

B. Autonomia economica i recursos

Bretxa en l'accés a credits o
microfinancaments per sexe, situacio
migratoria o origen étnic.

Percentatge de dones i persones LGTBIQ+
amb control efectiu sobre ingressos i
decisions economiques.

Percentatge de dones rurals o indigenes
amb propietat o titularitat de la terra
versus homes del mateix grup.

Exemple: nomeés el 9 % de les dones
Jjoves migrants ha tingut acces

a microcredits municipals per
emprenedoria, tot i que representen

el 37 % de les usuaries potencials; la
majoria en queda exclosa per manca
d'empadronament antic o aval bancari.

Qué palesa?: que els mecanismes
‘neutrals” d'accés a financament generen
desigualtat indirecta i consoliden bretxes
economiques interseccionals.

C. Participacio i veu

Percentatge de participacio activa en
espais comunitaris o politics segons sexe,
edat, estatus migratori o origen étnic.

Percentatge de dones joves o migrants
que perceben que la seva opinid s'escolta
i es té en compte.

Representacio de dones indigenes o
migrants en organs collegiats respecte al
seu pes poblacional.

Exemple: en el consell escolar de linstitut
del barri, nomes 1 de les 12 representants
de families és una dona migrant, malgrat
que les dones migrants representen

mes del 40 % de les mares usuaries del
centre.

Qué palesa?: que hi ha participacio
‘formal” pero no representativa les veus
de les dones migrants no influeixen en
les decisions que afecten directament les
seves filles i fills.

D. Violencia i discriminacio

Nombre de denuncies per discriminacio
o violéncia (desagregades per sexe,
identitat de genere, étnia, edat,
discapacitat i estatus migratori).

Percentatge de dones i persones LGTBIQ+
que declaren d'haver sofert violencia o
assetjament institucional.

Percentatge de victimes que accedeixen
efectivament a proteccio o reparacio.

Nivell de confianca en les institucions de
justicia segons grup social.

Exemple: el 32 7% de les dones joves
LGTBIQ+ del barri declara d’haver sofert
assetjament verbal en 'espai public
durant l'ultim any, pero nomes el 3 %
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va presentar denuncia a causa de la
desconfianca en les institucions i la por a
represalies.

Que palesa?: l'existencia de violencia
sense acces efectiu a justicia doble
vulnerabilitat (ser victimes + no estar
protegides).

E. Normes i percepcio social

* Percentatge de persones que justifiquen
els rols tradicionals segons sexe, etnia,
edat i religio.

* Percentatge de poblacio que considera
‘inadequada’” la participacio publica de
dones joves, migrants o diversitats.

* Percentatge de missatges o continguts
estereotipats en mitjans comunitaris o
escolars.

Exemple: en una enquesta local, el 41 %
d’homes adults considera ‘impropi” que
les noies migrants practiquin determinats
esports (p. ex.: futbol o natacio), versus el
14 % quan es tracta de noies no migrants.

Qué palesa?: la persistencia de normes
culturals de control sobre els cossos de
les noies migrants restriccio d'autonomia
i ciutadania plena.

Indicadors de transparéncia i rendicio
de comptes:

Descriuen els processos impulsats pel projecte
per assegurar la rendicié de comptes davant
les diferents titularitats implicades. Inclouen,
per exemple, mecanismes de retroalimentacio,
espais de dialeg public i accés a informacio
sobre decisions i Us de recursos.

Exemple: existencia i us de mecanismes
accessibles de retroalimentacio i queixes
(reunions, sessions de sistematitzacio
d'experiencia, busties de queixes,
enquestes per a la millora de projectes,
etc.).

2.4.4 Indicadors relatius a les
capacitats de les titularitats

Aquests indicadors permeten valorar les
capacitats que posseeixen les diferents
titularitats (TD, TO i TR) en el moment de
l'analisi, aixi com l'impacte que ha tingut el
projecte en el seu enfortiment. S'agrupen en
diversos components que reflecteixen les
diferents dimensions de la capacitat:

e Coneixement i assumpcioé dels seus
drets i responsabilitats.

Exemple: una dona pren consciencia del
fet que te dret a la propietat de la terra

i collabora amb organitzacions socials
que incideixen en la titulacio de terrenys a
nom de dones.

* Compromis percebut amb la realitzacio
dels drets humans i els drets humans de
les dones.

Exemple: un tecnic municipal impulsa la
inclusio d'una perspectiva de genere en el
pla de desenvolupament local

* Sensacio de credibilitat i legitimitat per
exercir el seu rol en la garantia de drets.

Exemple: una lider comunitaria es
reconeguda per altres dones com
a interlocutora valida davant de les
autoritats locals.

* Accés a lainformacié necessaria per
complir amb les seves funcions.

Exemple: es crea una base de dades
perque persones tecniques de
l'administracio tinguin dades sobre
vulneracions de drets.

* Disponibilitat de recursos adequats per
exercir les seves responsabilitats.

Exemple: una organitzacio de dones rep
financament d'una ONGD internacional
per dur a terme accions d'incidencia.

* Capacitat de prendre decisions
basades en els seus propis interessos
(especialment rellevant en el cas de les
dones, les decisions de les quals poden
estar condicionades per interessos
familiars).
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Exemple: una adolescent decideix
continuar amb els seus estudlis, tot i les
expectatives familiars de casar-la aviat.

* Habilitats i coneixements per prendre
decisions informades i basades en dades
verificables (especialment en el cas dels
TO).

Exemple: una persona responsable de
politiques publiques utilitza estadistiques
desagregades sobre la base de genere,
edat, etc. per dissenyar un nou servei
d'atencio a victimes de violencia.

2.4.5 Indicadors de vigilancia als TO

Per facilitar la vigilancia de l'aplicacio dels
drets humans per part dels TO, ['Oficina de
LAlt Comissariat de les Nacions Unides per
als Drets Humans (ACNUDH) ha establert una
classificacio d'indicadors:

Indicadors estructurals: reflecteixen el
compromis formal de l'Estat amb els drets
humans. Avaluen si l'Estat ha adoptat les
mesures legals i institucionals basiques per
complir amb les seves obligacions. Aixo
inclou, per exemple, la ratificacio de tractats
internacionals i la creacio de mecanismes
institucionals que garanteixin la realitzacio
dels drets. Son indicadors comuns a molts
drets perqué mesuren el marc general de
compromis.

Exemples:

Nombre de tractats internacionals de
drets humans ratificats per l'Estat.

Existencia d'un ministeri, mecanisme,
agencia nacional reconeguda i un
mandat legal que intercedeixi per la
igualtat i els DHD.

Indicadors de procés: avaluen l'esfor¢ real
de l'Estat per fer efectius els drets humans.
Mesuren la qualitat, l'abast i la cobertura de
politiques publiques, programes, plans o
intervencions concretes. Perqué siguin utils,
s'’han de presentar desagregats per variables

com genere, edat, ubicacio, etc,, fet que
permet identificar desigualtats entre diferents
collectius.

Exemples:

Percentatge del pressupost nacional
destinat a programes de prevencio de
violéncia de genere.

Cobertura d'atencio medica gratuita
relativa als drets sexuals i reproductius
en zones rurals.

Indicadors de resultat: ajuden a avaluar els
efectes concrets de les accions de ['Estat
sobre poblacio. Indiquen fins a quin punt les
politiques publiques han tingut un impacte
en el gaudi efectiu dels drets humans. Encara
que aquests indicadors triguen més a reflectir
canvis i son menys sensibles a curt termini, sén
clau per a la incidencia politica de la societat
civil, les persones TD i les responsables

de rendir comptes (TR). Tambeé han d'estar
desagregats per valorar el seu impacte en
diferents grups socials.

Exemple:
Taxa de finalitzacio de l'educacio
secundaria entre adolescents dones en

contexts rurals.

Reduccio del nombre de morts maternes
per cada 100 000 naixements.



Servei Municipal de Cooperacié 2026

N
w

2.5 Avaluacio

Aixi mateix, els criteris i elements de 'EGBDH
han de vertebrar les avaluacions, per tal

que aquestes siguin capaces de generar
aprenentatges institucionals i collectius sobre
els processos, aixi com de la consecucio de
resultats dels projectes i programes.

Aquest enfocament exigeix metodologies
participatives, inclusives i que fomentin la
reflexio critica i laprenentatge compartit,
aixi com la comunicacio permanent sobre
el desenvolupament i els efectes de la
intervencio.

Es fonamental examinar la manera en qué

el genere i altres variables associades a les
estructures de poder generen discriminacions
interseccionals. L'avaluacio haura d'analitzar si
la intervencio ha abordat aquestes desigualtats
a traveés de processos participatius, inclusius

i transparents, i mitjancant larticulacio i
collaboracio efectiva entre les diferents
titularitats.

Aixo no implica descartar les metodologies
tradicionals d'avaluacio en cooperacio, sind
enriquir-les amb elements propis de 'EGBDH.
Per aixd, és indispensable que els equips
avaluadors coneguin el funcionament del
sistema internacional dels drets humans,

els estandards vinculats als drets treballats
en la intervencio i els marcs d'analisi de
genere necessaris per identificar desigualtats
especifiques.

2.5.1 Noves arees d'investigacio en les
avaluacions des de 'EGBDH

Les avaluacions es regeixen pels Termes de
Referéncia (TDR) que detallen l'encarrec, aixo
vol dir, aquelles questions sobre les quals es
vol investigar i com es vol portar a terme. Per
tant, es pot considerar que les avaluacions
valoren allod que se'ls demana valorar i miren
allo que se'ls indica mirar. Aixi doncs, 'EGBDH
dirigeix la mirada cap a:

La situacio dels drets humans

L'avaluacio analitzara fins a quin punt el
projecte ha contribuit a la realitzacié dels
drets humans i de les dones (DHD), prenent
com a referéncia els indicadors de linia de
base i les dimensions que caracteritzen els
DH: disponibilitat, accessibilitat, acceptabilitat,
qualitat, sostenibilitat i participacio.

Processos coherents amb els
principis dels drets humans

S'avaluara si els processos del projecte

han estat consistents amb els principis

dels drets humans. Aixo inclou l'analisi dels
procediments, la presa de decisions, la qualitat
de les relacions entre titularitats, la distribucio
de recursos, les capacitats organitzatives i

la transparencia en la gestio. Sera essencial
considerar dades desagregades per genere

i altres variables, valorant com el genere
interactua amb altres formes de desigualtat.

* Participacio: s'avaluara com han
participat les diferents titularitats en les
fases i activitats del projecte i si aquest ha
afavorit l'exercici d'una ciutadania activa i
critica.

* lgualtat i no discriminacio: s'investigara
com s'ha considerat els collectius en
situacio de vulnerabilitat i si el projecte
ha contribuit a eliminar desigualtats
estructurals, especialment les basades en
el genere.

* Transparéncia i rendicié de comptes: es
valoraran els mecanismes establerts per
compartir informacio amb les titularitats
i facilitar la seva implicacio efectiva,
garantint d'aquesta manera l'apropiacio |
sostenibilitat de les accions.
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Enfortiment de capacitats de les
titularitats

L'avaluacio examinara si el projecte ha
promogut l'enfortiment de capacitats de les
diferents titularitats:

TD: S'analitzara si hi ha hagut proces

d'empoderament i enfortiment de capacitats

per exigir els seus drets, especialment entre
els collectius en situacido més vulnerable.

TO: S'avaluara si han desenvolupat meés
CoMpromis, consciéncia i recursos per
respectar, protegir i garantir els DH i DHD,
i si han assumit les seves responsabilitats
en coheréncia amb els compromisos
internacionals de l'Estat.

TR: s'analitzara si han adquirit més
comprensio del seu paper i de l'impacte de
les seves accions sobre els DH i els DHD,
aixi com dels recursos i eines necessaries
per contribuir de forma efectiva a la seva
realitzacio.

2.6 Transversals EGBDH:3

En 'EGBDH, els principis dels drets humans
—participacio, igualtat i no discriminacio,
transparencia i rendicié de comptes,
sostenibilitat i universalitat— son elements
transversals que orienten totes les fases del
cicle del projecte. No s'entenen com principis
aillats que s'apliquen en moments puntuals,
sind com criteris permanents que han de
guiar la identificacio, el disseny, l'execucio,

el seguiment i l'avaluacio. Aquests principis
exigeixen generar processos participatius on
les diferents titularitats puguin expressar les
seves necessitats, propostes i responsabilitats,
garantir que els col:lectius historicament
discriminats —en especial grups en situacio de
vulnerabilitat per motius de genere— puguin
exercir plenament els seus drets i promoure

la transparencia i la rendicié de comptes,

per garantir que els recursos i les decisions
s'orienten a la realitzacié dels drets.

A més, la collaboracio entre diferents

entitats socials —ONGD, académia, mitjans
de comunicacio, moviments socials, xarxes
feministes, entre d'altres— és fonamental

per donar resposta a la interdependéncia
dels drets humans. Les vulneracions no

es produeixen de manera aillada, sind

que afecten simultaniament molts drets i
collectius. Igualment, la cooperacio entre

les diferents titularitats (TD, TR i TO) és clau,

a condicio que el context ho permeti. No es
tracta de collaborar amb titulars d'obligacions
o responsabilitats que vulneren drets de forma
premeditada o sistematica, sind de construir
aliances que permetin ampliar la base social
de defensa dels drets, millorar el compliment
de les obligacions estatals i generar canvis
culturals, socials i legals.

La recerca de transformacions socials
estructurals constitueix també un aspecte
central de 'EGBDH. No n'hi ha prou amb
palliar les vulneracions més visibles o

abordar unicament les causes immediates;

€s necessari transformar les dinamiques
culturals, socials, economiques i politiques que
reprodueixen la desigualtat i la discriminacio.

3 A les convocatories municipals de coop-
eracio internacional i EpCG.
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La transformacio social requereix promoure
canvis tant en les normes, practiques i
estructures institucionals (quadrants dret
inferior i superior del marc Gender at Work) com
en les capacitats, percepcions i consciencies
individuals i col'lectives (quadrants esquerre
inferior i superior). Nomes a traves dels
processos que generen conscienciacio sobre
els drets, organitzacio collectiva i incidéencia
social i politica sera possible construir societats
on totes les persones puguin exercir els seus
drets de forma plena.

A la convocatoria municipal de Tarragona

per a projectes de cooperacio internacional i
EpCG, existeixen apartats especifics relatius a
aquests aspectes. El tema de la participacio ja
s'ha tractat a l'epigraf centrat en el diagnostic
participatiu. A continuacio, tractarem aquells
que se centren en la promocio de la igualtat,
el potencial transformador i la sostenibilitat.

2.6.1 Promocio de la igualtat de
geénere

La classificacio de les actuacions de promocio
de la igualtat de genere a cegues, sensibles o
retributives és una eina analitica que permet

avaluar el grau en que una politica, programa,
mesura, o accio té en compte les desigualtats
de génere i com contribueix (0 no) a reduir-les.

Ajuda a dissenyar i avaluar intervencions
mes eficaces i justes des del punt de vista de
génere.

Es consideren tres categories per a la
classificacio dels projectes en funcio del seu
compromis i eficacia amb la promocio de la
igualtat:

A. Actuacions cegues al génere:

Son aquelles que ignoren les diferéencies
de génere i no consideren les desigualtats
existents en el context proporcionat.

Exemple: un programa de capacitacio
laboral dirigit a tota la poblacio sense
considerar que les dones poden tenir
menys temps disponible a causa del
treball domestic no remunerat o que
participen menys en determinats
sectors.

Efecte: encara que siguin “neutrals”
en la practica, reprodueixen o, fins i
tot, reforcen les desigualtats existents,
ja que es basen en una falsa idea
d'igualtat formal.

Aquest tipus de mesures acostumen a ser
contraproduents si no s'adapten a les realitats
diferenciades per génere.

B. Actuacions sensibles al génere

Reconeixen que existeixen desigualtats entre
dones i homes i que cal tenir-les en compte
per dissenyar accions mes efectives.

Exemple: promocio d'acces a nenes

indigenes a l'escola mitjiancant beques,
transport sequr i horaris flexibles per tal
que puguin continuar fent-se carrec de
les seves responsabilitats domestiques.

Efecte: donen visibilitat a les
desigualtats i procuren no augmentar-
les, pero no necessariament canvien
estructures ni relacions de poder en
deixar sense questionar les normes
socials que normalitzen el treball a la
llar de les nenes.

Aquestes actuacions son conscients de les
bretxes de génere i tracten d'adaptar-s'hi,
perd no canvien les “regles del joc social’,
estereotips, expectatives i mandats socials
que impliquen oportunitats i limitacions
diferenciades sobre la base del genere.

C. Actuacions redistributives o
transformadores

No nomeés reconeixen les desigualtats, sind
que volen eliminar-les. Tenen com a objectiu
la redistribucio de recursos, oportunitats i
poder per aconseguir una vertadera igualtat
substantiva.

Exemple: quotes de participacio politica
per a dones, programes que promouen
la corresponsabilitat en les cures

(per exemple, llicencies de paternitat
obligatories) o accions afirmatives per a
dones en sectors masculinitzats.
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Efecte: transformen estructures

i normes socials, promouen
lempoderament de les dones i
corregeixen desigualtats historiques.

Son les més potents en termes de canvi
social, perd també acostumen a trobar més
resistéencies. La qual cosa gairebé sempre
requereix el treball de forma coordinada entre
diferents agents socials i diferents titularitats al
llarg del temps.

2.6.2 Potencial de transformacio social

Per tal que l'impacte transformador d'un
projecte sigui autentic i confronti les
desigualtats de génere i les vulneracions no
n'hi ha prou amb garantir l'accés a recursos

o acomplir activitats formatives. Es necessari
combinar aquestes accions amb intervencions
dirigides a aconseguir canvis estructurals,

tant en l'ambit cultural com en linstitucional,
fet que inclou les politiques publiques, lleis i
formes de govern.

Una eina util per aquest propdsit és Gender
at Work Framewok, desenvolupada per
Aruna Rao i el seu equip. Aquest enfocament
integral va més enlla de la igualtat formal

i cerca transformar les relacions de poder
que aguanten les desigualtats de genere.
Es un marc que combina l'analisi critica
amb estrategies practiques de canvi, amb
un fort enfocament a lempoderament,

la transformacio de hormes socials i la
modificacio d'estructures institucionals.

Que proposa aquest enfocament?

El Gender at Work Framewok es basa en

la Teoria de Canvi i proposa enfrontar les
desigualtats (de genere) de forma estructural,
tant en organitzacions com en societats.

Els seus tres eixos principals son:

* Transformacio de les relacions de
poder: La desigualtat de genere no és
nomes un problema de rols tradicionals
o discriminacions puntuals. Esta
profundament arrelada a les estructures
patriarcals, econdmiques, socials i
politiques. AqQuest marc proposa canviar

aquestes relacions de poder, no nomeés
individualment, sind tambeé a les normes
socials, institucions i politiques que
perpetuen la desigualtat.

* Ageénciai empoderament:
L'empoderament no es limita a l'accés
a recursos. També implica que les
persones, especialment les dones i grups
marginats, puguin prendre decisions i
actuar a partir d'elles enfortint la seva
autonomia. Aixo requereix espais de
reflexio critica sobre la seva realitat i
les normes socials que limiten la seva
participacio social.

* Transformacio estructural: El marc
emfatitza la necessitat de modificar
estructures i institucions, com lleis,
politiques publiques, el sistema educatiu
o el mercat laboral. Aquests canvis han de
mirar de garantir la igualtat de generei la
Jjusticia social a llarg termini.

Quatre pilars clau per a la
transformacio

El Gender at Work Framewok tambeé identifica
quatre conceptes fonamentals per aconseguir
canvis reals:

* Veu: assegurar que s'escolti a dones i
grups marginats en tots els espais de
presa de decisions, des dels ambits més
propers (familia, barri, ciutat, etc)) fins a les
politiques publiques.

* Ageéncia: enfortir la capacitat d'actuacio
i decisio sobre la propia vida, incloent-hi
la possibilitat de tenir incidéncia sobre
processos i estructures socials que
afecten els seus drets.

* Resilieéncia: donar suport a la capacitat
de persones i comunitats d'adaptar-se
i transformar les situacions adverses
derivades de la desigualtat estructural.

* Presa de decisions: promoure l'acces de
les dones a la presa de decisions, tant en
el fet personal com en espais collectius i
institucionals.



Servei Municipal de Cooperacié 2026

N
N

Com s’aplica aquest marc en la
practica?

El Gender at Work Framewok s'utilitza en
projectes de cooperacio, politiques publiques
o treball amb organitzacions socials. El

seu enfocament es basa en la interrelacio
estrategica entre diferents components o
‘quadrants”.

Aix0 significa que les intervencions no han de ser aillades. La transformacio social esdeve
quan es produeix un cicle de refor¢c mutu, els canvis estructurals donen suport als individuals
i viceversa. Aixi, el projecte no nomeés millora laccés a recursos, sind que també desafia les
normes culturals i estructurals de poder, creant un entorn més just per l'exercici dels drets

humans.

Exemples d’intervencions
potencialment transformadores

A continuacio, es llisten alguns exemples
d'accions que poden formar part d'un
enfocament transformador. Malgrat tot,
el més important és com s'articulen i
complementen entre si per a generar
canvis profunds i sostenibles:

* Reformes legals: Impulsar canvis
en lleis que afecten els drets de les
dones, com aquelles sobre violéencia de
génere, herencia o condicions laborals.
Aix0 es fa mitjancant estratégies
d'incidéncia politica.

* Iniciatives economiques: Fer costat a
persones en situacio de vulnerabilitat a

traves de beques, credits, integracio en
cooperatives o formacio empresarial,
enfortint la seva autonomia economica i
la seva capacitat de decisio.

Campanyes de conscienciacio:
Promoure espais de reflexio sobre
normes culturals i rols de genere, en
clau de drets, per questionar practiques
patriarcals, les quals poden estar
contradient la legislacio nacional vigent.

Organitzacio i mobilitzacio social:
Enfortir laccid collectiva per exigir
que els qui tenen obligacions (TO)
compleixin amb elles, o per denunciar
i detenir vulneracions de drets per part
dels TR.
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2.6.3 Sostenibilitat

La sostenibilitat s un principi clau per garantir
que els projectes de cooperacio internacional
i 'EpCG no sols generin impactes positius
immediats, sind efectes que perdurin en el
temps, respectant els drets humans, reduint
desigualtats i promovent relacions meés justes
amb l'entorn.

Des d'una perspectiva de DH i DHD, la
sostenibilitat ha de considerar-se en

tres dimensions interdependents: social,
economica i ambiental, totes elles travessades
pels principis d'igualtat, participacio i no
discriminacio.

Sostenibilitat social i drets humans

Implica que les accions del projecte
promoguin la cohesio social, la participacio
activa de les persones TD, el reconeixement de
la diversitat, l'equitat de génere i la proteccio
dels drets fonamentals.

Preguntes orientadores:

* Elprojecte garanteix la participacio de
les persones TD, especialment
d'aquelles en situacié més vulnerable
d'acord amb variables de desigualtat
pertinents en el context (genere, étnia,
renda, situacié administrativa, capacitat,
etc)?

e S'han identificat i abordat les barreres
que impedeixen la inclusié i l'equitat?

* S'ha collaborat amb organitzacions
feministes o moviments socials locals
defensors de drets i han estat inclosos
al llarg del cicle de gestio?

Recomanacions:

* Incloure les persones TD en el disseny,
implementacioé i avaluacio, d'acord
amb variables de diferéncia, sense
homogeneitzar-les.

* Fomentar processos d'empoderament,
particularment amb persones i collectius
en situacid mes vulnerable.

e  Promoure la interculturalitat (critica) i el
respecte per la diversitat.

Sostenibilitat econOmica i drets
humans

Implica que els projectes afavoreixin processos
que generin autonomia economica, acces
equitatiu a recursos i ocupacié digna, aixi

com enfortiment de capacitats productives
sostenibles amb base en drets.

Preguntes orientadores:

* Les solucions promogudes poden
mantenir-se en el temps sense
dependre exclusivament de financament
extern?

» S'afavoreix lautonomia economica de
les persones i collectius en situacio mes
vulnerable i s'ha contemplat dones i
nenes de manera especifica?

* Existeix acceés equitatiu a recursos
economics i oportunitats productives
per revertir desigualtats (génere, etc.)?

Recomanacions.

* Afavorir laccés equitatiu a recursos
productius, financers i formatius que
permetin la generacio d'ingressos dignes.

e  Fomentar models econdmics solidaris,
circulars o comunitaris que respectin els
drets laborals i 'entorn natural.

* Incloure processos d'enfortiment de
capacitats locals en gestio economica
d'aquells collectius en situacié més
vulnerable.
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Sostenibilitat ambiental | drets
humans

Implica que les intervencions minimitzin
impactes negatius sobre l'entorn i promoguin
una relacio respectuosa amb la naturalesa,
reconeixent els drets collectius, especialment
de pobles indigenes i comunitats rurals, en un
ambient sa i sostenible.

Preguntes orientadores:

El projecte avalua i minimitza el seu
impacte ambiental?

* Elprojecte promou un us eficient dels
Seus recursos?

* Elprojecte contribueix a la resiliencia al
canvi climatic?

* Esconsideren els sabers i prioritats
de les comunitats locals en la gestio
ambiental?

e Es promou l'educacio ambiental
associada amb drets (conscienciant
impactes, diferenciats d'acord amb
collectius en situacio mes vulnerable,
genere, etc)

e Esvinculen les accions ambientals amb
la garantia de drets humans (salut, aigua,
alimentacio, etc.)?

Recomanacions:

* Dissenyar projectes que respectin els
limits ecologics.

* Incloure les veus de collectius diferents
en la gestio de recursos.

¢ Relacionar activisme climatic amb la
conscienciacio de drets.



3. A tall de conclusio
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L'EGBDH representa un canvi profund
respecte a enfocaments assistencialistes o
centrats exclusivament en la cobertura de
necessitats. Mentre aquests ultims es limiten

a proporcionar recursos o serveis, 'lEGBDH vol
transformar les causes profundes que generen
desigualtats, discriminacions i vulneracions de
drets.

Aquest enfocament situa les persones TD com
a protagonistes dels seus propis processos

de desenvolupament, reconeixent-les com

a agents actius que coneixen els seus drets

I poden reclamar-los. Al mateix temps,
interpella les institucions publiques (TO) i els
actors socials i privats (TR), donant visibilitat

a les seves responsabilitats i promovent
canvis en les seves capacitats, practiques i
politiques. La igualtat de genere travessa totes
les fases del cicle del projecte, garantint que
les desigualtats estructurals entre dones i
homes, aixi com altres formes de discriminacio
interseccional, s'identifiquin i s'abordin.

Els processos participatius son un element
clau de 'EGBDH. Aquests no s'entenen com
una mera consulta, sind com espais de
reflexio collectiva, conscienciacio en drets,
construccio de propostes i presa de decisions
conjunta entre les diferents titularitats. Aquests
processos permeten visibilitzar diferents
perspectives, empoderar aquelles que
tradicionalment han estat excloses dels espais
de decisio (especialment dones i collectius en
situacié de vulnerabilitat) i construir solucions
mes sostenibles i justes.

L'EGBDH aporta elements clau com la
identificacio i enfortiment de capacitats
diferenciades de les titularitats implicades,
lanalisi de causes immediates, subjacents

i estructurals dels problemes i l'orientacio

dels projectes cap a canvis sostenibles i
transformadors. Tot aixo busca no sols atendre
problematiques concretes, sind contribuir a
societats més justes, igualitaries i respectuoses
dels drets humans.
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Annex 1:
PROJECTE .
COOPERACIO

En un districte rural subsaharia, s'ha identificat
que les nenes les mares de les quals
participen en les cooperatives productives

no assisteixen regularment a l'escola.

Aquesta situacio posa de manifest possibles
vulneracions de drets, tant en termes del dret a
'educacio de les nenes com del dret al treball
digne de les mares.

Identificacio de la situacio
de DHi DHD

El procés d'identificacio contextual suposa

la primera presa de contacte amb el procés
d'identificacio d'un projecte i és previ al
diagnostic participatiu. En aquest cas,
s'orientara, no nomes a sustentar amb dades
la vulneracié del dret a l'educacio de les nenes
en el context concret, sind també a visibilitzar
les dinamiques de genere, el treball de cures
no remunerat i la possible manca de politiques
de suport a la infancia i educacio inclusiva.
Aquestes informacions seran clau, en primera
instancia, per nodrir el procés de diagnostic
participatiu i, en segon terme, per dissenyar
estrategies d'intervencié que considerin els
drets de les nenes, la corresponsabilitat de
cures i la creacio d'alternatives per garantir la
seva assistéencia a l'escola.

Informacio contextual rellevant
1. Marc legali institucional:

* Tractats i convencions internacionals
ratificats pel pais en matéria de drets de
la infancia (Convencio sobre els drets de
linfant, CDI), drets de les dones (CEDAW) i
drets a l'educacio.

» Politiques locals sobre treball infantil,
acceés a l'educacio i proteccio de la
infancia en arees rurals.

» Estrategies nacionals i locals per a la
igualtat de genere i l'educacio inclusiva.

* Normatives sobre responsabilitat parental
i sistemes de cures infantils.

2. Situacio socioeconomicai
demografica*:

* Dades desagregades sobre taxes
d'assistencia escolar per genere, edat i
area rural.

* Estadistiques sobre carrega de treball de
cures no remunerat assumida per a nenes
i adolescents.

* Dades sobre ingressos de les mares
treballadores i accés a serveis de cures
infantils.

* Informacié sobre programes locals de
suport a l'educacio i les cures infantils.

* Informacié estadistica, si hi fos, sobre rols
de génere i distribucio dels treballs de
cures: percepcions dels pares i les mares
(TO) sobre les responsabilitats de les
nenes respecte a les cures; expectatives
socials que assignen a les nenes les cures
de menors mentre les mares treballen,
etc.

3. ldentificacio de titularitats
implicades (TD, TO i TR) i les seves
responsabilitats en el context de les
cures infantils:

TD:

* Nenes privades del dret a l'educacio,
mares treballadores en cooperatives que
depenen del treball de cures de les seves
filles.

TO:

e Pares i mares: son conscients de la seva
obligacié de garantir l'accés a l'educacio
de les seves filles?

e Autoritats educatives locals: estan
implementant politiques per garantir
l'assistencia de les nenes a l'escola?

* Ministeri d'Educacio: existeixen programes
de suport escolar per a nenes en situacio
de vulnerabilitat?

* Ministeri de la Familia i la Infancia: estan
proporcionant serveis de cures infantils
accessibles?

4 Encara que molts governs han realitzat esforcos
significatius per compilar informacions desagregades,

en moltes ocasions aquestes son dificils d'obtenir. Es
preferible contactar amb l'academia del pais, altres ONGD
internacionals o organitzacions feministes per obtenir
informacions rellevants.
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TR:

Cooperatives productives: tenen
en compte la carrega de cures que
assumeixen les mares treballadores?

Consell dAncians (TR): com perceben el
paper de les nenes a la comunitat?

Professorat: (TR si l'escola és privada)
identifiquen signes d'absentisme escolar
per rols de cures? Estan sensibilitzats
sobre la problematica?

Organitzacions feministes nacionals o
locals de defensa dels drets de dones i
nenes. Quines son les seves exigencies
respecte a aquesta problematica?

Organitzacions locals de defensa dels
drets de la infancia i génere: estan
visibilitzant aquestes vulneracions?

Procés de recerca d'informacio
contextual:

Consultar bases de dades del sistema
internacional de drets humans
(OACNUDH, UNICEF, CEDAW).

Consultar informes sobre drets de la
infancia al pais (UNICEF, CEDAW, CRC).

Accedir a informes d'agencies
governamentals locals sobre educacio i
génere.

Revisio d'informes d'ONGD i associacions
de drets humans actives a la regio.

Revisar politiques locals sobre educacid i
treball infantil.

Accedir a estudis previs sobre la carrega
de treball de cures en nenes en contexts
rurals.

Enquestes sobre carrega de treball de
cures desagregades per génere i edat en
el context concret.

Sollicitar dades sobre taxes d'assisténcia
escolar femenina a la regio.

Revisio de dades sobre accés a serveis de
cures infantils.

Diagnostic participatiu

Un diagnostic participatiu des de 'lEGBDH
pretén identificar de manera collectivaii critica
les vulneracions de drets que es donen en un
context concret, visibilitzant les desigualtats
existents i les causes que les generen. El seu
objectiu no és nomes recollir informacio, sind
també fomentar la consciencia de drets en

les persones TD, enfortir la seva agencia i
promoure la implicacié activa dels TO i els TR.
Per a aixo, cal dissenyar un procés inclusiu que
propicii el dialeg entre diferents titularitats,
reveli relacions de poder i permeti analitzar
tant dimensions materials com simboliques de
la discriminacio.

Preparacio del procés participatiu

* Identificacio de persones i collectius
clau (TD, TO i TR), garantint la inclusio
de nenes, mares, representants
comunitaris, autoritats educatives i
responsables de la cooperativa.

* Formaciod previa de persones
facilitadores en lenfocament de génere,
drets humans i interseccionalitat.

* Adopcié de mesures metodologiques
per garantir la participacio segura i
significativa de nenes i dones, aixi
com de collectius en situacio de
vulnerabilitat (espais no mixtos, horaris
adequats, dinamiques adaptades a
diferents edats i nivells d'alfabetitzacio,
cura infantil durant els tallers, etc.).

Eines habituals de diagnostics
participatius:

* Tecniques visuals: arbre de problemes;
diagrames (diagrama flux/causal); Venn/
diagrama institucional; diagrames de
sistemes; grafics circulars; histogrames,
etc.

* Histories orals: reconstruccions
collectives d'histories, relats, i
experiencies de vida; visualitzacio o
realitzacio de curts; audiovisuals d'algun
aspecte de la propia vida; elaboracio
de casos, suposats practics, analisis
de cancons o diaris de vida utilitzant
diagrames i informacioé numerica o
escrita senzilla, etc.
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* Etnoclassificacions: DAFOS, us de
proverbis, refranys, estereotips i
expectatives socioculturals, analisis de
retalls de premsa o noticies, maneig de
dades estadistiques, etc.

* Tecniques de mapatge: mapatge de
mobilitat; mapatge social; transsectes
(passejades) mapatge de relacions,
passejades comentades d'acord amb
la propia vida quotidiana, sortides
fotografiques, realitzacio de passejades
fotografiques i videos, produccio de
fotonovelles amb els mobils, etc.

* Analisis de tendencies de temps:
mapatge historic i futur (visio); grafics
de tendéncies de temps; mapes o
rellotges d'usos del temps; calendaris:
calendaris estacionals; calendari historic
de temporada, etc.

* Técniques de classificacio: classificacio
per votacio, ranquing i puntuacié de
preferéncies; classificacio per parelles;
classificacio matricial directa;
classificacio per votacio; classificacio
de la riquesa, etc.

* Matriu relacional: de presa de
responsabilitats, de recursos, de
capacitats, etc.

El diagnostic participatiu des de 'EGBDH
s'estructura sobre la base de quatre analisis
(genere, causal, papers o responsabilitats i
capacitats o bretxes capacitat), que veurem
en més detall en els seguents epigrafs.

1. Analisi de génere

El seu objectiu és identificar com influeixen les
normes i rols de genere en la situacio de les
nenes cuidadores, visibilitzar les desigualtats
en la distribucio del treball de cures i analitzar
com aquestes desigualtats afecten el dret a
l'educacio. A més, s'obren espais perque les
nenes cuidadores, mares treballadores i altres
collectius identifiquin interessos estrategics
de genere i articulin demandes col-lectives per
transformar les normes de genere existents.

1.1 Preparacié analisi de génere

Per assegurar que les relacions de poder
desiguals basades en el génere no interfereixin
en la participacié de dones i nenes en l'analisi,
sera important tenir en compte aquest aspecte
en el disseny metodologic.

En primera instancia, cal avaluar possibles
barreres culturals per a la participacio

de dones i prendre mesures per evitar-

les. En segona instancia, resulta més que
recomanable comptar amb organitzacions
de dones o feministes perque ofereixin el seu
suport i, si s'escau, que facilitin el proceés.

Altres questions a considerar: constitucio de
grups diferenciats per génere, edat o altres
variables pertinents, us de metodologies
visuals o ludiques adaptada a nivells
d'alfabetitzacio, vigilar que 'horari no impedeix
assistir les dones i nenes que assumeixin
tasques de cures, seleccio d'espais segurs i
accessibles, etc.

1.2 Desenvolupament de l'analisi de
geénere a través dels seus conceptes
clau

En aquest apartat s'apliquen els conceptes
basics de l'analisi de génere que ja s'’han
descrit previament (vegeu pag. 21).

Divisio social del treball per genere:

Realitzar un taller(s) de mapatge de rols en la
comunitat en el qual s'identifiquin les tasques
diaries de nenes i nens, mares i pares.

Participants: nenes cuidadores, mares
treballadores, pares i mares, professorat, liders
comunitaris.



Exemple de dinamica: se sollicita a les
persones participants que identifiquin

i registrin les tasques diaries de nenes,
nens, mares i pares.

Preguntes orientadores:

Quines tasques assumeixen pares o
mares relatives al treball reproductiu i de
cures?

Quines tasques acompleixen les nenes
en la llar i quines tasques realitzen

els nens? Com es distribueixen les
responsabilitats de cures?

Com afecta aquesta distribucio a l'acces
a l'educacio?

Conclusio del taller: identificades
diferéncies de genere en l'assighacio
de rols de cures d'acord amb les
visions diferenciades de diferents grups
participants i concretat el seu impacte
en l'accés a l'educacio.

Necessitats practiques i interessos
estrategics de génere

Es tracta de distingir alldo que es percep com a
necessitats des de l'experiencia del mandat/
rol de génere assignat i la consciencia de les
limitacions d'aquest.

Exemple de dinamica: grups focals
diferenciats per génere i edat (nenes,
mares, professorat, pares i liders
comunitaris) per a la reflexio sobre
necessitats practiques (serveis de

cura infantil, accés a educacio) i
interessos estrategics (superacio de rols
tradicionals de genere i participacio en
decisions comunitaries).

Preguntes orientadores:

Quines necessitats perceben les nenes
per poder assistir a l'escola?

Com perceben les mares limpacte del
treball cooperatiu en la vida escolar de
les seves filles?

Quins canvis serien necessaris per a
reduir la carrega de cures assumida per
les nenes?
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Accés i control de recursos:

Es important indagar sobre tenir a disposicio

recursos (acces), no implica necessariament

poder decidir sobre els mateixos (control).

Taller d'analisi d'accés a recursos i control del

temps.

Exemple Dinamica: creacio d'una
matriu d'acces a recursos en la qual
s'identifiquin els recursos clau (temps,
educacio, ingressos, cura infantil) i
s'‘analitzi qui te acces i qui exerceix
control sobre aquests recursos.

4 Preguntes orientadores:

* Qui decideix com s'utilitza el temps
de les nenes?

* Quins recursos es destinen a les cures
infantils?

* Quines alternatives existeixen per
redistribuir la carrega de cures?

-

Barreres estructurals i normes culturals:

No sempre visibles, perd delimiten el marge

de maniobra de les persones, per tant, si un

projecte no les té en consideracio pot produir

‘efectes collaterals’ no desitjats.

Exemples de dinamiques: tallers
participatius amb nenes i amb

dones, entrevistes a liders religiosos

i tradicionals, orientades a identificar
les normes culturals que perpetuen
l'assignacio de treballs especifics a les
nenes, aixi com la desmotivacio de les
nenes en relacio amb la seva educacio.

Preguntes orientadores:

* Qué s'espera de les nenes en la
comunitat en termes de cures?

* Quines creences justifiquen que les

de la seva educacio?

* Quin paper juga el Consell d’Ancians
en la perpetuacio o transformacio
d'aquestes normes?

nenes assumeixin les cures en detriment
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Interseccionalitat

Realitzar un exercici de mapatge amb nenes,
nens, mares i pares, per a visibilitzar de quina
manera influeixen génere, edat, situacio
socioeconomica i etnia en les oportunitats
educatives i en la carrega de cures.

Preguntes orientadores:

* Quines nenes enfronten majors barreres
per accedir a leducacio?

* Quins factors agreugen la carrega de
cures?

* Com varien les expectatives de genere
segons l'edat i el context socioeconomic?

2. Analisi causal

Es tracta d'identificar les causes immediates,
subjacents i estructurals de la no assistencia
escolar de les nenes, integrant un enfocament
de drets humans i génere. Visibilitzar les
responsabilitats incomplertes per diferents
titularitats (TD, TO i TR) i promoure un proces
de conscienciacio sobre drets.

2.1 Desenvolupament de dinamiques
participatives per a l'analisi causal

A. Dinamica d'arbre de problemes collectiu:

Objectiu: identificar causes immediates,

subjacents i estructurals.

Participants: grups separats per genere i edat
(mares treballadores, nenes, adolescents,
liders comunitaris).

Preguntes orientadores:

* Per qué les nenes no assisteixen a
l'escola?

* Queé succeeix en les llars quan les mares
treballen en la cooperativa?

* Quines normatives existeixen sobre
l'educacio obligatoria i el treball infantil?

B. Roda de drets:

Objectiu: identificar quins drets s'estan
vulnerant i com.

Participants: dones treballadores, nenes i
adolescents.

* Espresenta una llista de drets relacionats
(educacio, treball digne, proteccio infantil).

* Les persones participants identifiquen
com vulnera aquests drets la situacié
actual.

C. Joc de rol de responsabilitats:

Objectiu: visibilitzar les responsabilitats no
complertes de cada titularitat.

Participants: TO (autoritats educatives,
cooperatives), TR (associacions, liders
religiosos) i TD (mares, nenes).

» Escreen representacions teatrals on
es palesen situacions quotidianes que
reflecteixen la no assistencia escolar.

* Les persones participants han d'assumir
el paper de TO, TRi TD i reflexionar sobre
les seves responsabilitats.
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Exemple d'analisi causal:

Causa immediata

Les nenes no assisteixen regularment a
l'escola perqué han de quedar-se a casa
cuidant les seves germanes i germans mentre
les seves mares treballen en les cooperatives
productives.

Per que passa aixo?
Causes subjacents:

Manca de serveis publics de cures infantils
accessibles o comunitaris en el districte rural.

Titularitats implicades:

TO: Els governs locals i ministeris
responsables d'educacio o infancia no
han implementat els serveis de cures
infantils adequats o accessibles en zones
rurals.

TR: Les ONGD i cooperatives no han
incorporat serveis de conciliacio a les
seves estrategies d'empoderament
economic de dones. No hi ha
organitzacions defensores dels drets de
les dones que treballin a la zona.

TD: Les mares non s’han pogut organitzar
per exigir aquests serveis com a part dels
seus drets laborals.

Actuacions possibles:

* Sensibilitzar les cooperatives perque
integrin horaris flexibles.

* Promoure acords entre cooperatives i
administracio educativa per crear espais
de cures infantils.

* Crear espais de formacio sobre drets de la
infancia i génere dirigits a pares i mares.

* Acords (a traves de financament) per tal
que organitzacions feministes treballin a
la zona.

* Promoure l'organitzacié de nenes i
adolescents de diferents comunitats per
facilitar la seva organitzacio collectiva i
incidéncia conjunta.

Per qué passa aixo?
Causes estructurals:

Model de desenvolupament productiu que

no considera el treball de cures com una
responsabilitat social compartida, sumat a la
normalitzacio dels rols de genere que assignen
a les dones el treball domestic i a les nenes la
cura de germans o germanes.

* Normes socioculturals que prioritzen el
treball productiu sobre l'educacio de les
nenes.

Titularitats implicades:

TO: L'Estat no ha incorporat l'enfocament
de corresponsabilitat en politiques de
desenvolupament rural ni pressupostos
adequats a la sostenibilitat de la vida.

TR: Els agents economics i socials no
promouen una redistribucio justa del
treball reproductiu.

TD: Les mateixes comunitats naturalitzen
la sobrecarrega de cures sobre dones

i nenes sense articular resisténcies
organitzades o estrategies de canvi.

Manca de politiques publiques de
conciliacio treball-familia.

Actuacions possibles:

* Impulsar campanyes comunitaries de
sensibilitzacio sobre el dret a l'educacio.

* Promoure estratégies d'incidéencia cap
a l'administracio local per a politiques
inclusives.

* Realitzar campanyes comunitaries sobre
el repartiment equitatiu de tasques o
sobre corresponsabilitat o conciliacio.

* Incloure liders religiosos i consell
d'ancians com a aliats estrategics a les
campanyes.
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3. Analisi de papersi
responsabilitats

La seva pretensio és identificar les
responsabilitats incomplertes per les diferents
titularitats (TD, TO i TR) respecte al dret a
l'educacio de les nenes i al treball digne de les
mares, integrant un enfocament inclusiu que
doni visibilitat a les desigualtats de genere,
edat i acceés a recursos.

3.1 Preparacioé de l'analisi

Es ideal associar aquesta analisi amb l'analisi
causal (vegeu analisi causal, pag. 25), les
informacions sobre les obligacions dels TO es
poden haver identificat a l'analisi contextual
previa al diagnostic participatiu (vegeu pagina
de compilacio informacio contextual, pag. 12).
De qualsevol manera, en cas de no comptar
amb aquestes informacions, també es podria
treballar expressament. En aquest cas, caldria
buscar informacio contextual sobre les
responsabilitats establertes pels tractats de
drets humans ratificats pel pais (CEDAW, CRC,
PIDESC, etc) i, en segon terme, impulsar una
serie de dinamiques participatives, tal com
s'exposa com a exemple a continuacio.

Recomanacions previes:

* Valorar la realitzacio de sessions
especifiqgues amb el Consell d'Ancians per
explorar la seva posicid i buscar aliances
estrategiques.

* Facilitar trobades entre organitzacions i
drets de les dones i autoritats educatives
per coordinar accions conjuntes.

* Desenvolupar tallers amb professorat,
pares i mares sobre drets de la infancia i
treball infantil.

* Crear espais de dialeg intergeneracional
per visibilitzar les consequencies de la
no escolaritzacio de nenes en els seus
projectes de vida.

3.2 Desenvolupament de dinamiques
participatives

A. Mapatge de titularitats i responsabilitats:

Objectiu: que aquells que en prenguin part
obtinguin una visio global de les titularitats
implicades i les seves responsabilitats.

Participants: grups diferenciats per genere
i edat (mares, nenes, adolescents, liders
comunitaris).

Exemple de dinamica: es reparteix un
esquema amb les tres titularitats (TD,
TO I TR)ies demana a les persones
participants que identifiquin quines
responsabilitats creuen que té cada
una de les titularitats respecte al dret

a l'educacio i, si s'escau, el dret a la
conciliacio de les mares que treballen a
la cooperativa,

Preguntes orientadores:

* Qui és responsable de garantir
que les nenes vagin a l'escola?

* Qué poden fer les cooperatives
per donar suport a l'educacio de les
nenes?

* Quines responsabilitats tenen els pares i
les mares en l'organitzacio de les cures
infantils?

* Quines obligacions té el govern respecte
al dret a l'educacio?

B. Dramatitzacio de les responsabilitats:

Objectiu: visibilitzar les responsabilitats no
complertes.

Participants: TO (pares, cooperatives,
administracio educativa), TR (associacions,
liders comunitaris) i TD (mares, nenes).

Exemple de dinamica: les persones que
en prenen part representen escenes

de situacions quotidianes de cures i
treball a la llar i s'obre un debat sobre
responsabilitats no complertes per part
de les diferents titularitats.

C. Forum obert sobre drets i responsabilitats:

Objectiu: promoure la reflexio collectiva sobre
com les diferents titularitats poden complir
millor les seves responsabilitats.

Participants: tots els grups implicats (TD, TO i
TR).
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Exemple de dinamica: es presenten
exemples concrets d'incompliment

de responsabilitats (p. ex.. nenes

no assisteixen a l'escola perque les
cooperatives no ofereixen serveis de
cures). S'obre debat per proposar
accions per part de cada titularitat per
garantir els drets de les nenes.

Exemples de responsabilitats per
titularitat:

TD:

Nenes i adolescents: reivindicar el seu
dret a l'educacio, expressar les dificultats
a que s'enfronten per assistir a l'escola.

Mares: organitzar-se collectivament
per exigir serveis de cures infantils a les
cooperatives i al govern local.

Nenes i adolescents: identificar com el
treball de cures esta afectant les seves
oportunitats educatives.

TO:

Pares i mares: assegurar que les nenes
assisteixin a l'escola i no assumeixin rols
de cures que els impedeixin accedir a
l'educacio.

Cooperatives: implementar serveis
de cures infantils durant les jornades
laborals per evitar que les nenes
assumeixin tasques de cures.

Administracio educativa local: facilitar
acces a l'educacio gratuita i sensibilitzar
sobre la importancia del dret a l'educacio
per les nenes.

TR:

Associacions de dones: donar suport a
les mares treballadores en larticulacio
de demandes col-lectives a les
cooperatives i l'administracio local.

Liders religiosos: sensibilitzar sobre la
importancia del dret a leducacio de les
nenes a les comunitats.

Mitjans de comunicacio: difondre
histories de nenes afectades i visibilitzar
la vulneracio de drets.

4. Analisi de capacitatsii
bretxes de capacitat

Es tracta d'identificar en quina mesura les
diferents titularitats implicades (TD, TO i

TR) disposen dels coneixements, recursos,
habilitats i condicions necessaris per exercir,
garantir i donar suport a l'educacio i a la
corresponsabilitat en les cures, i a detectar les
bretxes que ho impedeixen.

4.1 Preparacio del procés participatiu:

e |dentificar i contactar amb persones i
organitzacions clau de cada titularitat (TD,
TOIiTR).

* Dissenyar espais segurs i accessibles per
a la participacio de dones, nenes i altres
collectius pertinents, tenint en compte
horaris, idiomes, accessibilitat fisica i
questions culturalment apropiades.

* Capacitar els facilitadors i facilitadores en
'EGBDH.

* Elaborar materials adaptats a les
caracteristiques de les persones que en
prendran part (visual, oral, dinamic).



4.2 Desenvolupament de tallers i
dinamiques per l'analisi de capacitats
A. Titularitats de drets:

Objectiu: es tractara de visibilitzar les Preguntes orientadores:

percepcions, obstacles i oportunitats de
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les nenes, mares, families i comunitats
respecte als seus drets i les seves
capacitats per exercir-los.

Exemples de dinamiques:

Mapatge del dia a dia de les nenes
(rutines, tasques, responsabilitats,
temps).

Rodes de dialeg amb nenes i mares
sobre els seus coneixements, recursos
i capacitat de decisio respecte a
'educacio.

B. Titularitats d'obligacions

Objectiu: valora el grau de compromis,
coneixement, recursos i credibilitat de

les institucions responsables (educacio,

proteccio social, infancia, genere |
municipalitat).

Exemples de dinamiques:

Entrevistes a funcionaris i funcionaries
d'educacio, infancia, salut, génere,
treball i desenvolupament local.

Analisi amb funcionariat implicat sobre
limitacions institucionals (pressupost,
normatives, personal, coordinacio).

C. Titularitats de responsabilitats:

Objectiu: avaluar les capacitats de

les cooperatives, ONGD, associacions,
escoles i mitjans comunitaris per donar
suport a TD i pressionar els TO.

Dinamiques i accions clau:

Grups de discussio amb docents,
personal de la cooperativa,
organitzacions comunitaries, mitjans i
liders comunitaris.

Dinamiques sobre el seu rolen la
corresponsabilitat de les curesien la
transformacié de mandats de genere.

Saben que tenen dret a anar a l'escola?
Qué els permet exercir aquest dret?
Qué necessitarien per poder exercir-lo?

Se senten amb veu per exigir-l0?

Preguntes orientadores:
Coneixen la situacio d'aquestes nenes?

Reconeixen les seves obligacions
respecte al dret a l'educacio i a les cures?

Tenen mitjans per complir-les? Que
necessitarien?

Tenen canals de dialeg amb les
comunitats afectades?

Coneixen les experiencies i
reivindicacions de les nenes?

Preguntes orientadores:

Reconeixen limpacte de l'organitzacio
de les cures en l'educacio de les nenes?

Quin paper podria exercir per donar
suport als canvis?

Tenen coneixements i eines per fer
incidencia o formar en corresponsabilitat?
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4.3 Exemple d'analisi de capacitats

Dimensié de capacitat TD

Desconeixement del
dret a leducacioia les
cures compartides.

Coneixement i
assumpcio dels seus
drets i responsabilitats

TO

Desconeixement o
desconsideracio de les
barreres especifiques
que afecten les nenes.

TR

Les organitzacions
socials no sempre
promouen drets
col-lectius de dones o
nenes.

Compromis percebut
amb la realitzacio dels
drets humans i de les
dones

Manca d'articulacio
collectiva per exigir
drets.

Manca de voluntat
politica per integrar

l'enfocament de genere.

Compromis desigual
amb la igualtat
substantiva.

Credibilitat per exercir
el seurol en la garantia
de drets

Manca d'espais on
es reconegui la seva
autoritat o legitimitat.

Credibilitat institucional
débil davant les
comunitats per inaccio.

Poca visibilitat en
espais d'articulacioé o
incidencia.

Poca informacio
accessible sobre
politiques publiques o
opcions.

Accés a la informacio
necessaria

Recopilacio de dades
i difusio de drets
deficient.

Desconeixement de
rutes de derivacio o
protocols.

No tenen suports
materials ni serveis de
cures disponibles.

Disponibilitat de
recursos adequats

Recursos insuficients
o mal assignats en
programes.

Recursos limitats

per donar suport o
mobilitzarels TD i els
TO.

Capacitat per prendre
decisions basades en
interessos propis (TD)

Les mares prioritzen
necessitats familiars
sense questionar-les.

Presa de decisions
informades i basades -
en dades (TO)

Manca d'analisi
de dades des
de l'enfocament
interseccional.




Formulacio d’OG, OE,
Resultats i activitats des
de U'EGBDH

Un cop compilada la informacio contextual i
realitzat el diagnostic participatiu, valorant a
mes estrategies sostenibles que promoguin

la igualtat efectiva i que aspirin a generar
impactes de transformacio social, s'hauria de
procedir a la formulacio o disseny del projecte.

Objectiu general:

Contribuir a la realitzacio efectiva del dret a
l'educacio primaria de les nenes en contexts
rurals mitjancant la transformacio de normes

culturals, estructures institucionals i condicions

materials que en restringeixen l'acces.

Objectiu especific:

Enfortir les capacitats de les nenes (TD),

de les autoritats educatives, laborals i de
proteccio social (TO), i de les cooperatives,
organitzacions comunitaries i mitjans locals
(TR) per promoure un entorn educatiu inclusiu
i accessible que garanteixi el dret de les nenes
a l'educacio i la corresponsabilitat en les
tasques de cures.

Resultats:

R1 (TD): Les nenes, les seves mares

i els seus pares (TO?®) enforteixen

el seu coneixement sobre el dret a
'educacio i desenvolupen capacitats
per articular demandes col-lectives i
participar en espais comunitaris.

R2 (TO): Les autoritats locals
educatives i laborals implementen
mesures per compatibilitzar els
horaris d'educacio amb el treball en
cooperatives i promouen serveis de
cures infantils accessibles.

R3 (TR): Les cooperatives productives
i organitzacions socials incorporen

la perspectiva de genere a la

seva organitzacio i promouen el
repartiment equitatiu de tasques de
cures entre homes i dones.
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5 Respecte a l'educacio de les seves filles
i fills, les pares i les mares son contemplats per la
Convencio de drets del nen/infancia com a TO.

Activitats:

R1 (TD):

Acord amb una organitzacio
feminista perqué faciliti processos de
conscienciacio DHD a les diferents
titularitats implicades.

Realitzacio de tallers participatius amb
nenes, mares i pares per dialogar sobre
el dret a l'educacio, identificar barreres i
generar propostes col-lectives.

Creacio de grups de suport entre nenes
per fomentar l'assisténcia escolar,
compartir experiéncies i promoure
l'autoorganitzacio.

Creacio de grups de dones a la
cooperativa per tal que s'organitzin i
exigeixin flexibilitat de la jornada.

R2 (TO):

Jornades de formacié per autoritats
educatives, laborals i de proteccio social
sobre interseccionalitat, conciliacio

i mesures de corresponsabilitat
institucional.

Posar en marxa una iniciativa pilot de
serveis comunitaris de cures infantils
a zones rurals properes a escoles |
cooperatives.

R3 (TR):

Processos de sensibilitzacié a
cooperatives productives sobre
limpacte de la sobrecarrega de cures a
'educacio de les nenes.

Suport técnic a les cooperatives
per desenvolupar horaris flexibles i
normatives internes que promoguin
la conciliacié corresponsable i no
discriminatoria.
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Sistema de seguiment
participatiu

Es important incloure durant el procés
d'execucio del projecte espais d'intercanvi

de percepcions per dur a terme el seguiment
(avaluacio continua). Com en tots els processos
participatius, és clau la planificacio prévia on
s'estableixi que es vol posar en el punt de mira
i com es fara, en quins moments del projecte i
qui en formara part. Preses aquestes decisions,
cal documentar el grau d'avang en els resultats
esperats.

Recollida d’informacio dels avancos en
I'execucio del projecte

* Obrir espais participatius amb diferents
titularitats, amb eines adaptades a
aquelles persones que en prenguin part.

* Cuidar que el procés participatiu prengui
en consideracio diferéncies per génere,
edat, nivell educatiu o d'ingressos,
capacitats, etc., aixi com que es produeixi
informacio desagregada.

Analisi participativa de la informacio

Es tracta d'obrir debats sobre alld que funciona
i allo que no funciona i per qué.

* Espais diferenciats i segurs per a l'analisi
amb cada titularitat (per exemple,
sessions exclusives amb nenes).

* Tallers en els quals prenguin part
diferents titularitats per posar en comu
troballes i contrastar percepcions i, si fos
possible, establir compromisos.

Rendicio de comptes i presa col-lectiva
de decisions vers el futur

* Difusio comprensible i transparent dels
resultats del seguiment a totes les
titularitats

* Reformulacié participativa, en cas
necessari, d'activitats, estratégies o
enfocaments del projecte.

* Compromis d'accid collectiva per part de
les diferents titularitats.

Registre | sistematitzacio del procés

Aquest pas és la garantia per generar
aprenentatges, és clau tant per al mateix
projecte com per a la justificacio davant
aquells que 'han financat. Suposa deixar
constancia de les bones practiques, dels
reptes i de les propostes per continuar
avancant.

Indicadors dels resultats del projecte

Ens permeten mesurar els avancos,
retrocessos i estancaments en els projectes
orientats als DH i DHD. Faciliten la presa

de decisions fonamentades i la rendicio de
comptes. A mes, visibilitzen desigualtats i
permeten analitzar si s'estan transformant les
causes estructurals i si els TO estan complint
els seus deures.

En relacio amb el cas de les nenes cuidadores,
d'acord amb els resultats fixats:

Resultat 1 (TD)

Les nenes augmenten la seva
consciéncia de drets i enforteixen

les seves capacitats per participar i
exigir condicions dignes per a la seva
educacio.

Indicadors:

* % de nenes que identifiquen
correctament el seu dret a l'educacio |
els mitjans per exercir-lo.

*  Nombre de nenes que participen
activament en espais de dialeg escolar
0 comunitari sobre educacio.

* Nivell de confianca o autopercepcio
de les nenes sobre la seva capacitat
d'incidir al seu entorn educatiu (abans i
despres del projecte).

Resultat 2 (TO)

Les autoritats locals posen en marxa
plans per crear condicions per a l'accés
equitatiu i lliure de discriminacio de les
nenes al sistema educatiu.

Indicadors:

*  Nombre de plans educatius locals
adoptats que inclouen accions
afirmatives a favor de l'escolaritzacio de
les nenes.
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% de recursos pressupostaris assignats
a mesures especifiques per reduir
barreres de genere en l'accés a
l'educacio.

Nombre de mecanismes implementats
pels TO per a la rendicidé de comptes
davant la comunitat educativa.

Resultat 3 (TR)

Organitzacions de dones o feministes
i lassemblea comunitaria assumeixen
un rol actiu en la promocio del

dret a l'educacio de les nenesii la
transformacio de normes socials que
perpetuen la seva exclusio.

Indicadors:

Nombre de campanyes comunitaries o
accions collectives liderades per TR a

favor del dret a l'educacio de les nenes.

Nombre d'activitats participatives
organitzades per organitzacions de
dones locals sobre normes socials i
practiques discriminatories.

Grau d'articulacio i treball conjunt
entre TR, TD i TO per abordar barreres
estructurals al dret a l'educacio.

Avaluacio

Un proceés participatiu de seguiment i un altre
d'avaluacio es distingeixen fonamentalment
pel seu moment en el cicle del projecte, els
seus objectius i el tipus d'analisi que realitzen,
encara que cal que tots dos se sustentin en
els principis de 'EGBDH: participacio, rendicio
de comptes, transparencia, igualtat i no
discriminacio.

Algunes questions clau:

* Disseny conjunt: l'avaluacié s'ha de
dissenyar en collaboracio amb nenes,
mares, organitzacions TR implicades,
assemblea comunitaria i autoritats
educatives locals.

* Perspectiva de drets: no ens interessa
unicament el nombre de nenes
escolaritzades, sind veure si el projecte ha
contribuit a la realitzacié del dret, com ho
ha fet i en quin grau. Tambeé és important
valorar com ha abordat el projecte les
causes estructurals.

* Interseccionalitat: cal analitzar si els
canvis han estat diferents en funcio de
l'edat, el nivell econdmic, les capacitats, el
genere, etc.

* Sistematitzacio i rendicié de comptes:
les troballes de l'avaluacio s'han de
sistematitzar amb un enfocament
pedagogic i tornar-se a les titularitats
implicades i a les comunitats, en general.
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Transversals a 'EGBDH¢®

Com ja s’ha esmentat, els principis dels
drets humans —participacio, igualtat i no
discriminacio, transparéncia i rendicio de
comptes, sostenibilitat i universalitat— son
elements transversals que orienten totes les
fases del cicle del projecte. A les convocatories
de lAjuntament de Tarragona s'ha optat per
valorar de manera explicita, a més de la
participacio, la promocio de la igualtat de
génere, el potencial de transformacio i la
sostenibilitat.

1. Promocié de la igualtat de
genere

La promocio de la igualtat de génere des de
'EGBDH requereix una analisi critica de com
es dissenyen i implementen les intervencions,
especialment en relacio amb la seva capacitat
per questionar i transformar les relacions de
poder desiguals. Per a aix0, resulta fonamental
distingir entre intervencions cegues al
genere, sensibles al génere i redistributives

o transformadores. Les intervencions cegues
ignoren les desigualtats de génere, la qual
cosa pot perpetuar o fins i tot agreujar la
discriminacio existent. Les sensibles, en

canvi, reconeixen les diferéncies i busquen
adaptar-se a elles sense necessariament
modificar-les. Les intervencions redistributives
van un pas meés enlla: identifiquen les causes
estructurals de la desigualtat, promouen
canvis en les normes socials i en el repartiment
de responsabilitats i recursos, i aposten

per l'organitzacio collectiva, la participacio
activa i la incidéncia politica. Aquest tipus
d'intervencions son clau en 'EGBDH perqué
aborden de manera directa les bretxes de
poder, enforteixen les capacitats de totes

les titularitats i contribueixen a la realitzacio
efectiva i sostenible dels drets humans de les
dones i les nenes.

6 A les convocatories municipals de coop-
eracio internacional i EpCG.

Actuacions cegues al génere

Son aquelles intervencions que no consideren
les desigualtats de genere, perpetuant les
barreres existents.

Exemple: S'atorguen beques escolars
per igual a nenes i nens per millorar la
taxa de matriculacio, sense investigar
les raons per les quals moltes nenes no
assisteixen a l'escola o l'abandonen.

Problema d'aquesta actuacio:

La intervencio no identifica ni té en compte
les barreres especifiques que enfronten
les nenes, com la carrega de la cura de
germanes i germans.

Millora per a fer-la sensible al génere:

Abans d'assignar les beques, es desagrega
la informacié per génere i s'identifiquen

els factors que afecten diferencialment

les nenes, com la responsabilitat de la
cura. Com a resposta, s'ajusten els horaris
escolars i es preveu suport economic

per a transport o material educatiu
especificament per a nenes, amb la finalitat
de compensar les dificultats identificades.
La intervencio reconeix les diferencies de
geénere, perd no questiona ni redistribueix
els rols assignats.

Actuacions sensibles al génere

En aquest nivell les intervencions si que
reconeixen les desigualtats de genere i
tracten d'adaptar-se a elles, de manera que
no es converteixin en un obstacle per al
desplegament del projecte.

Exemple: Es reconeix que les nenes
falten a l'escola perque cuiden els seus
germans i germanes menors, i s'ajusten
els horaris escolars en consonancia

0 s'ofereixen beques dirigides
especialment a nenes.
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Millora per fer-la redistributiva:

S'activa un servei comunitari de cures
infantils gestionat conjuntament

amb mares i pares, i es promou la
corresponsabilitat a la llar a través de
campanyes amb homes de la comunitat.
A més, es formen comités escolars on
les mateixes nenes participen en la presa
de decisions. Aixo no homes respon a
les necessitats diferenciades de génere,
sind que questiona i transforma els rols
tradicionals.

Actuacions redistributives o transformadores

Son intervencions que busquen de forma
explicita transformar les relacions de poder de
génere.

Exemple: Simpulsa la creacio d'un
servei comunitari de cures per a

nenes i nens petits gestionat per la
mateixa cooperativa en alianca amb
una organitzacio de dones (TR). La
posada en marxa s'‘acompanya d'un
proces de formacio en drets de les
nenes, corresponsabilitat en les cures
i lideratge collectiu. Al mateix temps,
s'estableix un pla d'incidencia per
part de tota la comunitat perque les
autoritats locals (TO) assumeixin el
financament del servei i reconeguin
legalment la iniciativa com a part de
la seva xarxa de serveis socials. A mes,
es fomenta l'organitzacio collectiva
de les dones de la cooperativa perque
reclamin mesures de conciliacio a la
cooperativa (TR) a fi d'evitar que la seva
abséencia impacti negativament en el
dret a l'educacio de les seves filles (TD).

2. Collaboracions per a la
realitzacié dels drets

Des de 'EGBDH, les ONGD haurien de
contemplar que, per donar resposta a la
interdependencia de les vulneracions de
drets quan impulsen un projecte, han d'actuar
mes enlla de ser meres intermediaries de
(escassos) recursos i passar a assumir el seu
paper com a facilitadores de processos en els
quals totes les titularitats assumeixin les seves
responsabilitats respectives en la garantia del
dret.

Resulta important tenir en compte que les
collaboracions no han de ser unicament
técniques o logistiques, sind que han de sorgir
de l'analisi de la situacio de drets, abordant
causes estructurals i afavorint l'articulacio
d'estrategies conjuntes d'exigibilitat i
transformacio.

En el cas de les nenes que no poden assistir
a l'escola perqué han de cuidar a germanes
i germans menors, resultaria interessant
explorar i, si s'escau, promoure aliances
estrategiques:

Organitzacions feministes i de dones locals
(TR):

Aquestes organitzacions poden facilitar espais
de conscienciacio sobre drets, donar suport

a la mobilitzacio de dones i nenes i oferir
serveis d'acompanyament legal o psicosocial.
La seva involucracio potencia la sostenibilitat
del projecte i promou transformacions
estructurals, donat el seu rol en la denuncia

i en la promocio de reformes normatives i
culturals.

Consell local d'ancians o dones o homes
liders comunitaris (TR):

El seu paper és clau en la validacié social

dels canvis de normes i practiques culturals

0, en el pitjor dels casos, en mantenir la
justificacio consuetudinaria de discriminacions.
Es necessari avaluar si estan actuant com

a barrera a l'escolaritzacioé de les nenes i, si

€s aixi, treballar amb ells a través d'espais

de dialeg intergeneracional o programes de
sensibilitzacio.
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Autoritats educatives locals (TO):

Inspectors i inspectores educatives, direccions
regionals d'educacioé i professorat. Aquestes
entitats haurien de ser involucrades tant

en la identificacio del problema com en la
planificacié de solucions com ladaptacio dels
horaris escolars o la dotacié de recursos per
serveis de cures infantils.

Ministeri d’Educacio, Ministeri de la Dona,
ministeri de la Infancia i Proteccio social (TO)

Cal analitzar si aquestes institucions estan
complint els seus mandats. Per exemple,

si tenen plans per reduir l'abandonament
escolar de nenes 0 mesures per promoure la
corresponsabilitat en les cures. Es important
fer pressio per a l'aplicacio de les lleis que
garanteixen el dret a l'educacio sense
discriminacio de genere.

ONGD nacionals i internacionals amb
preséncia a la zona (TR)

Aquelles amb experiencia en drets d'infancia i
educacio poden enfortir les capacitats locals,
aportar recursos o donar suport al seguiment
participatiu de compromisos assumits pels TO.

3. Potencial Transformador

La realitzacio efectiva dels DH, especialment
dels DHD, no es pot aconseguir unicament

a través de canvis normatius o la provisié

de recursos. Particularment en el cas

de les desigualtats de genere, aquestes

es reprodueixen en quatre dimensions
interrelacionades: normes socials i practiques
culturals informals; relacions individuals de
poder i acces a recursos; lleis, politiques

i pressupostos formals; i capacitats
institucionals per implementar aquests marcs.
Aixo implica que, per assolir un canvi durador,
cal intervenir no només en el pla visible i
formal —com la transferencia de recursos o
pressio a favor de lleis o programes publics—,
sind també en les estructures informals que
legitimen la discriminacio, com els estereotips
de genere o les relacions jerarquiques de
génere.

En el cas de les vulneracions de DHD, abordar
tant questions de conscienciacié de drets
com la transformacio estructural perqué

€s pugui comencar a exercir-los. Si no es
potencia el protagonisme de les dones en
relacio amb els seus drets i no s'aborden les
normes patriarcals, les jerarquies socials i les
practiques institucionals discriminatories, les
intervencions corren el risc de ser superficials
o revertir-se amb el temps.
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Relat de les linies d'actuacio del projecte
Accés a recursos: (C1)

La primera intervencio se centra a assegurar l'acceés
a serveis comunitaris de cures infantils gestionats
per la cooperativa. AQuesta mesura allibera les
nenes del paper de cuidadores, cosa que permet
que puguin tornar a l'escola. Aixi i tot, la seva
efectivitat depen de l'esforg simultani als altres
quadrants.

Consciéncia i capacitats individuals: (C2)

Per tal que les mares i les nenes s'apropiin

del dret a l'educacio i el reclamin activament,
s'implementaran tallers de conscienciacio en drets
per propiciar el seu empoderament. Aquests espais
fomentaran la reflexio sobre els drets de les nenes
i sobre l'impacte de la carrega de cures a les seves
oportunitats educatives.

Aquesta linia d'actuacio ha d'estar connectada
amb la provisio de serveis de cures (Quadrant 1),
garantint que les mares se sentin acompanyades
en la seva demanda del dret a l'educacio per a les
seves filles.

Normes i practiques culturals: (C3)

En canvi, en les creences culturals s'impulsara
mitjancant campanyes comunitaries que
questionen els estereotips de genere associats a
les cures, sensibilitzant tant a homes com a dones
sobre la corresponsabilitat en les cures infantils.

Aquesta intervencio reforcgaria les accions

del quadrant C2 en questionar les normes
tradicionals que perpetuen la carrega de les cures
exclusivament a les dones i les nenes. A més, es
connecta amb el C4, obrint espais de dialeg amb
autoritats locals (TO) per promoure politiques de
cures corresponsables.

Practiques institucionals i lleis: (C4)

En parallel, es desenvolupara un component
d'incidencia politica per enfortir l'aplicacio de lleis
que garanteixin l'accés a l'educacio per a totes les
nenes, incloent-hi, per exemple, l'establiment de
sancions per aquells que impedeixin l'acces escolar
a les nenes per raons de treball domestic.

Relacio entre quadrants: aquesta intervencio
legitima les accions als altres quadrants en
institucionalitzar el dret a l'educacio de les nenes.
Reforca els canvis en les normes culturals (C3)
en establir un marc normatiu que condemna les
practiques discriminatories basades en el genere.

Canvi estructural i transformacio social:

Els canvis individuals, com ara lempoderament

de les mares per exigir el dret a l'educacio de les
seves filles o la conscienciacio de les nenes sobre
el seu dret a l'escolaritzacio, poden ser significatius,
pero resulten insuficients si no s'aborden les causes
estructurals de la desigualtat de génere (C3i C4).

¢ Normes o mandats socials i practiques
culturals (C3): si les normes socials que
associen les cures exclusivament a les dones
no es questionen, els avancos assolits en
termes d'empoderament individual seran
limitats i les nenes continuaran assumint rols
de cuidadores en lloc d'estudiants.

e Practiques institucionals, politiques publiques
i lleis (C4): de la mateixa manera, si no es
promou la implementacio efectiva de lleis
que protegeixin el dret a l'educacio de les
nenes i s'estableixin sancions per qui les
treu de l'escola, les accions individuals no
aconseguiran un impacte sostenible.

Interrelacié entre la subjectivitat i U'objectivitat:

Una altra consideracio clau és que els canvis en els
quadrants relatius a la conscienciacio i les normes
culturals (columna esquerra al grafic), centrats

en aspectes subjectius i de percepcio, han d'anar
acompanyats d'accions que garanteixin l'acces a
estructures legals/institucionals (columna dreta del
grafic).

Conscienciar les mares i les nenes sobre el dret a
l'educacio és fonamental, pero resultara insuficient
si no es creen serveis de cures infantils accessibles
que permetin alliberar les nenes de les tasques de
cures.

De la mateixa manera, questionar les normes
culturals que perpetuin la idea que les henes han
d'assumir responsabilitats de cures no sera suficient
si no es proporcionen alternatives per les families
que depenen del treball de cures de les filles.

En definitiva, el potencial de transformacio social
esta indissolublement associat a la interrelacio
d'estrategies i actuacions. Els canvis en lambit
individual han d'estar suportats per estructures
institucionals solides, mentre que els avancos en
consciéncia i normes han de comptar amb recursos
materials que permetin la seva implementacio
efectiva. Des d'aquesta comprensio és des d'on s'ha
de plantejar la formulacio del projecte.
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4. Sostenibilitat

La sostenibilitat social, ambiental i economica
és un principi clau en 'EGBDH perqué
garanteix que els canvis promoguts pels
projectes no nomes respectin els DH, sind
que siguin duradors, justos i equitatius a llarg
termini.

Des d'una perspectiva de sostenibilitat social,
l'enfocament emfatitza la participacio de
qualitat, la inclusio de collectius en situacid
de vulnerabilitat i l'enfortiment de capacitats
perqué les persones TD puguin exercir-los
plenament. La sostenibilitat ambiental, per
la seva banda, implica que els projectes
respectin els limits de l'ecosistema i
contribueixin a la justicia ambiental protegint
eldret a un entorn sa, especialment per

part de qui més pateix els impactes de la
seva degradacio. Finalment, la sostenibilitat
economica permet que els assoliments
aconseguits no depenguin exclusivament
de recursos externs, promovent l'autonomia
de les comunitats i la responsabilitat de les
institucions garants. Aixi, la sostenibilitat
reforca la coheréncia, legitimitat i impacte
transformador de 'EGBDH.

Sostenibilitat social

Per assegurar la sostenibilitat social en

un projecte de cooperacio que abordi la
problematica de les nenes cuidadores es
podrien implementar les seglents actuacions:

* Campanyes comunitaries de
sensibilitzacio sobre els drets de les
nenes i la corresponsabilitat en les cures.

* Formacidé i acompanyament a mares per
enfortir les seves capacitats organitzatives
i la seva participacié en la cooperativa.

* Dialeg estructurat en el Consell dels
Ancians i liders religiosos per questionar
normes culturals que justifiquen la
desigualtat en el repartiment del treball
domestic i de cures.

* Impulsar processos participatius amb
nenes i adolescents per promoure la
consciencia dels seus drets i per tenir la
consideracio de les seves percepcions,
propostes.

* Promoure la participacio d'organitzacions
defensores de drets de la infancia i
organitzacions feministes defensores
DHD (TR) a totes les fases del projecte.

Sostenibilitat economica

Les actuacions orientades a enfortir la
sostenibilitat economica haurien de garantir
que les mares puguin conciliar la seva
participacio productiva amb la cura de les
seves filles i fills:

* Organitzar serveis comunitaris de cures
(guarderies locals autogestionades o amb
suport institucional).

* Donar suport a la diversificacio
d'ingressos en activitats no agricoles
(oficis, transformacio de productes i
comerq).

* Exigir la millora de condicions laborals a
la cooperativa, incloent-hi temps flexibles
i distribucié equitativa de tasques.

* Incidencia perque les institucions
assumeixin les seves obligacions
respecte a les cures a menors.

Sostenibilitat ambiental

Ambientalment, les actuacions han de garantir
que les solucions proposades no generin
impactes negatius a l'entorn:

* Gestio responsable dels residus organics
pel compost.

* Promoure practiques agroecologiques a
la cooperativa, incloent-hi l'us eficient de
laigua i la preservacio dels sols.

Incorporar formacio en sostenibilitat
ambiental a les activitats amb nenes, nens
i families i persones liders en la comunitat
(prevencio de sequeres, debat sobre
impactes desigualtats del canvi climatic,
etc.).

* Dissenyar les infraestructures de cures
comunitaries (guarderies i centres) amb
criteris d'eficiencia energética i materials
locals.
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Annex 2:
PROJECTE EPCG

Ens centrem en la problematica del canvi
climatic a Tarragona, vinculant-la amb els
drets humans afectats, especialment el dret

a la salut, a l'aigua i al medi ambient sa. S’ha
de parar atencio especial a la perspectiva
local: com dinamiques globals (politiques
econdomiques, acords internacionals i activitat
de grans industries) es manifesten en impactes
locals.

4 )

Preguntes orientadores:

* Quines dades existeixen sobre 'augment
de temperatura a Tarragona i la seva
relacio amb l'activitat industrial?

* Quins sectors poblacionals es veuen
mes afectats?

* Quines denuncies, demandes o
recomanacions han emes organitzacions

o institucions nacionals i internacionals?

- J

Identificacio de les
titularitats implicades (TD,
TOiITR)

Es tracta de mapar les diferents titularitats
segons el seu paper en la realitzacio dels drets.
Cal fer-ho amb un enfocament interseccional,
considerant com es creuen factors com classe
social, genere, edat, raca, estatus administratiu
0 zona geografica.

4 )

Preguntes orientadores:

* Quiestaveient vulnerat el seu dret a la
salut, aigua o medi ambient sa? (TD)

* Quines institucions tenen l'obligacio
de prevenir i protegir davant el canvi
climatic? (TO)

* Quins actors tenen responsabilitat o
capacitat d'influir en el compliment
d'aquests drets? (TR)

Diagnostic participatiu

Fase preparatoria: planifiacio del
diagnostic participatiu

Es tracta de garantir un proceés participatiu,
inclusiu, sensible a l'equitat de genere i
interseccional. |, per tant, és important definir
qui i quines titularitats participaran i quan.

* Quin ha de participar en el diagnostic
(TD, TOiTR)?

* Quines barreres podrien limitar la
participacio efectiva de dones, joves
o altres collectius en situacio de
vulnerabilitat?

* Quines metodologies inclusives poden
adaptar-se a les diferents realitats de les
persones participants?

1. Analisi de génere interseccional
participatiu

Pretén identificar desigualtats en clau de

génere interseccional.

4 N
Preguntes orientadores d'acord amb
conceptes clau d’analisi de genere:

* Divisio social del treball per génere:

- Com afecta laugment de temperatura
a les tasques productives,
reproductives i comunitaries de dones
i homes, i a altres grups en situacié de
vulnerabilitat?

- Hiha canvis relatius a les cures en
situacions de calor extrema o
escassetat d'aigua? (a qui impacta en
grau mes alt?)

* Necessitats practiques i interessos
estratégics:
- Quines son les necessitats practiques
davant la calor i lescassetat d'aigua?

- Quins canvis estructurals (interessos
estrategics) es requereixen perque
dones i nenes, o aquells collectius en
situacié meés vulnerable, puguin accedir
a recursos ambientals en condicions
d'igualtat?
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Accés i control de recursos:

- Quité accés a espais verds, aigua
potable o refugis climatics?

- Qui decideix sobre 'Us de recursos per
'adaptacio climatica?

Normes culturals i barreres estructurals:

- Quines normes socials limiten la
incidéncia de dones i joves en funcio
del genere en la presa de decisions
ambientals?

- Existeixen estereotips que invisibilitzen
limpacte diferencial del canvi climatic
per génere, edat i altres factors?

Interseccionalitat:

- Quins altres factors (edat, discapacitat,
nivell economic o origen étnic)
agreugen les desigualtats climatiques?

- Quins son els grups en situacio mes
vulnerable?

. Analisi causal participativa
(causes immediates, subjacents i
estructurals)

Es tracta de promoure la comprensié de
per que es vulneren drets i qui son els
responsables de garantir-los.

Preguntes orientadores:

Causes immediates: Quins sén els
problemes visibles que enfronten les
persones en situacio de vulnerabilitat
(p. ex.: manca d'acceés a espais frescos o
augment de malalties)?

Causes subjacents: Quines carencies
institucionals, socials i econdmiques
estan darrere aquests problemes (p. ex.
manca de plans locals d'adaptacio,
insuficient educacié ambiental)?

Causes estructurals: Quines normes
culturals, prioritats economiques i
politiques invisibilitzen les desigualtats
(p. ex.. model economic dependent del
sector industrial contaminant, manca
de participacio real de les dones en el
govern local)?

3. Analisi de capacitats

Pretéen entendre per qué les titularitats no
compleixen amb les seves obligacions i
responsabilitats respectives, tal com s'ha posat
de manifest en 'analisi causal.

Preguntes orientadores:

* Quines capacitats tenen les persones
TD per reclamar els seus drets?

¢ Quines carencies tenen les autoritats
locals (TO) per garantir drets ambientals
i de salut?

* Qué necessiten els TR (empreses,
universitats, mitjans) per contribuir a
la realitzacio d'aquests drets?

A continuacio, es posen exemples d'actuacions

d'enfortiment de capacitats per titularitats i
d'acord amb les dimensions de 'EpCG.

TD: Jovent, professorat, families i
ciutadania afectada pel canvi climatic.

* Sensibilitzacio: campanyes audiovisuals
participatives en xarxes i centres
educatius sobre justicia climatica, amb
emfasi en drets vulnerats.

* Formacio: itineraris formatius en drets
humans i canvi climatic dirigits a joves
i professorat, amb metodologies
participatives que incloguin moduls sobre
desigualtats estructurals de genere en
relacié amb la vulnerabilitat climatica.

* Investigacio: tallers en format de
recerca-accioé perque l'alumnat investigui
limpacte climatic en el seu entorn,
garantint que es recullen les percepcions
diferenciades per genere i altres variables
socials de diferencia.

* Mobilitzacio social: suport a la creacio
de collectius estudiantils per la justicia
climatica; activitats comunitaries
intergeneracionals, assegurant la
participacié de noies i nois adolescents,
persones no binaries, etc.

* Incidéncia: posada en contacte de
joves amb organitzacions defensores
de la justicia climatica i, en concret,
amb organitzacions feministes amb
experiencia en drets ambientals.



TO: Administracions publiques locals i
autonomiques responsables de politiques
ambientals, de salut, educacio i proteccio
de drets, i universitats publiques.

Sensibilitzacio: organitzar jornades a

les quals assisteixin joves (noies i Nois) i
tambe persones responsables en temes
d'ambient en l'administracio municipal
perqué escoltin demandes i compartir

Investigacio: aliances universitats-
ONGD per a investigacions aplicades
sobre impactes climatics (assegurant
metodologies en clau de génere
interseccional, incloent-hi preguntes
especifiques al respecte).

Mobilitzacio social: xarxes de
collaboracio entre centres educatius,
associacions veinals i moviments socials
ambientals.
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percepcions.

* Formacio: capacitacio per a persones
técniques municipals i carrecs politics
sobre impactes desiguals de génere de
l'emergencia climatica.

* Incidencia: participacio en plataformes
d'exigencia climatica i cocreacid
d'agendes de canvi junt amb la
joventut, garantint que existeixen
propostes propies per part de collectius

* Recerca: impulsar diagnostics vulnerabilitzats.

participatius amb personal municipal per

a la valoracio de les bretxes de capacitats

per enfrontar lemergencia climatica a

la ciutat (requerint indicadors especifics

de génere, edat, classe, etc., tant en la

recollida com l'analisi de les dades).

4. Analisi de papers i
responsabilitats

'analisi de papers pretén ajudar a comprendre
quines responsabilitats corresponen a cada
titularitat (TD, TO i TR) en la realitzacié dels
drets i a visibilitzar qué fan, deixen de fer
participatives per a la rendicio de o impedeixen fer als altres, amb el fide
comptes, que comptin amb quotes o promoure el compliment efectiu de les seves
mecanismes d'inclusio per a collectius en  obligacions i responsabilitats.

situacid mes vulnerable.

* Mobilitzacio social: des de 'ajuntament,
impulsar consells de joventut i taules

e, . . Preguntes orientadores:
* |ncidencia: institucionalitzacio de 9

mecanismes juvenils de participacioé * Que haurien de fer els TO que
en politiques climatiques (p. ex.. actualment no fan?
pressupostos participatius verds) i inclusio
de comissions de génere en aquests
mecanismes.

* Que estan fent els TR i com podrien
contribuir positivament?

* Quin és el paper de les persones TD en
l'exigencia dels seus drets?
TR: Centres educatius i universitats
privades, mitjans de comunicacio, ONGD,
empreses, sindicats, etc.

Formulacio d’'OG, OE,
resultats i activitats

* Sensibilitzacio: difusio de narratives
transformadores sobre joventut, drets
i canvi climatic en mitjans i xarxes, . .
visibilitzant els impactes diferenciats que 1. Objectiu general

habitualment es passen per alt. Contribuir a la proteccio i realitzacio efectiva

dels drets a la salut, l'aigua i un ambient sa a la
provincia de Tarragona, enfortint la consciencia
critica, l'organitzacid collectiva i la capacitat
d'incidéncia de les persones joves, amb
especial atencio a les desigualtats de génere

i interseccionals que afecten a qui es troba en
situacié meés vulnerable.

* Formacio: creacio de materials
pedagogics des d'universitats i ONGD
que incloguin contingut sobre drets
ambientals des d'un enfocament de
geénere interseccional.
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2. Objectius especifics

A. Impulsar processos educatius en
ambits formals, no formals i informals
sobre el dret a un ambient saludable,
articulant justicia climatica, drets humans
i desmantellament de desigualtats de
génere que assignen rols desiguals
davant els impactes del canvi climatic.

B. Facilitar la generacié collectiva de
coneixement critic sobre les desigualtats
en el context local, visibilitzant les bretxes
de génere i interseccionals, i connectant-
los amb dinamiques globals.

C. Potenciar l'organitzacio juvenil i
feminista per a la mobilitzacio social
i incidencia politica local i global,
promovent la participacio igualitaria
i questionant les estructures que
reprodueixen desigualtats de génere.

D. Enfortir les capacitats de totes
les titularitats implicades (TD, TO
i TR) perque compleixin amb les
seves responsabilitats i obligacions
davant l'emergéncia climatica i les
vulneracions de drets, parant especial
atencio a les bretxes de génereia la
seva superacio.

3. Resultats i activitats
Resultat 1:

Adolescents (dones i homes) i persones

en situacioé de vulnerabilitat, adquireixen
consciéncia critica sobre les desigualtats de
génere en la crisi climatica i el seu vincle amb
els drets humans.

Activitats:

* Realitzacié de sessions educatives
participatives que fan visible la manera
en que el canvi climatic afecta de forma
diferenciada a dones i homes, i com
questionar aquestes desigualtats.

* Dinamiques de joc amb debat critic que
exploren casos locals i globals des d'una
perspectiva interseccional.

* Produccio de materials elaborats per les i
els joves (cartells, videos i podcasts) que

reflecteixin les experiencies de dones i
collectius en situacio de vulnerabilitat
davant la crisi climatica.

Indicadors:

* Nombre de sessions realitzades, amb
desagregacio per génere i diversitat de
participants.

e Canvis en el nivell de comprensio critic
sobre geénere i canvi climatic, mesurat
a traves d'autoavaluacions i analisi dels
productes generats.

* Diversitat de veus i experiencies
reflectides als materials produits.

Resultat 2:

Propostes de politiques publiques elaborades
des de la comunitat educativa incorporen
enfocaments de justicia ambiental, drets
humans i transformacio de desigualtats de
génere.

Activitats:

* Espais deliberatius intergeneracionals i
interseccionals on dones i joves tinguin
una participacio activa i protagonista.

* Tallers de redaccio de propostes que
visibilitzin barreres de génere i que
incloguin mesures especifiques per a la
seva superacio.

* Presentacio publica davant les autoritats,
amb mecanismes de seguiment que
exigeixin la rendicié de comptes amb
enfocament de génere.

Indicadors:

*  Nombre de propostes elaborades amb
mesures especifiques d'igualtat de
génere.

* Nivell de participacio de dones i
collectius vulnerabilitzats en l'elaboracio i
defensa de les propostes.

* Nombre de compromisos adquirits per
les autoritats per reduir desigualtats de
genere en l'accés a un ambient saludable.
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Resultat 3:

S'enforteixen aliances entre centres educatius,
moviments feministes, socials i ambientals per
transformar practiques institucionals i culturals
que perpetuen desigualtats.

Activitats:

* Organitzacio d'encontres amb collectius
feministes, ambientals i socials que
treballen per la justicia climatica des
d'una perspectiva de génere.

* Creacio de plataformes conjuntes que
prioritzen la veu de les dones i collectius
vulnerables a les accions d'incidéncia.

» Participacié activa a campanyes
collectives que denuncien les
desigualtats de genere i ambientals
en l'ambit local, nacional i europeu.

Indicadors:

* Nombre d'aliances que inclouen
explicitament organitzacions feministes
i defensores de drets.

¢ Nombre d'accions collectives amb
enfocament interseccional realitzades.

» Participacioé igualitaria i sostinguda en
els processos d'incidéncia.

Resultat 4:

La comunitat educativa i social identifica

i contraresta discursos negacionistes

que invisibilitzen desigualtats de génere i
ambientals, enfortint el dret a la informacio
i a la participacio igualitaria.

Activitats:

* Mapatge de discursos negacionistes
i practiques discriminatories que
afecten especialment dones i collectius
vulnerabilitzats a la crisi climatica.

* Formacio en analisi critica de mitjans
que detecti estereotips de génere i
minimitzacio d'impactes diferenciats.

* Campanyes que defensin el dret a
la informacioé verac i promoguin la
participacio activa i equitativa en afers
ambientals.

Indicadors:

* Nombre de discursos negacionistes i
discriminatoris identificats amb analisi de
génere.

*  Nombre de persones formades en
pensament critic des d'una perspectiva
de génere interseccional.

* Abastiimpacte de les campanyes
en termes de participacio diversa i
visibilitzacié de les desigualtats.

Altres elements
transversals

Es tracta d'elements transversals a 'EGBDH
que també son objecte de valoracio a les
convocatories de lAjuntament de Tarragona.

1. Colllaboracions i aliances

Es tracta d'articular esforcos complementaris
entre diferents titularitats i, particularment,
entre TR, ja que nomeés des d'una accio
collectiva és possible transformar relacions
de poder desigual i garantir la realitzacio dels
drets.

Col-laboracions possibles:

* Centres educatius i mitjans de
comunicacio: campanyes conjuntes per
sensibilitzar el jovent i la ciutadania sobre
els impactes del canvi climatic en la salut
i el medi ambient local, promovent habits
sostenibles.

* Universitats i organitzacions
ambientalistes: projectes d'investigacio
aplicada que analitzen els efectes locals
del canvi climatic i identifiquen solucions
adaptades al context social i ambiental de
Tarragona.

* Universitats i ONGD: observatoris de la
realitzacio de drets humans especifics,
fent el seguiment i produint informacio
d'allo que fan els TO i altres TR respecte
als mateixos.
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*  Empreses industrials i sindicats: taules de
dialeg per revisar practiques productives
que redueixin emissions, promovent una
transicio justa que no deixi enrere les
persones treballadores.

* Associacions veinals i organitzacions
ambientals: activitats comunitaries (horts
urbans, reforestacions i gestio de residus)
que enforteixin el teixit social i fomentin
la corresponsabilitat ciutadana davant el
canvi climatic.

* Organitzacions juvenils i moviments
socials: aliances per impulsar accions
d'incidéncia dirigides a exigir als governs
locals i autonomics plans d'adaptacio
I mitigacio del canvi climatic amb
enfocament de drets i genere.

* Organitzacions feministes, altres entitats
de teixit associatiu, altres moviments
socials i universitats: impuls de processos
participatius comunitaris per analitzar
com laugment de la temperatura afecta
de manera diferenciada les dones (per
exemple, en la salut, les cures o l'accés
a espais verds). A partir d'aquesta analisi,
desenvolupar conjuntament propostes
d'adaptacio climatica que contemplen
mesures de cures comunitaries, millora
de l'accés a recursos i canvis en la
planificacio urbana amb enfocament de
génere interseccional.

2. Promocié igualtat de génere

Aquesta valoracio classifica el projecte d'EpCG
a Tarragona en funcio del seu enfocament
respecte a la igualtat de genere, utilitzant

les categories analitiques comunament
acceptades: projectes cecs al génere,
sensibles al génere i transformadors o
redistributius. AqQuestes categories permeten
analitzar si el projecte reprodueix, reconeix o
transforma les desigualtats existents.

Actuacions cegues al génere

Els projectes cecs al génere no reconeixen que
les relacions de genere generen desigualtats

i, per tant, ignoren els impactes diferenciats de
les politiques o accions.

Exemple: Tallers en centres escolars
sobre ODS per sensibilitzar el canvi
climatic i els drets humans.

Per qué se cega:

* No s'analitza com els diferents temes
(canvi climatic i drets humans) afecten
de forma diferenciada a dones, nenes
migrants o racialitzades.

* [enfocament és neutrali no visibilitza les
relacions de poder ni les desigualtats de
génere.

* Utilitza un llenguatge suposadament
universal (‘ciutadania’, “persones”)
sense desagregacio ni exemples

contextualitzats.

Opcions de millora:

* Incloure materials didactics que
demostrin l'impacte diferenciat dels ODS
segons el genere i altres variables (per
exemple, visibilitzant el rol de les dones
en la defensa del territori).

* Desagregar els continguts i exemples per
génere i diversitat.

* Assegurar la participacié de qualitat
de nenes i adolescents migrats en
l'elaboracio de missatges i debats.

Actuacions sensibles al génere

Un projecte sensible al genere identifica
desigualtats existents entre homes i dones, i
mira d'adaptar-se a aquestes realitats sense
questionar-les necessariament o transformar-
les estructuralment.

Exemple: tallers amb adolescents sobre
ecofeminisme, on es reflexiona sobre la
connexio entre la cura pel medi ambient |
les cures a la vida quotidiana, visibilitzant
el rol de les dones a la sostenibilitat.

Per qué és sensible:

* Reconeix i visibilitza les aportacions de les
dones a les cures i la sostenibilitat.

* Relaciona el génere amb la justicia
ambiental.
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* Aixiitot, no questiona les estructures de
poder ni promou canvis en les politiques
0 normes que sostenen les desigualtats.

Opcions de millora

* Promoure l'organitzacio collectiva
d'adolescents (noies, nois, joves LGTBI+,
migrants) per elaborar demandes al
govern local sobre sostenibilitat urbana
inclusiva.

* Treballar en alianca amb associacions
veinals, ecologistes i feministes per influir
en decisions publiques (per exemple,
acces a zones verdes o mobilitat segura
en barris amb més exposicio a la calor).

* Establir espais d'incidencia amb
lAjuntament sobre l'urbanisme i el
pressupost climatic amb enfocament de
genere.

Actuacions transformadores o
redistributives

No nomeés visibilitzen les desigualtats de
génere, sind que proposen modificar les
estructures que generen.

Exemple: proces participatiu
intergeneracional i veinal en barris
periferics de Tarragona afectats per les
onades de calor, per mapar els impactes
diferenciats del canvi climatic, impulsar
propostes d'adaptacio justes (com
refugis climatics, politiques d'ombra o
acces a aigua) i incidir al pla climatic
municipal des d'una perspectiva
ecofeminista i interseccional.

Per qué és transformadora:

* Parteix de l'experiéncia situada de qui
mes pateix els efectes del canvi climatic
(dones grans, nenes, families migrants).

* Questiona normes i politiques excloents.

* Redistribueix poder en generar
participacio real en el disseny de
politiques ambientals locals.

3. Descripcié potencial
transformador (teoria del canvi)

El relat del potencial transformador (teoria del
canvi) d'un projecte és fonamental perque
permet explicar de manera clara i logica

com s'espera que les activitats del projecte
contribueixin a transformar les causes que
generen la vulneracio de drets. Ajuda a
visualitzar els canvis que es pretén assolir

als diferents nivells (individuals, socials,
institucionals i culturals) i orienta les titularitats
implicades sobre les seves responsabilitats

i limpacte que s'espera de la seva accio
conjunta. A més, facilita la coheréencia interna
del projecte i la seva avaluacio posterior.

Descripcid narrativa potencial
transformador

Si partim del reconeixement que l'augment
de la temperatura a Tarragona té impactes
desiguals sobre l'exercici de drets humans,
especialment persones amb menys recursos
i altres poblacions vulnerabilitzades, i que
aquestes desigualtats estan profundament
arrelades a normes socials, estructures
institucionals i politiques economiques
dominants, llavors, €s necessari un proces que
combini accions que incideixin tant en lambit
individual, com en l'estructural, en aspectes
subjectius i en canvis materials objectius.

El projecte comenca amb accions de
sensibilitzacio i formacio critica en drets
humans, justicia climatica i enfocament

de genere, dirigides principalment a joves,
professorat i comunitats educatives. Aquestes
activitats permeten transformar subjectivitats,
acces a recursos tals com els coneixements

i, depenent de la metodologia, també poden
comportar un proces de conscienciacio critica
sobre el vincle entre el canvi climatic, les
desigualtats estructurals i la vulneracio dels
mateixos drets. Al mateix temps, el projecte
promou el questionament de normes socials
(cultura), com la invisibilitzacio del treball de
cures o la desvaloracio dels sabers locals,
fomentant noves narratives feministes i
ecojustes.

En parallel, es desenvolupen processos
participatius d'investigacio-accié que
permeten a lesi els joves, junt amb
organitzacions socials i academiques, mapar
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impactes del canvi climatic i identificar
propostes de transformacio. Aquests
Processos generen acces a coneixements

i recursos que enforteixen la consciencia
sobre com afecta de manera desigual el canvi
climatic, especialment entre qui ha estat
tradicionalment exclos dels espais de decisio.

Les accions de mobilitzacioé social, amb TR
tals com organitzacions feministes, moviments
socials ambientals, xarxes juvenils, campanyes
artistiques i encontres intergeneracionals,
permeten consolidar aliances, generar pressiod
publica i enfortir el teixit associatiu. Aixd no sols
reforca l'agencia collectiva, sind que estableix
les bases per la incidéncia politica i el dialeg
amb autoritats (TO), a fi d'exigir politiques
publiques integrals amb un enfocament de
génere basat en els drets humans i la justicia
ambiental.

Finalment, l'articulacio entre les diferents
titularitats —jovent, organitzacions
feministes, moviments socials, institucions
educatives, administracions, altres ONG(D)

i ciutadania organitzada— contribueix a
crear les condicions subjectives perque les
transformacions individuals i culturals es
tradueixin en canvis objectius, tals com nous
marcs normatius, aixi com per a l'impuls de
politiques publiques i legislacio que els assenti
estructuralment.

4. Sostenibilitat

El projecte haura de contribuir a mantenir,
enfortir i reproduir condicions justes i
duradores en les dimensions social,
economica i ambiental de la sostenibilitat.

Sostenibilitat social

El projecte demostra una alta sostenibilitat
social en promoure la participacio de
qualitat de joves, professorat, organitzacions
socials i administracions; fomenta relacions
col'laboratives entre diverses titularitats,
impulsa processos organitzatius de base i
enforteix el teixit associatiu. També contribueix
a la sostenibilitat social en promoure l'equitat
de génere i l'enfocament interseccional,
reconeixent la diversitat d'experiéncies

i identitats. El caracter participatiu i

transformador de les metodologies emprades
assegura una apropiacio collectiva dels
processos i resultats. Tal seria el cas de:

* Esfomenta la participacié de qualitat de
collectius en situacio de vulnerabilitat
(TD).

* Esreforca el seu empoderament i
organitzacio collectiva per demandar
condicions de vida dignes i adaptades al
canvi climatic.

* Espromou l'equitat interseccional,
visibilitzant com genere, edat, situacio
socioeconomica o origen travessen
limpacte del canvi climatic.

* Senforteixen les capacitats de titularitats
implicades perqué compleixin amb les
seves responsabilitats respecte dels drets
o dret a un ambient saludable.

Sostenibilitat ambiental

El projecte la promou perqué se centra en la
defensa del dret a un medi ambient sa i en
la mitigacidé dels impactes del canvi climatic,
especialment en contextos urbans afectats
per la contaminacié industrial. Promou una
consciencia ecologica critica, l'exigéncia de
politiques ambientals justes i ladopcio de
practiques sostenibles des del fet local amb
mirada global. La integracié del coneixement
territorial i des de les experiencies de
diferents collectius afavoreix la construccio
d'alternatives sostenibles contextualitzades.
Com, per exemple:

* Esfomenta l'us eficient de recursos.

e Es consciencia sobre la relacio entre drets
humans i medi ambient.

* Esfomenta la resiliencia al canvi climatic.

* Esfomenten accions collectives de
proteccioé i regeneracio ambiental.

* S'impulsen propostes adaptades a
l'entorn local amb participacio de
collectius en situacio de vulnerabilitat.

* Esreforca el sentit de corresponsabilitat
ambiental i de defensa de béns comuns.



Servei Municipal de Cooperacié 2026

~
0

Sostenibilitat econdmica

Encara que el projecte no planteja una
transformacio directa del model econdmic
dominant, contribueix a questionar les seves
logiques extractivistes i insostenibles. Fomenta
la reflexio critica sobre el consum, la justicia
redistributiva i la corresponsabilitat global. A
mes, en empoderar a joves i comunitats, obre
oportunitats per a la generacio d'iniciatives
socials amb potencial economic a mitja i llarg
termini. La seva viabilitat depén, en part, de

la capacitat de les aliances multiactor per
sostenir els aprenentatges i mobilitzacions meés
enlla del cicle de financament inicial. Exemples
sobre aquest tema:

» S'enforteixen capacitats i oportunitats
economiques sostenibles.

* Esredueixen desigualtats estructurals de
genere i classe.

* Esdona suport a la creacio de
mecanismes locals d'economia circular.

* Es promou la diversificacio de fonts de
financament del projecte.

* Es promouen mecanismes locals per
al financament d'activitats collectives
relatives a la conscienciacio, organitzacié
collectiva i denuncia d'impactes
d'emergéencia climatica.
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http://www.emakunde.euskadi.eus/u72-publicac/es/contenidos/informacion/pub_guias/es_emakunde/adjuntos/guia_genero_es.pdf
http://www.emakunde.euskadi.eus/u72-publicac/es/contenidos/informacion/pub_guias/es_emakunde/adjuntos/guia_genero_es.pdf
http://www.emakunde.euskadi.eus/u72-publicac/es/contenidos/informacion/pub_guias/es_emakunde/adjuntos/guia_genero_es.pdf
http://www.emakunde.euskadi.eus/u72-publicac/es/contenidos/informacion/pub_guias/es_emakunde/adjuntos/guia_genero_es.pdf
http://www.kideitu.euskadi.eus/s53-6532/es/contenidos/informacion/guias_herramientas/es_10888/adjuntos/guia_igualdad_crea_empleo.pdf
http://www.kideitu.euskadi.eus/s53-6532/es/contenidos/informacion/guias_herramientas/es_10888/adjuntos/guia_igualdad_crea_empleo.pdf
http://www.kideitu.euskadi.eus/s53-6532/es/contenidos/informacion/guias_herramientas/es_10888/adjuntos/guia_igualdad_crea_empleo.pdf
http://www.sartu.org/wp-content/uploads/Cuaderno_trabajo_Sendotu_n3.pdf
http://www.sartu.org/wp-content/uploads/Cuaderno_trabajo_Sendotu_n3.pdf
http://www.sartu.org/wp-content/uploads/Cuaderno_trabajo_Sendotu_n3.pdf
https://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Publicaciones%2520AECID/GU%25C3%258DA%2520DE%2520G%25C3%2589NERO.pdf
https://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Publicaciones%2520AECID/GU%25C3%258DA%2520DE%2520G%25C3%2589NERO.pdf
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Women's empowerment. What Works?

Reflexiones feministas sobre el
empoderamiento de las mujeres.

Los derechos de las mujeres 30 anos
después de Beijing.

Los derechos humanos de las mujeres
son derechos humanos (Alda Facio).

Los derechos humanos de las mujeres
son derechos humanos (CACNUDH).

Derechos humanos de las mujeres.

lgualdad de género: A 25 anos de Beijing

derechos de las mujeres bajo la lupa
(2020).

Gender equality and Human Rights.
UNWomen.

Guia de capacitacion en derechos
humanos de las mujeres.

Defensoras de derechos humanos,

defensoras de los derechos de todas.

Derechos Humanos de las Mujeres paso
a paso.

Women's Rights and International
Development Policy.

XV Aniversario de la resolucion132s.

Las responsabilidad estatal frente al
derecho humano a la igualdad.

Grupo de trabajo sobre mujeres y
derechos econdmicos, sociales v

culturales (DESC).

Violencia de género: un problema de
derechos humanos.

DESC y mujeres.

La CEDAW desde una perspectiva

interseccional.

Derechos humanos desde una
perspectiva interseccional.

Interseccionalidad: una herramienta

para la justicia de genero v la justicia
economica.

La interseccionalidad de la discriminacion
por razones de genero. raza y etnia.

;Que es el enfoque basado en derechos
humanos? UNFPA.

Common understanding HRBA UN.

Preguntas frecuentes sobre enfoque de
derechos humanos en la cooperacion

para el desarrollo. Oficina Alto

Comisionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos.

Mini guia para conocer los derechos
humanos.

Guies metodologiques de treball des
de 'EBDH

Guia para la incorporacion del enfoque
basado en derechos humanos en las

intervenciones de cooperacion para el
desarrollo. 2010 Equipo ISI Argonauta.

Guia metodolégica para la incorporacion
de los derechos humanos en la
cooperacion al desarrollo. Chacon
Ormazabal, Oskoz Barbero. Depto.
Asuntos Sociales Gobierno Vasco. 2009.

El enfogue basado en derechos humanos

en los programas y proyectos de
desarrollo. 2014. Manuel Gomez-Galan et
alter. Cudeal.

Manual de la AECID para la aplicacion

del enfoque basado en los derechos
humanos.


https://www.academia.edu/8181005/Womens_Empowerment_What_Works
https://www.cooperaccio.org/wp-content/uploads/2014/03/Empoderamiento_Cast_web.pdf
https://www.cooperaccio.org/wp-content/uploads/2014/03/Empoderamiento_Cast_web.pdf
https://www.unwomen.org/es/digital-library/publications/2025/03/los-derechos-de-las-mujeres-30-anos-despues-de-beijing
https://www.unwomen.org/es/digital-library/publications/2025/03/los-derechos-de-las-mujeres-30-anos-despues-de-beijing
https://www.corteidh.or.cr/tablas/r31195.pdf
https://www.corteidh.or.cr/tablas/r31195.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/HR-PUB-14-2_SP.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/HR-PUB-14-2_SP.pdf
https://www.cartilladerechosdelasmujeres.gob.mx/
https://www.unwomen.org/es/digital-library/publications/2020/03/womens-rights-in-review
https://www.unwomen.org/es/digital-library/publications/2020/03/womens-rights-in-review
https://www.unwomen.org/es/digital-library/publications/2020/03/womens-rights-in-review
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2015/Goldblatt-Fin.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2015/Goldblatt-Fin.pdf
https://www.iidh.ed.cr/images/Publicaciones/PersonasColect/Guia%2520de%2520capacitacion%2520de%2520derechos%2520humanos%2520de%2520las%2520mujeres%2520Tejiendo%2520el%2520cambio.pdf
https://www.iidh.ed.cr/images/Publicaciones/PersonasColect/Guia%2520de%2520capacitacion%2520de%2520derechos%2520humanos%2520de%2520las%2520mujeres%2520Tejiendo%2520el%2520cambio.pdf
https://lab.pikaramagazine.com/defensoras/
https://lab.pikaramagazine.com/defensoras/
https://www.iidh.ed.cr/es/component/content/article/derechos-humanos-de-las-mujeres-paso-a-paso-guia-practica-para-el-uso-del-derecho-internacional-de-los-derechos-humanos-y-de-los-mecanismos-para-defender-los-derechos-humanos-de-las-mujeres?catid=27:personas-y-colectivos-en-situacion-de-vulnerabilidad&Itemid=101
https://www.iidh.ed.cr/es/component/content/article/derechos-humanos-de-las-mujeres-paso-a-paso-guia-practica-para-el-uso-del-derecho-internacional-de-los-derechos-humanos-y-de-los-mecanismos-para-defender-los-derechos-humanos-de-las-mujeres?catid=27:personas-y-colectivos-en-situacion-de-vulnerabilidad&Itemid=101
https://wide-netzwerk.at/wp-content/uploads/2014/11/wide-proposal-cedaw-recommendation-dev-policy-nov-2014-2nd-draft.pdf
https://wide-netzwerk.at/wp-content/uploads/2014/11/wide-proposal-cedaw-recommendation-dev-policy-nov-2014-2nd-draft.pdf
https://www.globaljusticecenter.net/es/15-years-after-the-adoption-of-security-council-resolution-1325-enforcing-international-law/
https://justassociates.org/es/all-resources/la-responsabilidad-estatal-frente-al-derecho-humano-a-la-igualdad/
https://justassociates.org/es/all-resources/la-responsabilidad-estatal-frente-al-derecho-humano-a-la-igualdad/
https://www.escr-net.org/es/mujeres
https://www.escr-net.org/es/mujeres
https://www.escr-net.org/es/mujeres
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5855/1/S9600674_es.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5855/1/S9600674_es.pdf
https://www.escr-net.org/es/mujeres
https://redtiempodelosderechos.files.wordpress.com/2015/01/wp-14.pdf
https://redtiempodelosderechos.files.wordpress.com/2015/01/wp-14.pdf
https://www.idhc.org/es/publicaciones/derechos-humanos-desde-una-perspectiva-interseccional/
https://www.idhc.org/es/publicaciones/derechos-humanos-desde-una-perspectiva-interseccional/
https://www.awid.org/sites/default/files/atoms/files/nterseccionalidad_-_una_herramienta_para_la_justicia_de_genero_y_la_justicia_economica.pdf
https://www.awid.org/sites/default/files/atoms/files/nterseccionalidad_-_una_herramienta_para_la_justicia_de_genero_y_la_justicia_economica.pdf
https://www.awid.org/sites/default/files/atoms/files/nterseccionalidad_-_una_herramienta_para_la_justicia_de_genero_y_la_justicia_economica.pdf
https://www.inclusion.gob.es/documents/3976301/4202293/I_Interseccionalidad_ES.pdf/1e9b1af3-899f-70f6-288b-8044181719c7?version=1.0&t=1700122619065&download=false
https://www.inclusion.gob.es/documents/3976301/4202293/I_Interseccionalidad_ES.pdf/1e9b1af3-899f-70f6-288b-8044181719c7?version=1.0&t=1700122619065&download=false
http://www.unfpa.org/es/el-enfoque-basado-en-los-derechos-humanos
http://www.unfpa.org/es/el-enfoque-basado-en-los-derechos-humanos
https://hrea.org/resources/the-human-rights-based-approach-to-development-cooperation-towards-a-common-understanding-among-un-agencies/
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/FAQsp.pdf
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/FAQsp.pdf
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/FAQsp.pdf
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/FAQsp.pdf
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/FAQsp.pdf
https://blog.oxfamintermon.org/mini-guia-para-conocer-los-derechos-humanos/
https://blog.oxfamintermon.org/mini-guia-para-conocer-los-derechos-humanos/
https://www.aecid.es/documents/20120/90536/GUIA%2520ENFOQUE%2520DDHH%2520+%2520NIPO%2520+%2520logo%2520AECID.pdf/fb51fff8-09c9-32ea-e07b-c3417903626e
https://www.aecid.es/documents/20120/90536/GUIA%2520ENFOQUE%2520DDHH%2520+%2520NIPO%2520+%2520logo%2520AECID.pdf/fb51fff8-09c9-32ea-e07b-c3417903626e
https://www.aecid.es/documents/20120/90536/GUIA%2520ENFOQUE%2520DDHH%2520+%2520NIPO%2520+%2520logo%2520AECID.pdf/fb51fff8-09c9-32ea-e07b-c3417903626e
https://www.aecid.es/documents/20120/90536/GUIA%2520ENFOQUE%2520DDHH%2520+%2520NIPO%2520+%2520logo%2520AECID.pdf/fb51fff8-09c9-32ea-e07b-c3417903626e
https://www.unetxea.org/dokumentuak/Gida_metodologikoa_cast.pdf
https://www.unetxea.org/dokumentuak/Gida_metodologikoa_cast.pdf
https://www.unetxea.org/dokumentuak/Gida_metodologikoa_cast.pdf
https://www.unetxea.org/dokumentuak/Gida_metodologikoa_cast.pdf
https://www.unetxea.org/dokumentuak/Gida_metodologikoa_cast.pdf
https://www.solidaries.org/upload/recurs/enfoquedhprojdesarrollo.pdf
https://www.solidaries.org/upload/recurs/enfoquedhprojdesarrollo.pdf
https://www.solidaries.org/upload/recurs/enfoquedhprojdesarrollo.pdf
https://www.solidaries.org/upload/recurs/enfoquedhprojdesarrollo.pdf
https://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Publicaciones%2520AECID/Guia%2520EDBH%2520v4.pdf
https://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Publicaciones%2520AECID/Guia%2520EDBH%2520v4.pdf
https://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Publicaciones%2520AECID/Guia%2520EDBH%2520v4.pdf
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Aplicacié de 'EBDH per agéncies
internacionals

A Human Rights-Based Approach to
Programming. 2010 UNFPA/Harvard

School of Public Health.

Human Rights Approach to Development
Programming.2003. Urban Jonsson.

UNICEF.Eastern and Africa Regional Office.

Enfoque de derechos humanos en
el desarrollo. Aspectos tedricos y
metodologicos.

Derechos humanos y desarrollo: El
enfoque basado en derechos humanos
en la cooperacion al desarrollo.

DH, DHD i ODS

Derechos humanos y la agenda 2030.

Hacer las promesas realidad. La igualdad
de género en la Agenda 2030.

Analvtical Framework for linking

Sustainable Development Goals and
Human Rights Obligations.

The human rights guide to the
Sustainable Development Goals.


https://www.unfpa.org/sites/default/files/jahia-publications/documents/publications/2010/hrba/hrba_manual_in%2520full.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/jahia-publications/documents/publications/2010/hrba/hrba_manual_in%2520full.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/jahia-publications/documents/publications/2010/hrba/hrba_manual_in%2520full.pdf
https://archive.org/details/humanrightsappro0000urba
https://archive.org/details/humanrightsappro0000urba
https://archive.org/details/humanrightsappro0000urba
https://www.academia.edu/30606936/Enfoque_de_derechos_humanos_en_el_desarrollo_Aspectos_te%25C3%25B3ricos_y_metodol%25C3%25B3gicos
https://www.academia.edu/30606936/Enfoque_de_derechos_humanos_en_el_desarrollo_Aspectos_te%25C3%25B3ricos_y_metodol%25C3%25B3gicos
https://www.academia.edu/30606936/Enfoque_de_derechos_humanos_en_el_desarrollo_Aspectos_te%25C3%25B3ricos_y_metodol%25C3%25B3gicos
https://www.idhc.org/wp-content/uploads/DHE_08.pdf
https://www.idhc.org/wp-content/uploads/DHE_08.pdf
https://www.idhc.org/wp-content/uploads/DHE_08.pdf
https://www.humanrights.dk/sites/humanrights.dk/files/media/migrated/lessons-learned_spanish_web.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002527/252739E.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002527/252739E.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002527/252739E.pdf
https://sdg.humanrights.dk/
https://sdg.humanrights.dk/
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Departament de Cooperacio
Pl de la Font, 1

Tel. 977 29 61 00
cooperacio@tarragona.cat

També ens podeu seguir a:
tarragona.cat/cooperacio
(f) @cooperaciotarragona
@cooperacio_tgn
cooperacio_tarragona
(») Cooperacio Tarragona



