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Analisi diagnosi de la situacio6 de la cultura a Tarragona
Accio participativa

Al setembre de 2023 es va comencar a treballar en la diagnosi sobre la situacié de
la cultura a la ciutat de Tarragona. La conselleria de Cultura havia dissenyat un
procés participatiu des d’on recollir informacié sobre la qual fonamentar el nou Pla
Estratégic de Cultura de I'Ajuntament de Tarragona. L'encarrec va consistir en
dissenyar un seguit de metodologies per recollir les opinions, els usos culturals de
la ciutadania i les valoracions d'experts, expertes i persones que en aguests
moments estan duent a terme activitat cultural a la ciutat. Amb I'objectiu principal
d’incorporar la veu de la ciutadania s’han dut a terme 22 entrevistes a professionals
I agents culturals; 12 videoentrevistes a actors municipals clau; s’han dissenyat dos
guestionaris que han estat contestats per 410 ciutadans i ciutadanes i 93 persones
o col-lectius que fan activitat cultural a la ciutat; i, en darrer terme, s’han tingut en
compte les aportacions i debats resultants de les accions participatives dutes a
terme per la conselleria. En aquest sentit, entre setembre de 2023 i desembre de
2024 s’han dut a terme 17 taules participatives sectorials, 8 taules territorials, 2
taules participatives internes, i 9 jornades transversals.

Totes aquestes accions participatives han permes recollir informacié valuosa sobre
les opinions, els usos i I'activitat cultural que lidera la ciutadania de Tarragona.
Precisament un dels objectius de la cerca era mapejar aquesta activitat cultural amb
dues finalitats: d’'una banda, donar-li visibilitat des del web de I'ajuntament i, de
I'altra, poder desenvolupar mecanismes de mediacio i coordinacié entre I'activitat
cultural promoguda des de I'ajuntament i la que es genera a iniciativa ciutadana.

En aquesta diagnosi hi ressonen algunes paraules clau que han estat molt presents
al llarg de tot el procés i que cal tenir en compte perqué previsiblement hauran
d’articular el futur Pla Estratégic de Cultura. Son les seglents: dret a la cultura,
mediacié, democratitzaci6 de la cultura, inclusi6, governanca, diversitat,
interseccionalitat, accessibilitat, transformacié social, policentralitat, iniciatives
comunitaries.

Reptes i oportunitats

Comunicacio i informacio

La manca de coordinacio entre agents culturals pot provocar contraprogramacio i
dificultar la difusié d'activitats. Per superar-ho, és essencial establir xarxes de
col-laboracio i espais de comunicacio, com per exemple un punt d'informacio
cultural, que centralitzi dades i fomenti la interaccio entre actors i ciutadania, evitant
solapaments i potenciant la visibilitat. La insuficiencia de recursos materials i
economics pot arribar a limitar la comunicacié de les iniciatives, per la qual cosa
potenciar els canals digitals i les estrategies adaptades a segments amb menys
accés a la informacié sén clau. La creacié d'una marca cultural emergent que integri
diversitat i accessibilitat, juntament amb altres eines com la promoci6 de creadors
locals i un mapeig d'entitats, pot posicionar Tarragona com a referent cultural,
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abordant la desconnexié amb certs segments poblacionals i garantint la participacié
de tota la comunitat.

Participacié de forma continuada

El reconeixement de la ciutadania com a protagonista de la vida cultural local
impulsa una democratitzacid plena mitjangant processos d’escolta activa i
sistematica. Aixo exigeix fomentar una implicacié activa i sostinguda de la comunitat
en la creacio, gestio i governanca cultural, mitjangant xarxes de col-laboracié entre
agents culturals i estructures permanents com les taules participatives. Cal superar
obstacles com la manca d’espais participatius, la desconnexio entre administracions
i teixit cultural, i la manca de representacio de col-lectius minoritzats. S’hi plantegen
solucions com espais segurs i inclusius, la formacié continuada, la perspectiva de
geénere transversal i 'accessibilitat fisica, econdmica i social, assegurant que totes
les veus siguin escoltades. L'eina de la mediacié cultural pot facilitar la superacio
d’aquest repte. La participacid activa no només reforga el sentiment d’identitat i
pertinenca, sin6 que també afavoreix la cohesié social, el dialeg, i el
desenvolupament personal i professional dels ciutadans, garantint que la cultura
local sigui inclusiva, representativa i transversal.

Avaluacio i reflexid

Es posa de manifest la necessitat d’establir mecanismes d'analisi continuada de les
politiques i accions culturals per adaptar-les a les necessitats reals de la comunitat
i del territori, garantint aixi la seva rellevancia i eficacia. La manca d'eines analitiques
per avaluar I'impacte cultural, social i economic limita la comprensié del paper de les
accions culturals en la cohesi6 social i la participacié ciutadana, i pot provocar que
esdeveniments com festivals estiguin desconnectats de les necessitats locals,
reduint el seu impacte. La participacid activa de la comunitat en la definicio de
politiques culturals és fonamental per assegurar que les iniciatives responguin als
interessos locals, promovent un sentiment d'apropiacio i identitat cultural. A més, és
important adoptar una perspectiva inclusiva i interseccional que integri la diversitat i
les realitats de col-lectius en risc d'exclusi6. La falta d'un sistema d'avaluacio
continuada dificulta I'optimitzaciéo dels recursos i la reflexié estrategica sobre
inversions a llarg termini, per la qual cosa la creacié d'espais oberts de reflexié pot
ajudar a identificar necessitats especifiques i millorar la coordinacié entre actors
locals.

Implicacio de les persones joves

La implicacié activa de les persones joves és un dels grans reptes de la ciutat, i per
potenciar- la és essencial crear eines que facilitin la seva integracié en activitats
culturals, enriquint aixi I'oferta cultural i refor¢cant el sentiment de pertinenga. La
diversitat social de la ciutat requereix atencio a les necessitats de la joventut per
evitar un aillament. La creacié d'espais de participacio i dialeg cultural plural és
fonamental per a la cohesié social, aixi com la formacié de les persones joves per
assegurar que les seves veus siguin escoltades. Malgrat les infraestructures
existents, hi ha una desconnexio entre les activitats culturals i els interessos juvenils,
per la qual cosa cal ampliar la
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xarxa d'espais accessibles i atractius. La comunicacio inclusiva i adaptada és clau
per millorar la interacci6 amb la poblacio jove i fomentar la seva implicacio en la
dinamica cultural de la ciutat.

Simplificacié i millora administrativa

La simplificaci6é i millora administrativa a Tarragona es fonamenta en la necessitat
d'incrementar la visibilitat i el suport institucional per a les politiques culturals, que
actualment es veuen limitades per la pressié economica i l'infrafinancament. Per
afrontar aquests reptes, €s crucial establir sistemes de subvencions meés
accessibles i estables, aixi com crear un punt d'informacié cultural que millori la
comunicacié i la participacio ciutadana. A meés, aprofitar el context legislatiu
favorable per promoure la transparéncia i la col-laboracio intersectorial, juntament
amb la digitalitzacid, pot facilitar la simplificacié dels processos administratius i una
gesti6 més eficient. Per ultim, fomentar la col-laboracié entre agents culturals és
essencial per implementar politiques participatives efectives.

Perspectiva de genere, interseccionalitat i diversitat

Les desigualtats economiques i estructurals representen amenaces significatives
per a l'accés a la cultura, especialment per als col-lectius vulnerables, i es poden
veure agreujades per la resisténcia institucional i social que dificulta la
implementacio de practiques inclusives. Els estereotips de genere i les
discriminacions sistematiques limiten la participacio i I'expressié de diverses veus
en el sector cultural. No obstant aix0, hi ha oportunitats per avancar cap a una major
inclusié, com la creacié de guies de bones practiques i programes de formacio per
a gestors culturals sobre genere i diversitat. La innovacié en comunicacio pot facilitar
la difusié inclusiva de la cultura, ampliant el seu abast. La col-laboraci6 intersectorial
és clau per integrar politiques inclusives adaptades a les necessitats de la comunitat,
i la joventut pot ser un motor de canvi important en aquest procés.

Espais de trobada, de creacié i de relacido entre entitats
artistiques i culturals

La manca d'espais de trobada i cooperacid entre agents culturals, la comunitat i
institucions condiciona la programacio cultural a Tarragona, ja que, tot i existir una
xarxa cultural de base, els petits projectes necessiten més coordinacio per garantir
la seva sostenibilitat. La falta de sinergies entre creadors locals i I'administracio
dificulta I'eficacia de I'escena cultural. Es proposa la creacio d'espais fisics i virtuals
per fomentar la cooperacié entre entitats culturals i socials, enfortint aixi el teixit
cultural comunitari i les iniciatives col-lectives. Actualment, I'accés limitat a recursos
municipals dificulta la creacio de xarxes i col-laboracions. Aquesta cooperaci6 ha de
garantir la inclusio i igualtat d'oportunitats per a tots els agents culturals, treballant
des d'una perspectiva de genere i interseccional, i promovent xarxes intramunicipals
I intermunicipals per enriquir el panorama cultural.
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Acces als recursos economics

L'accés als recursos economics €s un dels principals reptes del sector cultural,
afectat per una pressié economica constant i una manca de recursos que limita les
politiques culturals i la seva sostenibilitat. Les mancances pressupostaries i la
competéncia amb altres sectors poden relegar la cultura, dificultant ['oferta
d'activitats de qualitat i la gestié dels espais culturals. A més, la dependencia de
subvencions publiques inestables contribueix a la precarietat laboral i desincentiva
la professionalitzacié. No obstant aix0, hi ha oportunitats per millorar lI'accés als
recursos, com la col-laboracio public-privada i la Llei de Mecenatge, que poden
diversificar les fonts de financament. La creacio de sistemes de subvencions meés
estables i accessibles és essencial per garantir el suport a iniciatives culturals.
Incrementar el pressupost destinat a la cultura fins al 3% recomanat és fonamental
per abordar les mancances actuals i fomentar la dinamitzacio i cooperacié entre
col-lectius culturals.

Recursos humans

La disponibilitat d'eines i recursos adequats és un dels principals reptes en la gestio
dels recursos humans del sector cultural, ja que la demanda de les entitats sovint
supera l'oferta. L'alta carrega de tasques del personal de l'area de cultura limita la
seva capacitat per fomentar la mediacié cultural, afectant I'impacte de les iniciatives.
La recent creacié d'un ambit de suport a la creacio cultural ofereix oportunitats per
a l'assessorament i acompanyament en l'accié cultural ciutadana, i la formacié del
personal és essencial per millorar la professionalitzacio del sector. La implementacié
de programes de formacio pot ajudar a comprendre millor les necessitats de la
comunitat i a crear un organigrama adequat. A més, la coordinacio interna entre
departaments municipals és clau per maximitzar l'impacte cultural, i la creacio d'un
espai interdepartamental pot facilitar aquesta col-laboraci6. En la mateixa linia, pot
ajudar a definir clarament els perfils professionals i dotar personal especific en
comunicacié per tal de garantir una gestié més eficient dels programes culturals.

Recursos materials

Tarragona disposa de diversos equipaments municipals i civics, com centres civics
i teatres, que son fonamentals per a l'activitat social i cultural, fomentant la interaccid
entre col-lectius i contribuint al desenvolupament i democratitzacié de la cultura.
Aquests espais no només augmenten la demanda cultural i el compromis ciutada,
sin6 que també faciliten I'exercici dels drets culturals. Es essencial garantir I'accés a
la cultura per a tota la poblacio, tenint en compte la diversitat de publics i les
necessitats de cada barri, ja que aquests equipaments son crucials per a la cohesié
social i per reduir el desequilibri territorial. No obstant aix0, la manca
d'infraestructures adequades i la desaparicio de sales petites han limitat les
oportunitats per a bandes i grups culturals emergents i han reduit I'oferta cultural per
a la joventut. La gestid coordinada dels equipaments culturals, especialment dels
centres civics i biblioteques, és un aspecte a millorar, ja que poden actuar com a
punts de trobada per a la mediacié cultural. A més, la reconversio d'espais en desus
per a usos culturals i la policentralitat cultural poden afavorir la diversitat i I'accés
igualitari. Tanmateix, la insuficiéncia de recursos continua generant desigualtats en
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I'accés als recursos economics, materials i humans, limitant I'aplicacié de mesures
inclusives i I'impuls de creadors locals.

Territorialitat

La territorialitat a Tarragona es veu afectada per dinamiques que perpetuen les
desigualtats socioeconomiques entre el centre urba i les arees periferiques. La
competencia en l'assignaciéo de recursos pot desviar financament cap a altres
sectors, limitant el desenvolupament d'iniciatives a les zones més allunyades,
mentre que la manca de relleu generacional en I'ambit associatiu pot generar un buit
cultural. La implicacié comunitaria és clau, pero sovint es limita a moments puntuals;
la innovacié en comunicacié pot ampliar lI'accés i fomentar una major participacio
cultural, especialment entre la joventut, que pot reforcar el sentiment de pertinenca.
La col-laboracio6 entre entitats mitjancant xarxes de treball pot generar sinergies que
potenciin lI'impacte cultural, i la reconversié d'espais en desus per a usos culturals
pot dinamitzar zones menys actives. Adoptar un concepte de territorialitat més ampli,
que inclogui regions com el Camp de Tarragona i les Terres de I'Ebre, permet
entendre millor les dinamiques culturals i socials que influeixen en el
desenvolupament cultural del territori.

Cultura com a dret

Els drets culturals es fonamenten en la llibertat de les persones per expressar les
seves identitats, accedir al patrimoni cultural i participar activament en la vida
cultural, incloent I'accés a recursos com biblioteques, museus i teatres. Aquests
drets impliquen reconéixer i respectar la diversitat cultural, promovent la igualtat
d'oportunitats independentment de l'origen, religi6 o génere. La Llei de Drets
Culturals de la Generalitat de Catalunya estableix la cultura com un bé essencial i
busca garantir I'accés universal a la vida cultural. No obstant aix0, un dels principals
reptes és assegurar que la cultura sigui considerada un dret fonamental i accessible,
ja que les dificultats d'accés en zones allunyades del centre o entre col-lectius
vulnerables evidencien la insuficiencia de politiques inclusives. Aquesta situacio pot
generar una percepcid d'exclusio que limita l'exercici ple d'aquest dret. La manca
d'espais per a la participacio ciutadana i d'iniciatives d'integracié cultural dificulta el
desenvolupament d'un teixit social divers i cohesionat. Per tant, és essencial
considerar la cultura com un dret universal accessible a tothom, promovent la
participacio activa en la creacio i difusié cultural, i treballar en la creacio d'estructures
de base que facilitin I'accés i la cohesio social a tota la ciutat de Tarragona.
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Programacio i activitat cultural

INTERN

EXTERN

DEBILITATS

AMENACES

Accessibilitat limitada: hi ha barreres fisiques,
socials i economiques dificulten I'accés a la cultura
per a molts ciutadans.

Participacié desigual: alguns col-lectius, com els
joves, estan menys implicats en la vida cultural de
la ciutat.

Desaparicio de sales petites: el tancament de
sales petites limita les oportunitats per a bandes
emergents i redueix 'oferta cultural per a joves.

Infraestructures culturals insuficients: la manca
d’infraestructures és una reclamacio historica que
segueix sense resoldre’s.

l::) Eines d’avaluacio insuficients: es detecta una Centralitat territorial: cal tenir en compte que la
< manca d’indicadors clars que dificulta poder valorar programacio cultural no es concentri en
8 'impacte real de la programaci6 cultural. determinades zones o grups.
=z Poca mediacié: actualment hi ha un poc volum Tendéncia a la festivalitzacié de la cultura: és
d’accions de mediacio vinculades a la programacio convenient considerar la tendéencia general actual
municipal. cap a la festivalitzacié de la cultura, que comporta
un increment en el nombre de festivals que no
estan arrelats al territori i que presenten un
enfocament econdmic que no beneficia les
comunitats locals.
FORTALESES OPORTUNITATS
Riquesa de programacio6 cultural: Tarragona Millora de I'accessibilitat: posar el focus en
disposa d'una agenda cultural molt variada. I'accessibilitat de col-lectius vulnerables por
Xarxa de cultura de base: la ciutat compta amb ampliar 'acces i la participacio cultural
una xarxa base essencial per garantir drets Diversificacio de la programaci6: donar suport a
culturals minims i cohesi6 social, amb enfocaments grups locals i complementar-ho amb artistes
encertats en géenere, accessibilitat i antiracisme. internacionals per enfortir el teixit cultural i I'interés
o . . . . del puablic.
Perspectivainterseccional i inclusiva: es té en
compte la inclusié de tots els col-lectius i es Espais de cooperaci6: potenciar el treball conjunt
promou una programacio basada en perspectives entre entitats culturals i artistiques enforteix la
diverses. xarxa cultural local.
Propostes per descentralitzar la cultura: s’esta Implicacio activa dels joves: proposar la creacio
apostant per portar activitats més enlla del centre d’eines que fomentin la implicacié activa dels joves
urba, arribant a tots els barris per fomentar la en la programacio cultural per potenciar la seva
5 cohesio i la identitat local. participacio i enriquir I'oferta cultural.
E Aplicacié d’eines analitiques: valorar I'impacte
n cultural, social i econdmic per millorar la
8 planificacié de la programacio cultural.

Impuls ala perspectiva feminista: garantir la
incorporacio de la perspectiva de génere i
continguts transformadors.

Participacié activa del territori:
considerar les diverses realitats urbanes i
socials de la ciutat per enfortir el teixit
cultural.

Programacio inclusivai plural:
fomentar la visibilitzacio6 de la diversitat
cultural per garantir una programacio
inclusiva i plural.

Creaci6 artistica: reconeixer la creaci6 artistica,
les tradicions vives i el patrimoni immaterial.




Participacio, mediacio i accessibilitat
INTERN

EXTERN

DEBILITATS

AMENACES

Bretxa digital i d'accés a lainformaci6: la desconnexio
digital i la manca de punts fisics, d’atencio directa i
d’informacié limiten la participacié de certs col-lectius.

Fragmentacio en la coordinacio territorial: es detecta
una manca de coordinacié i articulacio de I'activitat cultural
entre barris que dificulten la participacié i la difusio.

Dependéncia d’estructures temporals: la manca de
mecanismes permanents fan que la participacio en algunes
situacions sigui efimera.

Desconnexi6 fisica i simbolica entre barris: les desigualtats
d’accés poden perpetuar-se si no s’aborden les limitacions en
I'accessibilitat, mobilitat i infraestructures.

Pressi6 economicai falta de recursos: les mancances
pressupostaries poden limitar 'abast de les politiques culturals.

Inércia institucional: la resisténcia al canvi o a la
implementacié de politiques participatives pot ser resultat d'una
inércia institucional.

Oferta desigual al territori: la manca de coordinacio entre els

processos de transformacio col-lectiva i comunitaria a
través de la participacio i mediacio.

Generaci6 d’accions innovadores: es té la capacitat de
generar accions innovadores i adaptades a diverses
situacions.

Alta satisfaccio dels participants: s’assoleix un alt grau
de satisfaccio de les persones participants en les accions
puntuals de mediacio.

Cultura com a dret cultural: s’ha situat I'equitat en el
centre de les politiques culturals, plantejant accions de
suport a les persones i a les comunitats en la seva vida
cultural.

) Alta carrega de tasques: degut a Ialta quantitat de taeg:ﬁ?(:ﬁ.culturals pot generar desequilibris en 'oferta cultural al
:: tasques i accions que ha de realitzar el personal de I'area . . . ) .
0} de cultura no s’ha incentivat fins ara la participacio i la Desafiaments en lainclusi6 de col-lectius vulnerables: les
L mediacié cultural com a feina quotidiana. pomplexﬂat per incorporar Ig dlver5|tat pot dificultar la
=z implementacié d’iniciatives inclusives.
Falta d’experiéncia en planificaci6: no es compta amb Barreres econdomiques i socials: tot i la voluntat
experiencia d’haver desenvolupat anteriorment un pla d’accessibilitat, la justicia economica i social segueix sent un
estrategic que incentivi la participacio ciutadana i la obstacle.
mediacio i en faciliti la planificaci6 i recursos. . . .
Manca d’eines i recursos: I'ajuntament no compta amb les
Falta d’experiéncia en projectes comunitaris: no es eines per donar resposta a I'elevada demanda de les entitats
compta amb experiéncia d’haver desenvolupat projectes que composen el teixit cultural i bona part no es poden atendre.
culturals municipals de caire comunitari. Percepci6 elitista de la cultura: la cultura pot ser percebuda
com a allunyada de les necessitats quotidianes de la
ciutadania.
FORTALESES OPORTUNITATS
Participaci6 activai comunitaria: s’ha fet una aposta per Impuls de I'educaci6 cultural: facilitar la incorporacié de
la implicacio directa de la ciutadania en la presa de I'acci6 cultural en els curriculums escolars i treballar
decisions i el disseny de programes culturals que garanteix conjuntament amb centres educatius per enfortir la base
un model inclusiu i representatiu. cultural.
Inclusio transversal: iniciatives com les preses en Connexié amb associacions eSpeCia”tZadeS: el treball
perspectiva de géenere, atencio a col-lectius vulnerables i conjunt amb entitats locals i col-lectius especialitzats pot
accessibilitat universal asseguren una diversitat rica i aportar diversitat i noves perspectives.
representativa. Plans de formaci6 continua: organitzar cursos especifics per
Produccié cultural local: Iimpuls als creadors locals i la a profe_ssic_mals del sector pot enfortir la qualitat i la sostenibilitat
col-laboracié amb agents culturals estan reforcant la de les iniciatives culturals.
identitat cultural i la cohesio territorial. Mediacid cultural com a eina clau: la mediaci6 cultural
L, . L . s’erigeix com a eina clau per promoure I'escolta activa i el
Educa_(zlo _c_ultural. les iniciatives d'T',g'O!e? a centres dialeg directe amb les persones destinataries. Cal
educatlus_ i joves asseguren la creaci6 d’habits culturals a planificar la mediaci6 cultural en el pla estratégic.
llarg termini.
Foment de la participacid: crear més espais de
2 Reconeixement del potencial transformador: hi ha un participaci6 continuada i de trobada ajuda a fomentar la
= creixent reconeixement del sector cultural com a eina de mediaci6 en totes les programacions i disciplines.
n transformacio social.
@) Alt interés de les entitats: les entitats i col-lectius culturals
o Participaci6 i mediacié: es valora el potencial per a

de la ciutat manifesten sovint l'interés per participar
activament en la gestié cultural municipal.

Visibilitat de I’Ajuntament: aprofitar que la poblacié
identifica I’Ajuntament com a institucio amb elevada visibilitat
com una oportunitat per reforcar la seva imatge com a
institucio accessible i compromesa amb la comunitat.

Context legislatiu favorable: el context legislatiu és propici a
la transparéncia, informacié ciutadana, participacié i bon
govern i s'adrega a fomentar I'equitat i la governancga
participativa.

Espais de reflexid i coneixement: els espais de reflexio i
coneixement poden ser Utils per promoure la participacioé
activa, la creacio d’'imaginaris de futur i I'articulacié de noves
oportunitats culturals.




Comunicacio6 i difusio de la cultura

INTERN

EXTERN

DEBILITATS

AMENACES

Falta de visi6 de conjunt dels canals de
comunicacio: les xarxes socials, 'Agenda Tarragona i
els altres canals actuals no arriben a tota la poblaci6 ni
garanteixen cohesio en els missatges.

Poca coordinacié: es detecta en alguns casos
contraprogramacié entre gestors culturals i poca
col-laboracio entre entitats de cultura popular.

Web municipal poc facilitadora: el funcionament de
la pagina web municipal actual presenta una dificultat
d’Us i la informacié no és prou accessible.

Desconnexi6 amb segments poblacionals: la
desconnexié amb certs segments poblacionals pot
augmentar si no s'implementen eines accessibles per
a tothom o si no es tenen en compte les dinamiques
especifiques d'aquests grups.

Duplicitat i solapament d'activitats: duplicar o
solapar activitats pot reduir 'impacte i I'abast de les
propostes culturals, cal prioritzar les propostes en
cada moment.

Competéncia entre propostes culturals: pot haver-
hi dificultat per donar visibilitat a les alternatives

de crear un espai de interdepartamental cultural
transversal que permeti la coordinacio entre
departaments per unificar mirades i maximitzar
impacte.

Personal especific en comunicacié: s’ha identificat
la necessitat de comptar amb personal especific en
comunicacié a cultura, per comptar amb la
comunicacio estratégica des de I'inici de la planificacio
dels programes culturals.

Inclusié i accessibilitat: s’esta treballant en
'adaptacié de tots els materials per tal que siguin
accessibles a tota la ciutadania.

D Participaci6 limitada: les propostes culturals no culturals i als canals no oficials.
B | sempre son prou participades per entitats locals per Desigualtat territorial: la falta d'eines de
(O) ) comunicacio orientades a fomentar la cohesié
% Infraestructures fisiques insuficients: la ciutat cultural entre barris i municipis propers pot fer
compta amb pocs punts d’informacié de proximitat augmentar la desigualtat territorial.
accessibles i modernitzats. Manca de recursos i materials de difusié: no
Abséncia d’avaluacio i millora continua: no hi ha es dota de recursos materials i economics de
mecanismes per avaluar limpacte de la comunicaci6 d|f|US|o|sulf|C|eInts per a creadors i entitats
ni ajustar les accions a les necessitats canviants. culturals locals.
Manca de coordinacid: la poca coordinacié entre
agents culturals pot portar a una contraprogramacio
i a dificultar la difusio de I'activitat cultural.
Pocainteraccid: en la comunicacio bidireccional hi
ha un baix posicionament i poca interaccié amb la
ciutadania.
FORTALESES OPORTUNITATS
Coheréncia comunicativa: es reconeix la importancia Digitalitzacié i innovaci6 tecnologica: la millora dels
de vetllar per la coheréncia comunicativa. Es preveu canals digitals i Us d’eines interactives pot augmentar
situar la comunicacié com a eina transversal del I'abast i foment dels canals de comunicacio.
conjunt del Pla Estratégic. . - Lo . .
) 9 Participacio reflexiva i continuada: els espais de
Gran diversitat cultural: actualment hi ha un gran reflexid i de participacio poden ser espais
ventall de serveis culturals a comunicar, I'activitat d’identificacié i reconeixement de la gesti6 cultural.
municipal disposa d’una amplia oferta cultural i Potenciacié d d | Is: | i6 d
patrimonial, tant historica com contemporania. 0 en.C|aIC|ol € creadors locals. fa creacio oe
) B o mapeig d’entitats i agents culturals poden ajudar a la
Potencial de col-laboracid: es compta amb mltiples divulgacié dels recursos culturals i programes de
entitats culturals amb les que interaccionar. suport cultural que interaccionen al territori.
Turisme i cultura: hi ha possibilitat de sinergies entre Mirada transversal: incorporar la perspectiva
aquests sectors per reforgar la identitat cultural local. interseccional en la comunicacio és necessari per
) Demanda ciutadana per més accés a lainformacio: augmentar la diversitat i accessibilitat de les
= interés per una millor comunicacié cultural que pot propostes.
8 generar participacio i implicacio activa. Adaptaci6 de la comunicacié a la poblacié
o Espai interdepertamental cultural: hi ha la previsio destinataria: és necessari el disseny d’estratégies

especifiques per segments concrets amb menys
acces.

Territorialitat com a oportunitat: la creacié de xarxes
culturals entre municipis és una oportunitat per
fomentar la difusio d’accions culturals.

Punt d’informacié cultural: aprofitar la demanda
ciutadana per la creacié d'un punt d'informacio cultural
que ofereixi espais i recursos d'atencio al public
personalitzada i accessible.

Marca cultural emergent: la creacié d’'una marca
cultural local pot posicionar Tarragona, internament i
externament, com a referent cultural.




Suport a I’activitat cultural

INTERN

EXTERN

DEBILITATS

AMENACES

Burocracia feixuga: els tramits administratius sén
complexos i poc adaptats a les necessitats internes del
sector.

Infraestructures limitades: els espais culturals sén
insuficients i dificulten la gestié.

Desconnexié administrativa: es detecta una manca
de lideratge de les administracions en I'impuls de I'accio
cultural i dificultats en la comunicacioé entre entitats i
administracions.

Dependeéncia politica: hi ha una influéncia dels

Precarietat laboral: les condicions laborals inestables
poden desincentivar la professionalitzacié del sector.

Desconnexio amb la poblaci6 destinataria: 'escassa
difusio de les activitats culturals, especialment a les zones
allunyades del nucli urba central i entre els joves poden
generar una desconnexié amb alguna poblacio
destinataria.

Infrafinangcament estructural: es compta amb insuficients
recursos economics i humans per cobrir les necessitats del
sector.

Competéncia pressupostaria: la cultura pot veure’s

genere en l'activitat cultural.

Recent creacio de I’ambit de suport a la creacid i
practica cultural: es compta amb un ambit de suport
a la creacio i la practica cultural que obre I'oportunitat
a l'assessorament i acompanyament per impulsar
I'accié cultural ciutadana.

Equitat i proximitat: s’identifica un interés per
impulsar una gestio cultural que condueixi cap a
I'equitat i la proximitat de les accions culturals.

Espais d’accés lliure: la ciutat compta amb espais
d’accés lliure per a activitats culturals sense anim de
lucre.

) cicles politics a curt termini en les politiques relegada davant altres prioritats pressupostaries.
[ culturals, que plantegen la necessitat de pactes i Dependéncia econdmica: una excessiva
g acords entre grups politics a mig termini. dependéncia de subvencions publiques, sovint
o . inestables, pot condicionar la planificacié a llar
% Quan_tltat i qual_ltat: a vegades es destaca la termini. P P 9
quantitat en detriment de la qualitat, la qual cosa
indica que les politiques culturals no estan prioritzant Infraestructures limitades: comptar amb espais
adequadament la dimensi6 social i humana de la culturals insuficients i taxes d’Us elevades poden dificultar
cultura. I'accés. Hi ha una demanda de més espais destinats a
accions de foment de la creacid, de relacid entre agents
Infrafinangament estructural: es compta amb culturals i artistics i exhibici6 cultural.
insuficignts recu,(sos.econ()mics i humans per cobrir les Deficiéncia en les biblioteques: hi ha una mancanca
necessitats en 'ambit del sector. destacada de biblioteques municipals fet que afecta a
impuls d’accions culturals de proximitat.
Falta de reconeixement institucional: hi ha una
percepcioé d’escas suport per part de
I'administracié cap als artistes i projectes locals.
FORTALESES OPORTUNITATS
Ambits culturals desenvolupats: a I'ajuntament Riquesa cultural local: la ciutat compta amb una
hi ha equips de treball per impulsar programes de abundancia de talent local i diversitat d’entitats culturals
festes i cultura popular, arts escéniques i musica, que poden potenciar I'oferta cultural.
lletres i biblioteques, arts visuals, suport a la L, , . , . .
creacio i practica cultural, patrimoni, arxiu, entre F,acnltamp d,e.l acces a | admmlstramg. es Fﬂsposa
daltres. d’'un seguit d’eines digitals que poden simplificar
processos administratius i millorar la comunicacio.
Acci6 interdepertamental: actualment ja es
compta amb una accié cultural desenvolupada des Col-laboracié publico-privada: els patrocinis i
de diferents departaments municipals, com son des col-laboracions amb empreses privades poden
de centres civics, educacid, joventut i cooperacio, potenciar la captacio de recursos.
turisme, feminismes i capacitats diverses, entre Promoci6 de la territorialitat: es pot donar suport a les
d'altres. entitats i teixit sociocultural de forma policentralitzada
Voluntat de col-laboracid: les entitats i 'administracié per millorar I'equitat.
) tenen interés a millorar la coordinacié i establir sinergies L L . ., .
= i estan obertes a plantejar propostes concretes. Forma}qo : capacnac!o. ! orgamtzacp de fprmqglgns
n especifiques poden millorar la professionalitzacio i
@] Compromis amb la inclusié: es detecta una desenvolupament del sector en tots els ambits.
o sensibilitat envers la inclusié social, territorial i de

Noves dinamiques participatives: la creacié de nous
espais de cooperaci6 i de cocreacio liderats pel jovent i
altres sectors culturals poden propiciar noves
dinamiques participatives.




Territorialitat

INTERN

EXTERN

DEBILITATS

AMENACES

Comunicacio: es detecta una manca de punts de
comunicacio, informacio i atencié distribuits al
territori.

Desigualtat d'accés: I'accessibilitat als
equipaments culturals encara presenten barreres
de mobilitat i de franges horaries en les

Desigualtats socioeconomiques: la bretxa entre
el centre i les zones més allunyades pot mantenir-
se si no s'implementen mesures efectives.

Reticencies al canvi: la resistencia d'alguns
sectors a la descentralitzacid i a la inclusié de
col-lectius pot frenar iniciatives.

Treball en equip territorial: la creacié de
sinérgies amb diferents agents culturals del territori
ha facilitat la tasca de treballar de forma
coordinada i col-laborativa.

Xarxa de Centres Civics: I'existéncia i
dinamitzacio dels Centres Civics de la ciutat son
un pilar fonamental per I'articulacio de l'activitat
cultural a Tarragona.

|::) programacions. Competénciade prioritats: altres sectors poden
< Dependéncia de recursos: I'escassetat de rebre més atencio i recursos afectant el
8 professionals, d’equipaments i de recursos financament cultural.
= materials limita la programacio en tots els barris. ) : T
Relleu: el no de relleu generacional en 'ambit
Equipaments culturals: la falta de manteniment i associatiu pot generar un buit cultural.
dotacio tecnica dels equipaments culturals del L S L
territori provoca la seva infrautilitzacié. Imphcgmo insuficient: !a part|C|paC|o de la
comunitat es pot veure limitada a moments
puntuals en lloc de ser continuada.
FORTALESES OPORTUNITATS
Policentralitzacio cultural: s’ha consolidar la Innovacié en comunicacioé: la creacid de xarxes
proposta d'estendre els esdeveniments més enlla digitals i suports fisics pot ampliar l'accés i la
dels equipaments convencionals i adaptar-los a participacio cultural a tota la ciutat.
cada barri per afavorir la diversitat i I'accés - L . . L
igualitari. _Impuls de |E_:l participacio Juven_llz la inclusié de
joves en projectes culturals pot ajudar a reforcar el
Participacié ciutadana: es compta amb la sentiment de pertinencga i renova el teixit cultural.
gg:ggﬁffjtzgg?:gchfemgnﬂliﬁaziiq;a presa de Col-laboraci6 entre entita.ts_: _I'e.stablimlen.t de
programacio i garanteix la representativitat tenint Xarxes de_treball entre MUNICIPIS 1 assoclaclons pot
S en compte el territori. generar sinergies i potencia l'impacte cultural.
@ | *  Us drespais: arecuperacio despais en dests per | - [EEOTIER TERES: S8 AT T8 ats per
@) a projectes artistics aixi com I'ocupacié de I'espai | de di ) : .
o public fomenta la creativitat i revitalitza el territori. tal de dinamitzar zones menys actives i crear nous

focus d'interes.

Territorialitat amplia: adoptar I'existéncia del
concepte de territorialitat més ampli ens permet
entendre’l fins més enlla del municipi (Camp de
Tarragona i Terres de I'Ebre).




Perspectiva de genere, interseccionalitat i diversitat

INTERN

EXTERN

DEBILITATS

AMENACES

Integraci6 insuficient: tot i els esforcos
inicials, la perspectiva de génere, la
interseccionalitat i la diversitat encara no esta
plenament integrada en tots els ambits del
sector cultural, sent sovint un enfocament
puntual o simbdlic.

Barreres administratives: els procediments
burocratics s6n complexos i dificulten la
participacio de tots els col-lectius,
especialment els col-lectius en risc d’exclusié
0 minoritzats.

Desigualtat economica creixent: una
desigualtat econdmica creixent pot dificultar
encara més l'accés a la cultura.

Resisténcies estructurals: existeix una cultura
institucional i social que pot ser reticent al canvi cap
a practiqgues més inclusives i interseccionals.

Desigualtats estructurals: els estereotips de
geénere i discriminacions sistematiques
persisteixen en molts nivells del sector cultural.

Infrafinancament: es compta amb pocs recursos

poden ser replicades i adaptades a altres
contextos.

Col-laboracio amb entitats: hi ha disponibilitat de
xarxes d’associacions especialitzades que poden
aportar coneixement i suport.

Sensibilitat: es reconeix una creixent sensibilitat
i bones practiques sobre perspectiva de génere i
diversitat en esdeveniments culturals.

I::) Manca de recursos: la manca de recursos per a la implementacio d'iniciatives inclusives.
ix generant igualtats en l'accés al . R
g f:glfriosggcoengmigssrr?:taerglss ?huﬁ(;]essqiz R|scps d(_e cooptacio: 'I _enfocament de génere
% poden limitar I'aplica:cic’) efectiva de mesures |la dlvg rsitat pot ser utllltzat‘de manera
inclusives. _superflmal com a eina de marq_qetmg sense
impacte real en la transformacio estructural.
anca de formacto espectlica: no ot i Desconnexis amb els calectius: i ha
necessaris i la sensibilitzacié sobre genere riscos d mcom}phr necessitats reals per manca
diversitat i interseccionalitat. ’ de coor'dlnacm efectlva'ar.nb associacions i
col-lectius locals especialitzats.
E i ltural ibles: L . .
s'isdpearlmtsifizldég imitacions en ﬁ&slctéeesssibilitat dels Fragmentacio social: hi pot haver una
espais culturals, especialment per a persones manca de mecanismes efectius per unir
. X 1 ) X diferents col-lectius i fomentar un dialeg
amb diversitat funcional, capacitats diverses o
L . cultural plural.
d'origens culturals diversos.
FORTALESES OPORTUNITATS
Reconeixement de la problematica: hi ha Creaci6 de guies de bones practiques: la creacié
una consciéncia creixent sobre la necessitat de documentacid i difusié de bones practiques pot
d'integrar la perspectiva de genere, la facilitar la inclusié en esdeveniments culturals.
interseccionalitat i la diversitat. C .
Programes de formacio6: es pot potenciar el
Potencial transformador de la cultura: es desenvolupament de formacions especifiques per
reconeix la capacitat de la cultura per actuar als gestors culturals sobre genere,
com a vehicle de canvi social, promovent la interseccionalitat i diversitat.
igualtat i la diversitat. ., . L .
Innovacidé en comunicacio: tenim a
Visio6 transversal de la diversitat: 'enfocament I'abast el desenvolupament i creacié de
integrador de la cultura que apliguem permet noves maneres inclusives de comunicar i
S que la diversitat cultural sigui un eix central en la difondre la cultura.
E tots els processos de creacio cultural Col-laboracié intersectorial: la coordinacié amb
n Experiéncies previes: es compta a mb altres sectors pot facilitar la integracio de
8 I'existéncia d'exemples de bones practiques que politiques més inclusives i adaptar-se a

necessitats diverses.

Transformacio estructural: la cultura és una
oportunitat per ser utilitzada com a plataforma
per avangar cap a una societat equitativa.

Joventut com a motor de canvi: el foment de
la implicacié de les persones joves com a actius i
creadores pot potenciar la participacio activa.

Ampliacié de poblacié destinataria: I'adaptacié
de formats i horaris pot facilitar la inclusié de
col-lectius que tendeixen a ser exclosos.




Recursos i finangcament

INTERN

EXTERN

DEBILITATS

AMENACES

Manca de finangament estable: hi ha un excés de
dependencia de subvencions externes i recursos financers
insuficients que dificulten poder garantir la sostenibilitat dels
projectes culturals.

Recursos economics insuficients: s’identifiquen recursos
economics insuficients, especialment en matéria de
biblioteques.

Descentralitzacié limitada: hi ha un desequilibri en la
distribucié d’equipaments culturals i activitats entre el centre i
zones més allunyades.

Infraestructures inadequades: les infraestructures
presenten deficieéncies técniques en espais existents, amb

Canvis en les politiques de financament: la
variabilitat dels pressupostos publics i subvencions
poden provocar vulnerabilitat de les institucions
culturals.

Bretxaterritorial: la persisténcia de desigualtats entre
barris pot dificultar 'accés a recursos i activitats
culturals.

Pla equipaments: hi ha pendent I'actualitzaci6 del
Pla d’equipaments i serveis culturals de Catalunya.

Finangament: hi ha una manca d’estabilitat i
compromis en el finangament de I'Estat i la

culturals.

Equip de treball: es disposa de professionals de la cultura
qualificats, amb experiéncia i implicaci6 activa.

Foment dels espais i recursos municipals existents: la
ciutat té espais i recursos suficients per posar-los disposicié
de les entitats, col-lectius i persones creadores.

Definicio dels perfils professionals: s’esta treballant en
una proposta de treball per tal de definir els perfils
professionals i la creacié d’'un organigrama ajustat a les
necessitats.

) necessitats de manteniment i ampliacio.
- . . . Generalitat envers I'Ajuntament.
:: Desconnexi6 entre col-lectius: hi ha una manca de J
0] recursos humans i tecnologics per coordinar entitats i Accessibilitat i transport: I'estat i el funcionament de
| associacions, fet que limita la cohesio del teixit cultural. la xarxa de transport ptblic no permet garantir un
z Burocracia complexa: s'identifiquen obstacles acceés equitatiu als equipaments culturals.
administratius que dificulten I'accés als recursos per part de
col-lectius i entitats culturals.
Manca de personal: falten recursos humans formats i
adaptats a les necessitats concretes.
Competéncia amb altres prioritats socials: es detecta una
competicié per destinar recursos a arees considerades més
urgents.
Coordinacio interna: manquen eines tecnologiques per a
la coordinacio interna.
Organigrama: falta un organigrama ajustat a les
necessitats del sector.
FORTALESES OPORTUNITATS
Existéncia d’equipaments culturals i coneixement Mecenatge cultural: la Llei de mecenatge i beneficis fiscals
ciutada: la poblacio coneix bé els teatres i centres culturals, pot fomentar la implicaci6 del sector privat.
que son referents per al desenvolupament cultural. Transparencia i participacio ciutadana: la creacio de
Diversitat d'activitats i espais: hi ha una adaptacié de listats publics d'espais disponibles, espais participatius i
programes a col-lectius diversos i barris, fomentant la recursos culturals pot facilitar una gestié més col-laborativa i
cocreacid i la participacio ciutadana. transparent a I'abast de la poblacio.
Recuperaci6 d'espais buits: es compta amb iniciatives per Formaci6 cultural: es podria aprofitar per crear programes
reutilitzar espais abandonats i activar I'espai public per a formatu_Js en arts escéniques i gestio cultural per a joves i
activitats culturals accessibles. professionals.
Xarxa d’equipaments: es fa un treball col-laboratiu entre Sistemes de subvencions competitius: I'assignacié de
diferents arees per posar els equipaments municipals a recursos es podria millorar mijangant subvencions no
) disposici6 de les activitats culturals. nominatives (per projectes), estables, accessibles i
= _ _ _ _ _ competitives.
n Potencial de la ciutat: la ciutat compta amb 4 patrimonis, Motivaci iniciatives: col-lectius i ial
(@) entre materials i immaterials de la humanitat (Tarraco, otivacions I Iniciatives. col-lectius | agents socials.
o castells, pedra seca i dieta) que permeten ser motors motivats en propostes poden treballar la dinamitzacio i la

cooperacié en tema de recursos.

Pla de biblioteques: el Pla de biblioteques és una
oportunitat per adoptar una estratégia integral com a
equipament de proximitat.

Pla d’equipaments culturals: es pot crear un pla
d’equipaments culturals i de conservacié i manteniment dels
espais culturals repartits al territori.

Increment del pressupost destinat a Cultura: es podria
incrementar el pressupost destinat a cultura fins al 3%
recomanat.




