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El Pla de mediaci6 cultural 2033 de
I'Ajuntament de Tarragona treballa
per impulsar i fer realitat un nou
model de politica cultural basat

en la participacio, 'accessibilitat
universal, la inclusio i la proximitat.

El Pla estratégic Tarragona Cultura
defineix mediaci¢ culturali artistica
de la segUent manera: “la mediacio
cultural és una mirada a incorporar

a la gestid de les activitats culturals
per fomentar la implicacio activa de
la ciutadania i donar valor al paper de
les persones en lavida cultural de la
ciutat. Aixi doncs, cal que aquesta eina
sigui una metodologia, un espai de
dialeg obert, una manera de gestionar
la cultura des de la proximitat i en

relacié amb el context on s'incideix i
una oportunitat per posar les persones
al centre de la gestié cultural”.

Per tant, som davant d'un canvi de
paradigma en la gestio cultural que ens
hauria de conduir cap a la construccié
d'un nou model cultural a través de la
mediacio, reconeixent-la com un dret,
dotant-la de recursos i professionals,
implicant els agents politics i superant
la mirada instrumental de la cultura.




Principis

rectors =

Aguesta nova mirada que cal incorporar
a la gestid cultural implica, en realitat,
un gir molt transcendent, ja que canvia
la prioritat de la produccio i el consum
cultural, cap a la cultura entesa com

un ecosistema de vincles, d'expressio

i creacid i de pensament critic.

Una mediacio6 que es basa en quatre
principis rectors essencials que
defineixen aquest canvi de paradigma:
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Procés. Es prioritza el valor del
procés (creacio, reflexio) per
sobre del "producte” final.

Transversalitat. Comporta que la
cultura implica altres arees de gestio

(Educacid, Joventut, Serveis socials, etc),

facilitant la collaboracié intersectorial.

Context. S'adapta a les particularitats
de cada territori, orientant-se cap
al benestar social i comunitari.

Participacio. Es promou que la
ciutadania sigui protagonista en
el disseny, desenvolupament i
avaluacio dels programes.

Equitat, accessibi-
itat, participacio,
iversitat cultural,
erspectiva de ge-

nere, planificacio,

transversalitat i in-

terdisciplinarietat,

governanca particl-
ativa, llengua cata-
ana, xarxes territo-

rials i sostenibilitat.
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Reptes

La diagnosi d'aquest pla ha permeés
posar sobre la taula alguns reptes
que s'han considerat prioritaris:

Foment de la transversalitat i de la
coordinaci6 interdepartamental

Policentralitzacio cultural
i cohesi6 territorial

Inclusio i diversitat cultural

Necessitat de formacié interna
i mediacio cultural

Participaci6 activa de la ciutadania

Sostenibilitat i avaluacio d'impacte

Connexio educacio-cultura

Gestio de l'espai public i
convivéncia veinal

Accessibilitat i participacio6 equitativa

Continuitat en les accions culturals
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D'acord amb els reptes, la diagnosi
i els objectius del Pla estrategic
Tarragona Cultura, aquest document
ha fixat un seguit de linies de

treball per enfortir la mediacio
cultural en 'ambit institucional.

Processos que, en alguns casos,
son endogens (per a la millora de
la gestid interna), i en d'altres,
exogens (per a la connexid de la
ciutadania i les institucions).

Millora

de la gestio

interna

Governanca participativa

Es fonamental la inclusié de
diferents collectius en el disseny i
l'avaluacié de les iniciatives culturals
i promoure la seva participacio
activa des de la concepcio fins a la
implementacio dels projectes.

Formalitzacio de grups

motors que incloguin diversos collectius

com les persones joves i les grans o
els grups comunitaris, oferint formacio
en mediacio cultural per empoderar-
les com a agents culturals actives.

Transversalitat

La collaboraci¢ és clau per fer viables
els objectius en l'ambit cultural, amb
la qual cosa cal una collaboracio
directa entre departaments, que
permeti la integracié d'enfocaments
collaboratius i innovadors, alhora que
s'optimitzen els recursos disponibles,
generant aixi projectes més eficients
i sostenibles a llarg termini.

. Creacié d'una comissio
tecnica interdepartamental per
coordinar projectes culturals
que abordin problematiques
transversals com sén la
inclusid, la sostenibilitat
i l'accessibilitat.




“La mediacio cul-

La formacio6 continua permet que

[ ]
els equips municipals adquireixin
competéncies clau en mediacio

cultural, accessibilitat i inclusio.

. Disseny de programes de

er formacio interna adrecats al personal
municipal sobre drets culturals i
metodologies participatives, per

reforgar la seva capacitat d'implementar
politiques culturals innovadores.

t t Comunicaci6 bidireccional Avaluaci6
, 0 La comunicacio clara i bidireccional L'avaluacié no pot seguir sent la gran

és essencial per garantir que les oblidada dels processos culturals,
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comunitats comprenguin i participin tot i que resulta fonamental si
1 I l l I I I — activament en els projectes volem posar l'impacte social en
culturals, alhora que també facilita el centre de les politiques.
[ J

la creacié d'un espai d'intercanvi

i retroalimentacio constant. . Desenvolupament
d'un sistema d'avaluacio integral
.Implementacié d'estrategies  basat en indicadors quantitatius i
o / de comunicacié accessibles i qualitatius, que incloguin enquestes

participatives que alinein els missatges i metodologies participatives que

° 29
) culturals amb els valors del municipi, recullin la percepcio ciutadana.
fomentant la transparéncia

i el dialeg, amb
estrategies adaptades
a les caracteristiques

i necessitats reals de
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“No es tracta

qom.és. (je consultar
Lopinio de la gent,

sino de

° °® ° en °
decisions i contri-

buir en la gestio i
creacio de projec-

Fomentocle la
connexio entre

ciutadaniai <,
institucions g

Mediaci6 educacio-cultura

Elvincle entre l'ambit educatiu i

els projectes culturals és clau per
fomentar la creativitat i la participacio
des de les primeres edats.

Afavorir els processos
culturals a l'escola significa repensar
les relacions, els vincles, els espais i els
formats de trobada que s'estableixen
entre els entorns educatius, les
institucions culturals i les practiques
artistiques transformadores.

En aquestes relacions, resulta

clau modificar parametres com

ara la temporalitat (durada dels
projectes), els espais (transcendir
els murs institucionals) i les aliances
(establir xarxes de collaboracid).

&

Equipaments i
programacions culturals

Els espais culturals han de
funcionar com a punts de trobada
i reflexio, amb la responsabilitat,
a més, de policentralitzar

les accions culturals cap a
diferents zones del territori.

Replantejament dels
equipaments culturals com a espais
de proximitat, els quals cal apropar
a les persones no només en termes
geografics, sind també en termes
de rellevancia i accessibilitat.
Aquesta descentralitzacié s'ha
d'entendre com una estrategia
per garantir que els recursos
culturals arribin arreu de la ciutat.

tes culturals i’y ﬁ)
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Dinamitzacio i suport Espais de pensament

“Tarragona fa un

Dinamitzacio cultural i accié comunita- Generar espais de debat i reflexio
ria per a recongixer i potenciar aquells cultural -organitzant xerrades,
agents (collectius i persones) que son laboratoris i trobades ciutadanes
essencials per entendre 'ecosistema que abordin temes transversals
cultural de la ciutat, ja que, a banda de com la inclusio, l'accessibilitat i la

contribuir a crear noves formes d'expres-  sostenibilitat cultural- és essencial

J, ®
sio i activitat cultural, reflecteixen les per ala construccié d'una cultura
necessitats i preocupacions dels seus més equitativa i sostenible.

contextos i sén una font d’'informacié i

un termometre social imprescindible. Cal crear i fomentar
aquests espais dins les programacions
rdns Orma Ora Creacio de plataformes i municipals on la ciutadania, artistes
dinamiques de suport per a collectius i agents culturals puguin compartir

culturals emergents, proporcionant coneixements, debatre idees i explorar
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recursos i espais per fomentar la noves formes de fer cultura.
participacid activa i la deteccié
de necessitats comunitaries.

Mediaci6 intercultural i
enfocament transcultural

La incorporacio d'una mirada
intercultural és essencial per abordar
des de l'equitat les practiques

i l'accessibilitat cultural.

Impuls d'estrategies que
permetin la consolidacio6 de la media-
ci6 com a eix central de la vida cultural
i que fomentin practiques culturals
accessibles, participatives i transfor-
madores. Aixi mateix, es recomana
adoptar un enfocament transcultural
en el disseny de les politiques cultu-
rals locals, no només reconeixent la
diversitat existent sind també generant
espais reals de creacio collectivai
innovacio cultural a partir de lintercanvi
entre diferents expressions culturals.
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Thoritz6 desitjat
és que la cultura
sigui una

La mediacio es
plantejaiesdua
terme en el desen-
volupament de les
accions culturals, tot

de la S OCielol[ 7 generan elacion

La mediacié
cultural s'aplica per
fomentar la relacio
entre la institucio

i l'ecosistema que
integren entitats i
altres collectius.

La mediacio cultural
s'incorpora, de bon
comengament,

en lamiradade la
institucio, la meto-
dologiai el disseny
de les accions.
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Podeu consultar el
Pla Estratéegic complet
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