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1.- Introduccié.

1.1.-La comunitat és cultura, la cultura és comunitat

Montserrat Soronellas Masdeu
Departament d’Antropologia, Filosofia i Treball Social, URV

Parlar de cultura és parlar de comunitat i d’humanitat. La cultura, entesa com el
codi simbolic al qual feia referencia 'antropoleg Clifford Geertz a la década de
1970 per definir-la, és el que ens fa humans perque només les persones tenim la
capacitat d’abstraccio necessaria per crear i interpretar simbols tan essencials
com el llenguatge, U'art o la tecnologia. La cultura és, doncs, U'instrument
imprescindible que ens permet relacionar-nos i establir els vincles socials que
garanteixen la supervivéncia i la vida en comunitat. Aquesta és la constatacié
essencial que ha guiat més de 150 anys de recerca antropologica sobre la gran
diversitat de cultures del moén i que, malgrat la mirada colonial tan present, ha
permes capgirar aquella manera humanistica d’entendre la cultura com un
conjunt de coneixements especifics i expressament apresos i accessible només a
les elits. La cultura ja no és només aixo, pero també és aixod. La cultura és tot allo
gue se’ns transmet com a membres d’una societat i és, per tant, aprenentatge i
comunicacio.

La transmissié cultural és un procés que imprimeix canvis a la cultura, sigui per
inércies propies i per la incidéncia del contacte cultural. Aquesta és una
constatacio essencial: la cultura és dinamica, canviant, malgrat que les societats
malden per preservar les seves idiosincrasies culturals. Les societats es
resisteixen al canvi cultural un mecanisme que hem d’interpretar en el context de
la construccio de la identitat cultural que els humans necessitem per trobar el
nostre lloc al mén i per posicionar-nos respecte a tot allo que ens envolta. Tota
cultura selecciona els elements culturals que considera configuradors de la seva
identitat i és amb aquest objectiu que les institucions disposen les politiques
necessaries per preservar-los i, alhora, vetllar per promoure i donar pas la
necessaria renovacio cultural.

La tensié entre el canvi cultural constanti la preservacio de les identitats és una
questio molt rellevant. Les cultures son heterogenies: el genere, l’edat, la classe
social, 'opcid sexual o 'origen son, entre d’altres, factors de diferenciacié cultural
que han de ser tinguts en compte. Com a societat, ens ha costat reconeixer
aquesta diversitat de mirades i posicions, que reclama poder ser present a ’espai
public i que, logicament, condiciona U'accio cultural. El repte és buscar i oferir
espais compartits a la ciutadania perquée la convivéncia cultural no es plantegi
des de legitimitats culturals jerarquitzades.
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Les politiques culturals tenen un paper essencial en aquesta matéria perque les
programacions culturals han estat i seguiran sent un context facilitador de la
renovacio cultural i de 'acceptacié de la diversitat. La democratitzacio cultural és
ben bé aix0, garantir que la cultura arribi a tothom, no només a la diversitat de
publics receptors, siné també a totes les persones que vulgui i pugui crear
continguts culturals, siguin quins siguin els referents de la seva identitat: Uedat, el
genere, la classe social, les capacitats diverses, 'opcio sexual, la religid, el llocii la
cultura on s’ha nascut, o els llocs i les cultures per on s’ha passat o es resideix.

La cultura ens relaciona en vincles solidaris, ens acosta, ens cuida, ens consola,
ens motiva, ens connecta, ens emociona, ens transforma, ens fa créixer... la
cultura ens fa humans. La pandémia de la Covid-19 ens va fer molt evident el gran
valor que hem de donar a la cultura. Els llibres, el cinema, la mudsica, les
capacitats creatives reflectides en un simple quadern de pintar mandales, i les
accions solidaries de suport mutu, ens van salvar de la duresa dels confinaments.
Va posar-se en evidéncia que, quan tot s’atura, queda la cultura. Les institucions,
des de les politiques culturals i amb una necessaria connivencia amb els agents
culturals diversos i amb la ciutadania, han de vetllar perque la cultura segueixi
sent un agent transformador de la societat, un espai de convivéncia i un dret huma
essencial que ens rescata cada dia dels capteniments vitals.

La cultura és doncs conformadora de comunitati la politica publica té la
responsabilitat de planificar la cultura des de dispositius de governancga que
reconnectin a la ciutadania amb 'accié cultural des d’un compromis compartit. La
cultura pot fer molt per la ciutat, per assolir millors nivells de cohesié social i
territorial, per educar en l'acceptacié de la diversitat i per promoure espais de
trobada i de construccié comunitaria. L'eina per aconseguir-ho és la mediacid
cultural entesa com un mecanisme que retroba i acompanya la interrelacio entre
agents culturals, administracio, creadors/es i, amb una ciutadania que és
portadora de cultures i que es reivindica com a public pero també com a agent de
creacio6 i de canvi cultural. Una ciutadania que fa propostes que han de ser
escoltades. La ciutadaniai el sector public han d’avancar junts per reeixir en
qualsevol ambit, també, i sobretot, en el cultural.

La planificacié cultural va més enlla de la programacio, de la presa en
consideraci6 dels publics o de Uestat i la capacitat de les installacions. Per fer-ho
bé, cal escoltar, cal prendre consciéncia de com sén i quines expectatives
culturals tenen “les comunitats” que conformen la ciutat. El Pla Estrategic de
Cultura de Tarragona s’ha preparat des d’aquesta escolta mitjangant l’activacié
d’un procés participatiu extens en el temps i en les accions programades. La
ciutadania de Tarragona ha estat convocada al llarg de més d’un any a participar
en taules de debat sectorials i territorials, també a jornades transversals que han
convidat a debatre qliestions que havien de ser afrontades previament a la
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redaccio del Pla: la diversitat territorial de Tarragona, els sectors culturals,
l'accessibilitat, la diversitat o el genere, entre d’altres. També s’han fet entrevistes
a persones expertes en gestio culturali en la redaccié de plans estrategics, aixi
com amb agents culturals de la ciutat que podien aportar la seva mirada experta
sobre la cultura en el context particular de la ciutat de Tarragona. En darrer lloc,
s’han preparat també dos questionaris, un de destinat a enquestar a la ciutadania
per captar la seva opinid i usos culturals, i un altre per recollir dades de les
persones o grups que duen a terme activitat cultural a Tarragona, de manera
individual o organitzada. Tot aquest procés participatiu no només legitima la feina
feta sind que enforteix les reflexions i propostes que conformen aquest Pla. Ha
estat plantejat des de la logica de la governancga perqué s’ha partit d’'un model de
gestid publica relacional capag d’actuar des de la connexid i el dialeg amb la
comunitat, entre tots els actors implicats en l’accié cultural. En aquest sentit, els
eixos principals a partir dels quals s’han aglutinat els resultats del procés
participatiu sén Uatencid a la diversitat, la participacié i 'accessibilitat a la cultura.
L'objectiu és arribar a tothom i implicar a tothom en Uactivitat cultural de
Tarragona. Ha calgut establir ponts, promoure trobades ciutadanes i potenciar el
dialeg per tenir el context des del qual havia de ser redactat el Pla, caldra també
seguir aquestes mateixes dinamiques per assolir els objectius marcats i reeixir en
la voluntat politica que guia aquesta planificacio.

1.2.- Planificar les politiques culturals: per que?

Nicolas Barbieri Muttis

Universitat Oberta de Catalunya

Quin sentit té elaborar un pla de cultura? Necessita la ciutat de Tarragona una eina
d’aquest tipus? La resposta a aquestes preguntes no pot deslligar-se del com es
faci aquest pla, és a dir, dels valors darrera d’aquest procés i de les formes en que
s’hagi desenvolupat. En qualsevol cas, en les seguents pagines s’aborden els
reptes més importants que implica, avui dia, elaborar un pla de cultura en 'ambit
local.

El dret a participar en ’elaboracié, implementacio i avaluacié de politiques
culturals és un dret cultural. Aixo interpetla molt directament a les ciutats, com
deixa clar ’Agenda 21 de la cultura (entre d’altres referents en aquest ambit). La
pregunta és: son els plans de cultura una eina rellevant i efectiva per impulsar
aquest dret? Depén. Planificar les politiques culturals no és planificar la cultura, ni
tan sols la vida cultural. No ho pot (ni ho ha de) ser. La vida cultural és molt més
amplia, diversa i complexa del que passa a les institucions culturals i del que
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aquestes poden preveure. Tot i aixi, malauradament, més d’un procés de
planificacid s’ha construit sobre aquesta fatlacia.

Ara bé, un pla de cultura si que pot ser rellevant per reconeixer i afavorir el dret a
participar en la vida cultural de la ciutat. En la recerca L'equitat en les politiques
culturals, editat per la Diputacié de Barcelona, es van identificar quatre
dimensions d’aquest dret:

-Accés: assistencia a activitats i gaudi de béns culturals, en aquest cas generats
per altres persones o organitzacions.

-Practica: activitats que faciliten la contribucié a la vida cultural, a través de la
creacio, formacio i expressioé cultural propia.

-Comunitat: accio cultural cotlectiva i compartida, que es concreta en formar part
d’entitats, grups o esdeveniments comunitaris diversos (i no només artistics).

-Governanca: formar part de processos de deliberacié i decisié sobre la vida
cultural publica de la ciutat, des de participar en l'elaboracid, implementacié i
avaluacio de politiques culturals fins a organitzar activitats propies.

Aixi doncs, participar lliurament en la presa de decisions sobre Uorientacio de les
politiques culturals de la ciutat és una dimensié clau d’aquest dret. | un pla de
cultura ha de poder ser una eina al servei de l'exercici d’aquesta dimensid i, en
general, de tot el dret a participar en la vida cultural de la ciutat.

Democratitzar la definicid dels problemes i la cerca de solucions collectives

D’una banda, un pla de cultura ha de servir per preguntar-nos quins son els
problemes publics de la vida cultural de la ciutat, aquelles situacions que
“demanen” (i alhora legitimen) la intervencié publica. Es a dir, la intervencié de
Ajuntament, pero també de molts altres agents implicats en les politiques
culturals. Aquest debat sobre els problemes culturals publics és fonamental, i per
tant és essencial que es faci de manera plenament democratica.

Hi ha una frase que itlustra la importancia d’aquest tema. Sobre les politiques
publiques s’acostuma a dir: “qui defineix, decideix”. Aixo vol dir que les persones o
grups que aconsegueixin posicionar la seva visioé del problema en 'agenda estaran
marcant Uorientacié de les politiques culturals. No només perqueé aixi s’estableix
amb quina prioritat abordarem aquests problemes, sind perque reduim les
possibles alternatives de solucions per donar-hi resposta. Per exemple, davant
una mateixa situacio (la desigualtat en la vida cultural) distintes interpretacions
d’aquest “problema” condueixen a camins diferents. En el projecte de recerca
DEPART, de la UOC s’han identificat algunes d’aquestes diferéncies. No és el
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mateix entendre la desigualtat com un problema d’accés (a una cultura
promoguda per determinades institucions) que com un problema de condicions
socials i econdmiques de participacio (en la vida cultural, incloent “hi expressions
no legitimades per les institucions). No és el mateix definir el problema de la
desigualtat com un problema de les persones que la pateixen que com un
problema de les institucions (que moltes vegades la generen). De cadascuna
d’aquestes definicions del problema es derivaran (i legitimaran) politiques
diferents.

Sembla evident que 'elaboracié d’un pla de cultura és una oportunitat per
democratitzar aquesta construccio dels problemes que abordara la politica
cultural. Pero també pot acabar sent un espai corporatiu d’autolegitimacio de
determinats agents, sovint els mateixos que ja controlen la definicié i
implementacio de les politiques culturals. Aixi, la planificacio estrategica
territorial de la cultura, que fa anys es va presentar com una alternativa menys
burocratica i més flexible i plural de fer politiques, en masses ocasions ha acabat
reforcant U'statu quo i les relacions de poder. Una de les conseqliencies més
importants d’aquesta tendéncia dels plans culturals ha estat la desconnexié entre
el que s’acostuma a definir com a “sector cultural” i la resta de la ciutadania, en
definitiva, entre alld a que es dediquen les politiques culturals i la resta de
problemes publics d’una ciutat.

En aquest sentit, elaborar un pla de cultura ha de servir no només per definir
collectivament els problemes, siné també per establir compromisos en la cerca i
implementacié de possibles solucions. Aquests compromisos també han de ser
collectius. Més d’una vegada els plans de cultura s’han quedat en diagnostics
detallats i idees per donar-hi resposta, pero sense establir com ni qui les
transformara en realitats tangibles i viables. El Pla Estratégic Tarragona Cultura no
hauria de ser (homés) el pla de cultura de 'ajuntament. No cal dir que la
responsabilitat publica és proporcional al poder que s’exerceix. Per tant un govern
local no pot desresponsabilitzar-se ni traslladar les seves obligacions a la resta
d’agents i persones implicades en la vida cultural de la ciutat. Perd aquests
“altres” agents (entitats, empreses, artistes, persones, comunitats, i fins i tot
altres governs) també han de poder assumir els seus compromisos i rols concrets.
D’aquesta manera, la idea dels drets culturals sera molt més real. | no només per
al sector cultural, sin6 per al conjunt de persones que habiten la ciutat.

La mirada del compromis collectiu en la planificacié de les politiques culturals té
una altra derivada. En general, els plans locals de cultura ens diuen que ha de fer
la ciutat per la cultura. Ens expliqguen com les politiques culturals han de
promoure el sector cultural. Aquesta perspectiva és valida, pero clarament
insuficient i, com hem explicat, moltes vegades esbiaixada. En un pla de cultura
també podem explorar qué pot fer la cultura per la ciutat. Es a dir, quins
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compromisos assumeixen les politiques culturals (els seus agents, i no només els
governamentals) per abordar els problemes publics que ens afecten com a
societat. Qui pot dubtar que la segregacio, la desigualtat, la precarietat, la
(in)sostenibilitat o els retrocessos en les llibertats també sén problemes
“culturals”? Es evident que no sén només problemes culturals, i que les politiques
culturals poc hi poden fer de manera aillada. Pero un pla de cultura també hauria
de poder assumir com a propis aquests problemes. No per instrumentalitzar les
politiques culturals i posar-les a resoldre el que vingui marcat per les agendes
d’altres politiques sectorials. Pero si per pensar (amb mirada transversalialhora
des de Uespecificitat de les politiques culturals) formes de garantir conjuntament
els drets culturals, socials i economics.

Sense planificacio és molt dificil evitar els biaixos de la discrecionalitat en les
politiques culturals, la descoordinacié interna entre agents culturals i la manca de
transversalitat amb altres politiques de la ciutat. | amb planificacié? Depéen. Entre
d’altres coses, dels mecanismes de seguiment i avaluacio que aquests plans
incorporin. Eduard Miralles deia que avaluar és planificar al revés. Aleshores, per
que hi ha tan pocs plans de cultura que hagin estat avaluats de manera
transparent, independent i participada? Podem entendre el seguiment i Uavaluacio
d’un pla de cultura com un instrument concret d’exercici del dret a participar en la
vida cultural de la ciutat? Qué voldria dir analitzar fins a quin punt una pla de
cultura contribueix a la millora de U'equitat en la vida cultural a la ciutat?

L’equitat com a marc per a l’accié cultural

Preguntar-se per Uequitat en la vida cultural vol dir preguntar-se que ha de canviar
per construir una societat en que puguem dedicar temps a tot allo que
considerem culturalment valuds. Necessitem pensar quins canvis estructurals
sOn basics per donar suport a les persones i comunitats en la seva vida, també en
la seva vida cultural. Perqué els drets culturals avancen quan avancen la resta de
drets. |, alhora, la democracia es torna més real i solida quan s'exerceixen els drets
culturals.

Reconeixent que aquesta mirada és insuficient si només s’adopta en les politiques
culturals, és important preguntar-se que vol dir que un pla de cultura d’una ciutat
adopti l'enfocament de 'equitat. La resposta és certament de sentit comu: situar
l'equitat al centre de l'agenda de les politiques culturals. No com un objectiu més,
no com una “taula” més on seiem per parlar d’un tema complementari. Una
politica estructural d’equitat en Uexercici del dret a participar en la vida cultural
esta directament relacionada amb el dia a dia de qualsevol agent i sector de la
cultura. Des dels mecanismes de foment de la creaci6 en les arts esceniques fins
als convenis signats entre 'ajuntament i un conjunt d’entitats per gestionar un
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equipament. Des de les ajudes per facilitar la creacié d’una empresa en el sector
audiovisual fins a les mesures d’accessibilitat a la cultural digital. Des de les
clausules de contractacio social fins a la regulacié especifica per facilitar 'ds de
I'espai public per activitats culturals. Per citar només alguns exemples. En
definitiva, si Uequitat és la resposta a les desigualtats, cal parlar del sector
professional de la cultura, pero també cal anar molt més enlla. La desigualtat-
precarietat en el treball (també en el cultural) i la desigualtat-inequitat en la
participacié en la vida cultural sén dues cares del mateix problema.

Promoure l'equitat en les politiques culturals no significa promoure una mateixa
cultura per a tothom, administrada per les mateixes institucions. Moltes persones
sOn avui qualificades com a "no participants" en cultura, com a mancats de
capacitats i practiques culturals. Les seves decisions no son valorades i les seves
veus son cooptades pels professionals del sector cultural. Aquesta manera
d'entendre la desigualtat estigmatitza aquestes persones i reprodueix l'elitisme
cultural. Equitat no vol dir homogeneitat. Ara bé, equitat tampoc vol dir segregacio.
Una politica basada en el "cadascu amb la seva cultura, pero ben separats” no
afavoreix la llibertat ni la igualtat en 'exercici dels drets culturals. Tampoc n'hi ha
prou amb promoure la igualtat de possibilitats: obrir les portes dels equipaments
culturals és necessari, pero insuficient.

Una politica cultural equitativa és aquella que aborda les condicions que
impedeixen el lliure exercici del dret a participar en la vida cultural. Aquelles
situacions que es presenten com a normals o naturals, perd que amaguen
relacions sistematiques entre la participacio cultural i factors o processos socials.
En 'ambit local, la recerca ens evidencia que, per als nostres drets culturals, el
codi postal és més important que el codi genétic. Aixo comporta una doble
mirada. El territori (i sobretot el barri) com espai on s’acumulen factors d’exclusio
(materials, simbolics, econdmics, politics, culturals, etc.) que condicionen la
nostra vida cultural i reforcen la segregacié. Pero també com espai per exercir les
nostres capacitats culturals, trobar-nos amb la diferéncia i imaginar allo que
compartim.

No existeixen receptes o politiques reproduibles en qualsevol context, perque és
en la proximitat on més sentit té apostar per l'equitati la interaccio entre persones
i comunitats diferents. Pero posar Uequitat al centre de les politiques culturals vol
dir desenvolupar intervencions especifiques en funcié de necessitats collectives
distintes, amb Uobjectiu de reduir desigualtats moltes vegades compartides. Des
delreconeixement de la diversitat de capacitats de formes de participar de les
persones. Des del dialeg no exempt de conflicte amb aquestes practiques. | des
de laimaginacié sobre qué poden fer les institucions per connectar-hi.
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2. Missio ivisio del Pla

2.1. Missio6

Enfortiri consolidar |’ accés a la cultura, les arts i a les practiques culturals des de
’equitat com a valor central, fomentant accessibilitat, la diversitati la
participacio ciutadana a través d’unes politiques publiques transversals que
connecten la culturai les arts amb el fet educatiu, 'accié socioculturali els
patrimonis del nostre territori, amb espais de participacio, de construccio
conjunta de coneixements, i de comunicacié bidireccional que enforteixin
’assoliment dels drets culturals a la ciutat de Tarragona.

2.2.Visié

L’horitzé desitjat és que la cultura sigui una eina de millora i transformacié de la
societat, fonamentada en la participacidé activa, la divulgacié i les practiques
artistiques, la cotlaboracid, la comunicacié i les politiques culturals
desenvolupades entre les institucions, el sectori agents culturals i les persones,
promovent l'accessibilitat i la diversitat en les relacions i connexions impulsades
en els processos i accions entre la societat i els ambits de l’accié cultural.

2.3. Valors i principis rectors

Els valors sén els principis etics que guien la intervencio transversal del pla:
Equitat

Lequitat cultural és la democratitzacio de U'accés a la cultura, és a dir, la garantia
que totes les persones tinguin les mateixes oportunitats de gaudir, de practicari
de participar-hi activament. Lequitat inclou la resta de valors del Pla Estrategic ja
que fomenta U'accessibilitat, la participacio, la diversitati la igualtat com a drets
culturals. Cal que les politiques publiques impulsin i fomentin programes i
metodologies que posin al centre a les persones i es dissenyin considerant les
necessitats i interessos de tots els grups i collectius, especialment aquells més
vulnerables per tal de garantir una millor justicia social.

Accessibilitat

L’accessibilitat universal a la cultura redueix les barreres en l’'accés a les
practiques culturals, ja siguin fisiques, sensorials, intetlectuals, culturals,
emocionals i socials i facilita la proximitat de totes les persones i collectius als
recursos culturals. Per tant Uaccessibilitat ha de ser respecte als equipaments, a
les programacions, espectacles i activitats culturals, a lainformacid i
comunicacio digital i presencial, a la creacid i la practica cultural amb la finalitat
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d’enriquir les experiéncies personals i collectives com a eina de millora de la
societat.

Participacio

La participacio és la implicacio de les persones, grups i collectius en lavida
cultural, ja sigui mitjangant la creacio, la practica, la difusié o el gaudi de les
manifestacions culturals aixi com en la transmissid de coneixements, pensaments
i disseny de les politiques publiques culturals. La participacié implica la creacid
d’espais oberts, inclusius i cotlaboratius on les persones son protagonistes del
disseny, desenvolupamenti avaluacié de les accions culturals. Les politiques
publiques s’adrecen a tota la poblacio i contribueixen al desenvolupament de la
seva identitat i la cohesié social i per tant, han de ser consultades i compartides
de forma participada.

Diversitat i interseccionalitat

La diversitat cultural reuneix diverses formes d’identificacié personali collectiva i
d’expressions culturals, creuant variables relacionades amb el context, el moment
i lloc, el genere, la llengua, l'edat, l'origen, les creences, les capacitats, la historia i
vivencies i les diversitats de continguts i disciplines artistiques o practiques
culturals. Aquestes variables no sén neutres i poden generar desequilibris o
desigualtats en l'accessibilitat i Uequitat cultural. Per aquest motiu cal plantejar
els marcs d’intervencio cultural des d’una perspectiva intercultural i
interseccional amb la finalitat d’abordar els possibles desequilibris existents i
plantejar politiques publiques inclusives i per a totes les persones.

Perspectiva de génere

La perspectiva de génere en la cultura implica la projeccié de practiques i
metodologies en benefici de la igualtat, la inclusid i la diversitat, desenvolupant
politiques culturals que promoguin la igualtat de genere i d’oportunitats. La
perspectiva de genere permetra generar espais i entorns lliures i segurs per a la
practica cultural, amb respecte i reconeixement a les diversitats de génere aixi
com la garantia, proteccio i promocio dels drets humans i culturals. També caldra
posar en valor el paper de les dones en la creacio artistica i participacié cultural i
emprendre mesures positives per tal de reivindicar la centralitat de les dones a la
cultura.

Aixi doncs la perspectiva de génere i feminista ha d’estar present en la
planificacio, la gestid, 'execucio i Uavaluacio del conjunt de politiques culturals
municipals.
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Planificacio

El Pla Estrategic Tarragona Cultura és una eina basica i imprescindible per
planificar el desenvolupament de les politiques publiques a migi llarg termini
imaginant un ecosistema cultural desitjat i compartit. La planificacio6 és
necessaria per donar una resposta reflexionada i consensuada a les necessitats
reals i afrontar nous reptes i situacions en un entorn canvianti complex que ha de
garantir els drets culturals. El sistema organitzatiu ha de ser flexible i adaptable
alhora que especialitzat en els valors i linies que garanteixin aquests drets
culturals i que apliqui la mediacid cultural com a metodologia de treball.

Per assolir canvisiincidencia en l’accio cultural municipal a la ciutat, cal observar
el punt de partida i fixar els horitzons cap a on anar.

Transversalitat i interdisciplinarietat

Les politiques culturals sén transversals ja que es projecten sobre ambits i valors
amplis i incideixen en diverses politiques sectorials. Per tal d’aportar una mirada
estrategica global dels drets culturals és necessari fer-ho des de la transversalitat,
amb cooperacié interdepartamental, espais de posada en comu, de reflexio, de
disseny i aplicacié de programes i processos que facilitin el desenvolupament
holistic de les persones i collectius. De forma complementaria es dona resposta a
la diversitat cultural i sota logiques de corresponsabilitat es projecten programes i
serveis més ajustats a les necessitats i perspectives ciutadanes, generant una
resposta integral.

També cal posar en valor la importancia de ’encreuament, hibridacid, trobada i
interaccio entre professionals i agents de diferents disciplines artistiques i ambits
culturals, facilitant espais d’intercanvi, simbiosi i creacié compartida entre les
diferents mirades expressives.

Governanga participativa

La governanca propicia marcs oberts per a participar en la presa de decisions de
la vida cultural de la ciutat i les linies estrategiques que defineixen les politiques
culturals com a forma de democratitzacié de la cultura. La governanca
participativa reforca la relacio entre les institucions i les persones implicades en el
desenvolupamenti practiques culturals establint nous vincles i reconeixements.
Les institucions sén més obertes, reactives, transparents, flexibles i s’ajusten a les
necessitats i voluntats de la poblacié que s’apodera i construeix identitats
culturals més fortes i cohesionades.

Llengua catalana

Toti laugment del coneixement de la llengua, especialment entre els infants i les
persones joves, el seu Us efectiu disminueix de manera sostinguda. Per aixo,
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prioritzar la preséncia del catala en la vida cultural i promoure’n U'Us des d’una
perspectiva inclusiva és clau per reforgar la cohesio i assegurar un accés equitatiu
a la cultura. L’aposta per una cultura participativa i transformadora ha de tenir
present la centralitat de la llengua com a vehicle de creativitat, expressio i
convivencia. Garantir la preséncia i 'Us efectiu del catala en la vida quotidiana

i cultural tarragonina —en la creacid, la comunicacio, la mediacid i la
participacié— és un dels reptes per consolidar una cultura cohesionadora,
inclusivai arrelada al territori.

Territoris i xarxes

L’accid cultural s’ha d’impulsar des de diverses centralitats i policentralitats dins
la ciutat, posant en valor la proximitat com a eina comunitaria i d’accessibilitat.
Calreconéixer les propostes artistiques i manifestacions culturals sorgides a tota
la ciutat, visibilitzant U'enfortiment comunitari i d’identitat social.

La cultura ha de connectar territoris dins de la ciutat i fer xarxa en ella i més enlla,
essent un pol actiu dins el camp de Tarragona i territoris propers. La ciutat ha de
ser un node cultural del territori interconnectada amb altres ciutats, municipis,
xarxes i circuits professionals.

Sostenibilitat

La perspectiva de la sostenibilitat econdmica, ambiental i social en Uaccio cultural
municipal fomenta 'assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
proclamats per ’Assemblea General de Nacions Unides. Cal vetllar per la
sostenibilitat economica, de recursos materials i vetllar per Uimpacte ambiental
alhora que des de 'ambit cultural es fomenta 'educacié i sensibilitzacid, el
pensament critic i la reduccié de desigualtats. Sense assolir els objectius ODS
d’una societat sana, segura, responsable, creativa i respectuosa amb si mateixa,
amb els altres i el planeta, no sera possible garantir les drets culturals ja que els
drets humans sén interdependents.

3. Diagnosi de la situacio

Per a l'elaboracioé del Pla Estrategic Tarragona Cultura, és necessari coneixer les
percepcions de Uestat de la cultura a Tarragona. L'encarrec, realitzat a la
Universitat Rovira i Virgili, de Tarragona, va consistir en dissenyar un seguit de
metodologies per recollir les opinions, els usos culturals de la ciutadaniaii les
valoracions d'experts, expertes i persones que estan duent a terme activitat
cultural a la ciutat, amb Uobjectiu principal d’incorporar la veu de la ciutadania
en aquesta diagnosi. Aquest document es pot veure complert en ’Annex 1 del
Pla Estrategic aixi com al web municipal, en el que s’hi recullen les accions
realitzades, els retorns de les taules participatives, resums i transcripcions de
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les jornades de reflexio, resultats de les enquestes i el document complert de la
Diagnosi. A continuacio es recull un extracte de la metodologia participativa i
els reptes sorgits com a resultat dels analisis realitzats per la Universitat Rovira i
Virgili.

3.1. Metodologia participativa

Al setembre de 2023 es va comencar a treballar en la diagnosi sobre la situacié de
la cultura a la ciutat de Tarragona i la URV ha estat implicada en la fase previa
d’acompanyament i elaboracié de la diagnosi de la situacié de la cultura a la ciutat
de Tarragona, fent suport a la coordinaci6 i definint el plantejament de les accions
d’analisi. S'han realitzat un seguit d’accions participatives, en les que hi ha fet
aportacions 1.500 persones, i que ajuden a definir l'estat de la cultura a Tarragona i
cap aon s'ha de dirigir el Pla estrategic.

Totes aquestes accions participatives han permes recollirinformacio valuosa
sobre les opinions, els usos i Uactivitat cultural que lidera la ciutadania de
Tarragona. Precisament un dels objectius de la cerca era mapejaraquesta
activitat cultural amb dues finalitats: d’una banda, donar-li visibilitat des del
web de Uajuntament i, de altra, poder desenvolupar mecanismes de mediacid i
coordinacié entre Uactivitat cultural promoguda des de 'ajuntament i la que es
genera a iniciativa ciutadana.

En aquesta diagnosi hi ressonen algunes paraules clau que han estat molt
presents al llarg de tot el procés i que cal tenir en compte perque previsiblement
hauran d’articular el futur Pla Estratégic de Cultura. Son les seglients: dret a la
cultura, mediacié, democratitzacié de la cultura, inclusié, governanca, diversitat,
interseccionalitat, accessibilitat, transformacio social, policentralitat, iniciatives
comunitaries.

3.1.1. Accions realitzades

S'han realitzat 9 jornades transversals, sobre aspectes que afecten totes les
branques culturals:

e Jornada La perspectiva de genere en la cultura (2 novembre)

e Jornada Desenvolupament Cultural Comunitari (7 marg)

e Jornada Accessibilitat, per garantir el dret de tothom a participar de la cul-
tura (4 abril)

e Jornada Impacte Economic i social de la cultura (2 de maig)

e Jornada de U'Agenda 2030 de les nacions unides per al desenvolupament
sostenible i els drets culturals (6 de juny)

e Jornada sobre joves i participacio cultural (10 octubre)

e Jornada de comunicacié iinteraccioé cultural: reptes i estratégies (24 octu-
bre)
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Jornada de cultura, diversitat i interculturalitat (14 de novembre)

Jornada d’educacié i cultura com a eina de transformacio social (28 novem-
bre)

També 17 taules participatives sectorials, sobre els diferents sectors culturals:

Taula visuals (13 desembre 2023 i 29 febrer)

Taula lletres (20 febrer i 20 marg)

Taula divulgacio del patrimoni historic (28 febreri 10 abril)

Taula arts esceniques (14 marg i 18 abril)

Taula alimentacio, cuina i gastronomia (6 de maigi 10 de juny)

Taula patrimoni immateriali cultura popular (7 maigi 17 juny)

Taula industries creatives, audiovisual , disseny i multimedia (30 maigi 18
juny)

Taula de musiques (3 d’octubre)

Taula de joventut (17 d’octubre), a més de les dues sessions dels grups de
treball per 'ambit Joves i Cultura del Pla Local Tarragona Jove 2028

1 taula de treball al CFGS Animacid socioculturali turistica (28 octubre)
Taula de comunicacio (12 novembre)

8 taules participatives repartides en el territori, per acabar de recollir les

demandes i propostes:

Dissabte, 19 d'octubre, de les 11.30 hales 13.00 h

Bonavista (Centre Civic)

Ponent - Torreforta (Centre Civic)

Sant Salvador (Centre Civic)

La Méra — Tamarit (Associacio de veins)

Dissabte, 16 de novembre, de les 11.30 h a les 13.00 h
Llevant (Escola Arrabassada)

Sant Pere i Sant Pau (Centre Civic)

El Serrallo i Port (Teatret)

Zones Centre (IMET)

| tres taules participatives de l'equip tecnic i de treballadores municipals de la

culturai nombroses reunions internes i transversals entre técnics municipals de

diferents arees i departaments aixi com entitats i organismes implicats en el

disseny d'aquest Pla Estrategic.

A més a més s'han realitzat enquestes sobre les percepcions de les entitats i les

persones pel que fa a la cultura, els usos,.... amb la participacio d'un centenar

d'entitats i més de quatre-centes persones que han volgut cotlaborar amb les

seves aportacions. Aquestes enquestes quedaran obertes perque tothom pugui
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seguir fent les seves valoracions i que es pugui comptar amb la seva opinié. Es pot
fer através de Uenllag: : https://www.tarragona.cat/cultura/pla-estrategic-

tarragona-cultura/digues-hi-la-teva

El procés participatiu de la fase de diagnosi també ha comptat amb 34 entrevistes
en profunditat i videoentrevistes a gestors culturals i actius culturals amb
incidéncia a Tarragona: 11 a agents culturals, 11 a gestors culturals i12
videoentrevistes a actors municipals clau.

Alhora, s'ha aprofitat aguesta diagnosi per realitzar un Mapa de recursos culturals
per recollir les referéncies culturals actives que incideixen a Tarragona, com a eina
que ofereix un directori d’entitats, associacions, projectes, serveis culturals o
artistics en forma de mapa interactiu. AQuest mapa és una eina viva que s'anira
enriquint i que genera un recurs. Aquests sén recursos vius, acceptant altes de
recursos i respostes a les enquestes a: https://www.tarragona.cat/cultura/pla-
estrategic-tarragona-cultura/digues-hi-la-teva

A nivell participatiu cal esmenar la cotlaboracid i implicacié de nombroses entitats
i institucions en el desenvolupament d’aquesta fase de diagnosi, com és la
dinamitzacié de les taules participatives per part de Gabinet Ceres, La Bastida
Participacio, Fundacié En Xarxa i EL Far Cooperatiu, les entrevistes de la URV,
Seijdrass i d’Uncle Jun Films, les aportacions de la comunicadora Laia Marin, La
Costa, La Tremenda pel que fa a la comunicacid, Avenir Consulting en el foment
de la lectura, lesmentada URV i la UOC a través de Nicolas Barbieri, especialista
en drets culturals, entre moltes altres entitats i professionals. A més, les trenta
tres persones que han participat en les jornades, vingudes d’arreu i especialistes
en diferents ambits culturals i transversals han realitzat les aportacions a la
realitat tarragonina.

Per finalitzar aquest procés, la Universitat Rovira i Virgili ha redactat Uinforme de la
diagnosi que es presenta de forma oberta a la ciutadania durant el mes de marg¢ de
2025 per retre comptes a la participaci¢ i les persones que han collaborat en
aquesta fase de recollida de demandes i propostes que estableixen els reptes i
marquen les linies estrategiques de la cultura a Tarragona.

3.1.2. Reptes prioritzats a partir de 'analisi de la diagnosi

De Uestudi de les dades anteriorment exposades, la Universitat Rovira i Virgili
planteja un seguit de reptes, que posteriorment es concretaran en accions a
desenvolupar en aguest Pla estrategic i també en accions especifiques en cada
ambit o sector (arts esceniques i musica, arts visuals, cicle festiu, cultura popular
d’arrel tradicional i patrimoni immaterial, foment de la lectura, suport a la practica
culturali propostes d’accions a altres serveis municipals que també treballen en
’ambit cultural municipal de forma transversal).
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Comunicacio i informacio

La manca de canals clars de difusid i de coordinacioé entre agents culturals pot
provocar solapaments entre programacions i dificultar la divulgacié d'activitats.
Per superar-ho, és essencial establir xarxes de coltlaboracid i espais de
comunicacié, com per exemple un punt d'informacioé cultural, que centralitzi
dades i fomenti la interaccié entre actors i ciutadania, evitant solapamentsii
potenciant la visibilitat. La insuficiencia de recursos materials i econdmics pot
arribar a limitar la comunicacioé de les iniciatives, per la qual cosa potenciar els
canals digitals i les estratégies adaptades a segments amb menys accés a la
informacidé son clau. La creacio d'una marca cultural emergent que integri
diversitat i accessibilitat, juntament amb altres eines com la promocioé de
creadors locals i un mapeig d'entitats, pot posicionar Tarragona com a referent
cultural, abordant la desconnexiéo amb certs segments poblacionals i garantint la
participacio de tota la comunitat.

Participacio de forma continuada

Elreconeixement de la ciutadania com a protagonista de la vida cultural local
impulsa una democratitzacio plena mitjancant processos d’escolta activa i
sistematica. Aixo exigeix fomentar una implicacié activa i sostinguda de la
comunitat en la creacio, gestio i governanga cultural, mitjangant xarxes de
collaboracioé entre agents culturals i estructures permanents com les taules
participatives. Cal superar obstacles com la manca d’espais participatius, la
desconnexié entre administracions i teixit cultural, i la manca de representacio
de collectius minoritzats. S’hi plantegen solucions com espais segurs i
inclusius, la formacid continuada, la perspectiva de genere transversal i
l’accessibilitat fisica, economica i social, assegurant que totes les veus siguin
escoltades. Leina de la mediacio cultural pot facilitar la superacié d’aquest
repte. La participacié activa no només reforca el sentiment d’identitat i
pertinencga, sind que també afavoreix la cohesio social, el dialeg, i el
desenvolupament personal i professional dels ciutadans, garantint que la
cultura local sigui inclusiva, representativa i transversal.

Avaluacio i reflexio

Es posa de manifest la necessitat d’establir mecanismes d'analisi continuada de
les politiques i accions culturals per adaptar-les a les necessitats reals de la
comunitat i delterritori, garantint aixila sevarellevanciaieficacia. Lamanca
d'eines analitiques per avaluar l'impacte cultural, socialieconomic limitala
comprensio del paperde les accions culturals en la cohesi6 sociali la
participacio ciutadana, i pot provocar que esdeveniments com els festivals
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estiguin desconnectats de les necessitats locals, reduint el seu impacte. La
participaci6 activa de la comunitat en la definicié de politiques culturals és
fonamental per assegurar que les iniciatives responguin als interessos locals,
promovent un sentiment d'apropiacio i identitat cultural. Amés, és important
adoptar una perspectiva inclusivaiinterseccional que integri la diversitati les
realitats de cotlectius en risc d'exclusio. La falta d'un sistema d'avaluacié
continuada dificulta l'optimitzacié dels recursos i la reflexio estratégica sobre
inversions a llarg termini, per la qual cosa la creacid d'espais oberts de reflexié
pot ajudar a identificar necessitats especifiques i millorar la coordinacié entre
actors locals.

Implicacio de les persones joves

La implicacioé activa de les persones joves és un dels grans reptes de la ciutat, i
per potenciar- la és essencial crear eines que facilitin la seva integracié en
activitats culturals, enriquint aixi l'oferta cultural i reforgant el sentiment de
pertinenga. La diversitat social de la ciutat requereix atencio6 a les necessitats
de la joventut per evitar un aillament. La creaci6 d'espais de participacié i dialeg
cultural plural és fonamental per a la cohesio social, aixi com la formacié de les
persones joves per assegurar que les seves veus siguin escoltades. Malgrat les
infraestructures existents, hihauna desconnexid entre les activitats culturals i
els interessos juvenils, per la qual cosa cal ampliar la xarxa d'espais accessibles
i atractius. La comunicacid inclusiva i adaptada és clau per millorar la interaccié
amb la poblacié jove i fomentar la seva implicacié en la dinamica cultural de la
ciutat.

Simplificacioé i millora administrativa

La simplificacié i millora administrativa a Tarragona es fonamenta en la
necessitat d'incrementar la visibilitat i el suportinstitucional per a les politiques
culturals, que actualment es veuen limitades per la pressié economica i
l'infrafinangament. Per afrontar aquests reptes, és crucial establir sistemes de
subvencions més accessibles i estables, aixi com crear un punt d'informacié
cultural que millori la comunicacié i la participacié ciutadana. A més, aprofitar
el context legislatiu favorable per promoure la transparencia i la collaboraci6
intersectorial, juntament amb la digitalitzacio, pot facilitar la simplificacié dels
processos administratius i una gestié més eficient. Per ultim, fomentar la
collaboracié entre agents culturals és essencial per implementar politiques
participatives efectives.

Perspectiva de génere, interseccionalitat i diversitat

Les desigualtats econdmiques i estructurals representen amenaces
significatives per a l'accés a la cultura, especialment per als collectius
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vulnerables, i es poden veure agreujades per la resisténcia institucional i social
que dificulta la implementacio de practiques inclusives. Els estereotips de
genere i les discriminacions sistematiques limiten la participacio i l'expressié de
diverses veus en el sector cultural. No obstant aix0, hi ha oportunitats per
avancgar cap a unamajor inclusid, com la creacié de guies de bones practiques i
programes de formacio per agestors i gestores culturals sobre genereidiversitat.
Lainnovacié en comunicacio potfacilitar la difusid inclusiva de la cultura,
ampliantel seu abast. La collaboracié intersectorial és clau per integrar
politiques inclusives adaptades a les necessitats de la comunitat, i la joventut
pot ser un motor de canvi important en aquest procés.

Espais de trobada, de creacid i de relacié entre entitats artistiques i culturals

La manca d'espais de trobada i cooperacié entre agents culturals, la comunitat i
institucions condiciona la programacio cultural a Tarragona, ja que, tot i existir
una xarxa cultural de base, els petits projectes necessiten més coordinacio per
garantir la seva sostenibilitat. La falta de sinergies entre creadors i creadores
locals i 'administracio dificulta l'eficacia de l'escena cultural. Es proposa la
creaci6 d'espais fisics i virtuals per fomentar la cooperacié entre entitats
culturals i socials, enfortint aixi el teixit cultural comunitariiles iniciatives
collectives. Actualment, 'accés limitat a recursos municipals dificulta la creacié
de xarxes i cotlaboracions. Aquesta cooperacio hade garantir la inclusié i
igualtat d'oportunitats per a tots els agents culturals, treballant des d'una
perspectivade genereiinterseccional, i promoventxarxes intramunicipals i
intermunicipals per enriquir el panorama cultural.

Accés als recursos economics

L'accés als recursos economics és un dels principals reptes del sector cultural,
afectat per una pressio economica constanti una manca de recursos que limita
les politiques culturals i la seva sostenibilitat. Les mancances pressupostaries i
la competéncia amb altres sectors poden relegar la cultura, dificultant l'oferta
d'activitats de qualitati la gesti6 dels espais culturals. A més, la dependéncia de
subvencions publiques inestables contribueix a la precarietat laboral i
desincentiva la professionalitzacid. No obstant aixo0, hi ha oportunitats per
millorar l'accés als recursos, com la collaboracid public-privadaii la Llei de
Mecenatge, que poden diversificar les fonts de finangcament. La creacié de
sistemes de subvencions més estables i accessibles és essencial per garantir el
suport a iniciatives culturals. Incrementar el pressupost destinat a la cultura fins
al 3% recomanat és fonamental per abordar les mancances actuals i fomentar
la dinamitzacid i cooperacio entre collectius culturals.
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Recursos humans

La disponibilitat d'eines i recursos adequats és un dels principals reptes en la
gestid dels recursos humans del sector cultural, ja que la demanda de les
entitats sovint supera l'oferta. L'alta carrega de tasques del personal de l'area de
cultura limita la seva capacitat per fomentar la mediacio cultural, afectant
l'impacte de lesiniciatives. La recent creacié d'un ambit de suport a la creacio
cultural ofereix oportunitats per a l'assessorament i acompanyament en l'accié
cultural ciutadana, i la formacio del personal és essencial per millorarla
professionalitzacié del sector. Laimplementacio de programes de formacio pot
ajudar a comprendre millor les necessitats de la comunitati a crear un
organigrama adequat. A més, la coordinacid interna entre departaments
municipals és clau per maximitzar l'impacte cultural, i la creacié d'un espai
interdepartamental pot facilitar aquesta collaboracié. En la mateixa linia, pot
ajudar a definir clarament els perfils professionals i dotar personal especific en
comunicacio per tal de garantir una gestié més eficient dels programes
culturals.

Recursos materials

Tarragona disposa de diversos equipaments municipals i civics, com centres
civics i culturals iteatres, que sén fonamentals per a l'activitat sociali cultural,
fomentant la interaccié entre collectius i contribuint al desenvolupament i
democratitzacié de la cultura. Aquests espais no només augmenten la
demanda cultural i el compromis ciutada, sind que també faciliten l'exercici
dels drets culturals. Es essencial garantir l'accés a la cultura per a tota la
poblacio, tenint en compte la diversitat de publics i les necessitats de cada
barri, ja que aquests equipaments son crucials per a la cohesid social i per reduir
el desequilibri territorial. No obstant aix0, la manca d'infraestructures
adequades i la desaparici6 de sales petites han limitat les oportunitats pera
bandesigrups culturals emergentsihan reduitl'oferta cultural per a la joventut.
La gesti6é coordinada dels equipaments culturals, especialment dels centres
civics i biblioteques, és un aspecte a millorar, ja que poden actuar com a punts
detrobada perala mediacié cultural. Amés, lareconversié d'espais en desus per
a usos culturals i la policentralitat cultural poden afavorir la diversitati l'accés
igualitari. Tanmateix, la insuficiéncia de recursos continua generant desigualtats
en l'accés als recursos economics, materials i humans, limitant l'aplicacié de
mesures inclusives i l'impuls de creadors i creadores locals.

Territorialitat

La territorialitat a Tarragona es veu afectada per dinamiques que perpetuen les
desigualtats socioecondmiques entre el centre urbai les arees periferiques. La
competencia en l'assignacio de recursos pot desviar finangament cap a altres
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sectors, limitant el desenvolupament d'iniciatives a les zones més allunyades,
mentre que la manca de relleu generacionalen l'ambit associatiu potgenerarun
buit cultural. Laimplicacié comunitaria és clau, pero sovint es limita a moments
puntuals; la innovacié en comunicacié pot ampliar l'accés i fomentar una major
participacio cultural, especialment entre la joventut, que pot reforcar el
sentiment de pertinenga. La collaboracio entre entitats mitjangant xarxes de
treball pot generar sinergies que potenciin l'impacte cultural, i la reconversié
d'espais en desus per a usos culturals pot dinamitzar zones menys actives.
Adoptar un concepte de territorialitat més ampli, que inclogui regions com el
Camp de Tarragona i les Terres de UEbre, permet entendre millor les dinamiques
culturals i socials que influeixen en el desenvolupament cultural del territori.

Cultura com a dret

Els drets culturals es fonamenten en la llibertat de les persones per expressar
les seves identitats, accedir al patrimoni cultural i participar activament en la
vida cultural, incloent l'accés a recursos com biblioteques, museus i teatres.
Aquests drets impliquen reconeixer i respectar la diversitat cultural, promovent
la igualtat d'oportunitats independentment de l'origen, religid o génere. La Llei
de Drets Culturals de la Generalitat de Catalunya estableix la cultura com un bé
essenciali busca garantir l'accés universal a la vida cultural. No obstant aixo, un
dels principals reptes és assegurar que la cultura sigui considerada un dret
fonamentaliaccessible, ja que les dificultats d'accés en zones allunyades del
centre o entre collectius vulnerables evidencien la insuficiéncia de politiques
inclusives. Aquesta situacié pot generar una percepcio d'exclusio que limita
'exercici ple d'aquest dret. La manca d'espais per a la participacio ciutadanai
d'iniciatives d'integracio cultural dificulta el desenvolupament d'un teixit social
divers i cohesionat. Per tant, és essencial considerar la cultura com un dret
universal accessible a tothom, promovent la participacio activaen lacreacidi
difusié cultural, itreballaren lacreacid d'estructures de base que facilitin l'accés
i la cohesi6 social a tota la ciutat de Tarragona.

4. Objectius del Pla Estrategic Tarragona Cultura

A partir dels reptes sorgits en la diagnosi es defineixen les objectius generals i
especifics del Pla Estrategic Tarragona Cultura.

4.1.- Objectius generals

- OG1.- ElPla estratégic ha de ser una eina per impulsar la cultura com a dret
i laccés equitatiu a la cultura n’ha de ser el plantejament vehicular

- 0G2.- Generar un pla que articuli 'accié cultural municipal, esdevingui una
eina comu de treball i planifiqui els eixos d’actuaci6 dels propers anys
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- OGS.- Impulsar la participacid, accessibilitat, el genere i la sostenibilitat
com a eixos transversals i la mediacié com a metodologia comu pel
desplegament dels programes culturals

- OGA4.- Estructurar i desenvolupar una estrategia de comunicacioé cultural
com a eina per promoure l'Us dels serveis i programes culturals i alhora
faciliti ’accés, ’assessorament, la informacio i la comunicacio
bidireccional entre ciutadania i Ajuntament

4.2.- Objectius especifics

A continuacio es defineixen els objectius especifics que s’activen arran dels reptes
plantejats anteriorment:

Eix 1.- Governanca participativa i la mediacio cultural per garantir els drets
culturals.

E1/OE1.- Fomentar la governanca cultural reconeixent a la ciutadania i
collectius com a actors claus en el disseny de les politiques culturals
E1/OE2.- Implementar la mediacié cultural com a eina de treball per garan-
tir la proximitat amb les persones, els collectius, el contexti la comunitat
E1/OES.- Enfortir el binomi Cultura i Educacié establint dialeg continu per
treballar les arts en 'educacié reglada o no

Eix 2.- Comunicacid bidireccional, informacio dels serveis culturals.

- E2/OEA4.- Posar en valor la comunicacio presencial i propera, aixi com la co-
municacié digital com a eina oberta i creativa

- E2/0E5.- Potenciar 'atencio directa, personalitzada i amb escolta activa i
receptiva amb la ciutadania

Eix 3.- Visibilitzacié i recolzament a les oportunitats sorgides del teixit cultural i
posar les persones joves al centre dels processos de gestiod cultural.

- EB/OEG6.- Generar processos de gestié i coproduccid cultural per millorar la
interaccié amb persones joves, empoderant-les i visibilitzant-les

- E3/OE7.- Generar eines de suport a les iniciatives culturals de diferents
collectius fomentant la participacid i valoritzant la creacio local

Eix 4.- Dinamitzacié del territori amb xarxes d’agents culturals i també de
proximitat.

- E4/OES8.- Generar espais de treball en xarxa a diferents nivells: entre depar-
taments municipals, entre institucions locals i supralocals, entre instituci-
ons i collectius i actius culturals.

- E4/0E9.- Projectar accions i serveis culturals distribuits al territori coope-
rant amb dinamiques socioculturals
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Eix 5.- Desenvolupar la capacitat inclusiva de la cultura.

- E5/OE10.- Impulsar Uaccessibilitat, la inclusid i Uequitat cultural per garan-
tir la participacio activa de tots els collectius

- E5/OE11.-Incorporar la perspectiva de genere i impulsar mirades feminis-
tes en els processos, accions i comunicacions culturals

Eix 6.- Planificar, impulsar i desplegar programacions i consolidar les accions
estables

- E6/OE12.- Vetllar per la plena coordinacio estrategica i operativa dels ser-
veis culturals municipals

- E6/OE13.- Desplegar els plans d’accié cultural que nodreixen el pla Estrate-
gic Tarragona Cultura

- E6/OE14.- Vertebrar programes estables i sostenibles

Eix 7.- Projectar i planificar recursos estables: infraestructurals, econoOmicsi
humans.

- E7/OE15.- Disposar d’un organigrama i dels recursos humans adients a les
necessitats reals

- E7/OE16.- Proporcionar les eines de planificacié dels recursos materials i
infraestructurals especialment pel que fa a equipaments culturals i biblio-
teques

- E7/OE17.- Adequacio dels recursos economics en un horitzé progressiu

Eix 8.- Avaluacio i reflexio.

- E8/OE18- Introduir i promoure 'avaluacio en el desenvolupament dels
plans, projectes i programes culturals com a eina de millora continuada

- E87/0OE19- Incorporar espais de reflexié i coneixement com a eina facilita-
dora de la gestié i avaluacio cultural

5. Linies estrategiques

5.1. Linies estrategiques generals

A partir de la diagnosi, s’identifiquen els vuit principals eixos 0 ambits estrategics,
que guien les politiques culturals d’aquest Pla i defineixen les linies estrategiques.
Soén el marc que ens condueix a transformar la realitat cap a una visi6 desitjada i

que ens manen aincidir en la situacio actual des d’alldo que som a alldo que volemi
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desitgem ser. Aixi doncs, les linies estratégiques i reptes defineixen el futur desitjat
i compartit sén:

E1.- Governanca participativa i la mediacio cultural per garantir els drets
culturals.

Es inevitable establir estratégies de governanca de les politiques publiques cultu-
rals ja que aplicant metodologies de dialeg social i cultural es defineixen les linies
culturals encaminades a la millora del servei public i a la proximitat. Es la partici-
pacié activa, la reflexio i el debat el que crea processos de construccié de demo-
cratitzacio. Cal aplicar la mediacié cultural com a metodologia i posar en relacié la
creacio cultural amb les persones i el context generant noves oportunitats de co-
neixement conscient i critic de la societat i posant en valor el potencial de la co-
munitat vers una ciutat més connectada i cohesionada.
Reptes:
o E1/R1:Impuls d’espais de dialeg i governanga participada
o E1/R2: Aplicar la mediacié cultural com a metodologia de treball
o E1/R3: Impulsar accions formatives per a professionals del sector,
artistes i ciutadania en general per generar reflexio i aprenentatges
actius
E1/R4: Potenciar els projectes de dinamitzacio sociocultural
E1/R5: Afavorir la proximitat entre artistes i educacioé reglada o no

E2.- Comunicacio bidireccional, informacio dels serveis culturals.

Calunificar la visié i gestio de la comunicacié cultural amb una mirada global de
servei public cultural. Es necessari promoure una comunicacié cultural que
connecti amb la diversitat de persones i collectius fomentant canals de dialeg
bidireccionals i participatius. Per aquest motiu és d’interés prioritzar els punts
d’informacio culturals de forma directa, personalitzada i d’escolta activa.

Reptes:

o E2/R6: Comunicar els serveis publics estables de cultura, més enlla
de la programacio
E2/R7: Actualitzacié d’eines de comunicacio: web i espai public
E2/R8: Reforg dels espais d’informaciod i atencid bidireccional, de
forma directa, personalitzada i d’escolta activa
E2/R9: Reconeixement i mapeig de recursos i actius culturals
E2/R10: Incorporar la diversitat de veus en el dialeg i vetllar perque la
comunicacid tingui en compte més collectius
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E3.- Visibilitzacio i recolzament a les oportunitats sorgides del teixit cultural i
posar les persones joves al centre dels processos de gestio cultural.

LAjuntament no només ha de prestar un servei public, sind que també ha de posar
envalorireforcar els nombrosos recursos i actius culturals del territori. Cal
promocionar i fomentar el talent creatiu i el teixit associatiu cultural mitjancant
projectes de suport al teixit cultural aixi com facilitar la coordinacié entre
collectius, professionals, associacions, tecnics i tecniques per donar una
resposta coherent i fonamentada en el servei public insistint en la simplificacié
administrativa.

Alhora, cal reconeixer i posicionar les persones joves i la creacio emergent en el
centre de les accions culturals i incloure-les en els projectes culturals de la ciutat
com a agents critics i transformadors especialment pel que fa a sostenibilitati la
inclusio.
Reptes:
o E3/R11: Posarenvalorireforgar els recursos i actius culturals del
territori
o E3/R12: Impuls als projectes culturals i creatius mitjangant convo-
catories publiques
E3/R13: Facilitat administrativa als recursos culturals
E3/R14: Collaboracié i transversalitat municipal i coordinacié en
'ambit cultural
o E3/R15: Posicionament de les persones joves i la creacié emergent
en el centre de les accions culturals
o E3/R16: Promocio6 de projectes culturals on les persones joves si-
guin protagonistes

E4.- Dinamitzacio del territori amb xarxes d’agents culturals i també de
proximitat.

La cultura ha de ser present en els espais socioculturals distribuits per la ciutat ja
que son espais d’acollida sociocultural i comunitaria, amb incidencia en el
context, que fomenten la practica cultural tenint en compte la interseccionalitat.
Cal teixir espais de collaboraciod entre els agents culturals del territori, entes
aquest més enlla de la ciutat. Els recursos del Camp de Tarragona i Terres de UEbre
aporten valor i oportunitats per crear projeccions culturals comuns.

A més a més és especialment necessari dinamitzar el territori des del foment de la
lectura posant el fet lector al centre dels programes municipals ja que, a més
d’enriquir i transformar les persones, també és una eina de cohesié que es
sobreposa a les desigualtats. La manca de biblioteques publiques a la ciutat
requereix analitzar i promoure la lectura des d’una perspectiva amplia,
policentralizada, i amb la complicitat de les sinergies comunitaries.
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Reptes:

o E4/R17: Fomentde la practica cultural en el espais socioculturals
distribuits per la ciutat

o E4/R18: Gestacio d’espais de collaboracié entre els agents culturals
del territori, entés aquest més enlla de la ciutat.

o E4/R19: Dinamitzacio del territori des del foment de la lectura

E5.- Desenvolupar la capacitat inclusiva de la cultura.

Calreforcar 'accessibilitat, perspectiva de génere, diversitat i interseccionalitat
fomentant estrategies d’atencid a la diversitat i assegurant una major
accessibilitat als recursos culturals, tant pel que fa a la participacio com a la
creacio, constituint nous conceptes i relats.

Reptes:

o EB/R20: Enfortiment de l’accessibilitat, perspectiva de génere, diver-
sitatiinterseccionalitat en la cultura

o EB5/R21: Atenci6 a la diversitat i major accessibilitat als recursos cul-
turals

E6.- Planificar, impulsar i desplegar programacions i consolidar les accions
estables
Les linies d’accid i programacions culturals de cada ambit o sector han de ser
consistents i planificades en un pla d’accié que posteriorment s’ha de desplegar
amb la finalitat de donar compliment a les accions plantejades, especialment per
consolidar els programes i programacions i fer-los sostenibles en el temps
Reptes:
o E6/R22: La plena coordinacio estrategica i operativa dels serveis cul-
turals municipals
o E6/R23: Desplegament dels plans d’accid cultural que nodreixen el
pla Estrategic Tarragona Cultura

E7.- Projectar i planificar recursos estables: infraestructurals, economics i
humans.

Per crear un ecosistema cultural de ciutat i garantir U'accés a la cultura és
necessari definir el Pla d’equipaments amb el qual es dibuixa el full de ruta i, lligat
aell, el Pla de biblioteques, d’obligat compliment, amb la finalitat d’assegurar el
fet lector com a dret fonamental. Per evolucionar en aquests aspectes i
desenvolupar el Pla estrategic és primordial estructurar un organigrama realista
ajustat als fluxos de treball i al context cultural municipal. Per tot aixo caldra
assignar els recursos economics adients i prudents, plantejats en un horitzé
progressiu. Aixi mateix caldra fomentar el poder transformador de la culturaii la
creativitat garantint un desenvolupament sostenible.
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E7/R24: Definicio del Pla d’equipaments

o

o

O

E7/R25: Estructuracio del Pla de biblioteques
E7/R26: Reformulacié d’un organigrama realista
E7/R27: Adequacio dels recursos econdmics plantejats en un ho-

ritzo progressiu
o E7/R28: Dissenyidesenvolupament de projectes culturals sosteni-

bles

E8.- Avaluacio i reflexio.

Es posa de manifest la necessitat d’establir mecanismes que permetin analitzar
les politiques i accions culturals de manera continuada per tal d’adaptar-les a les
necessitats reals de la comunitat i del territori i alhora compliramb la
transparencia i el retiment de comptes. La creacié d’espais oberts de reflexid i
coneixement contribueix a identificar necessitats especifiques, millorar i adaptar
el servei a les persones i collectius. La proximitat també contribueix a enriquir les
avaluacions qualitatives i a consciéncia, aixi com els impactes de la transformacié

sociocultural a llarg termini.

Reptes:

o EB8/R29: Constitucié de mecanismes d’analisi de les politiques i ac-
cions culturals
E8/R30: Creacid d’espais oberts de reflexid i coneixement
E8/R31: Elaboracio d’avaluacions qualitatives dels impactes de la
transformacio sociocultural a llarg termini

5.2.- Quadre d’objectius generals i especifics

A continuacio es presenta una relacié dels objectius generals (OG), objectius es-
pecifics (OE) i els reptes (R) plantejats fins el moment i que posteriorment donaran
peu a les accions que desenvoluparan els diferents Plans d’Acci6 sectorials o

transversals.

OGH1.- El Pla estrategic ha
de ser una eina per impul-
sar la cultura com adreti

’accés equitatiu a la cul-

tura n’ha de ser el plante-
jamentvehicular

. E1/0OE1.- Fomentar la gover-
nanca cultural reconeixent als ciu-
tadans i col-lectius com a actors
claus en el disseny de les politi-
ques culturals

E1/R1: Impuls d’espais de dialeg i
governanca participada

E1/R3: Impulsar accions formati-
ves per a professionals del sec-
tor, artistes i ciutadania en gene-
ral per generar reflexié i aprenen-
tatges actius

. E1/0E2.- Implementar la media-
ci6 cultural com a eina de treball

E1/R2: Aplicar la mediacié cultu-
ral com a metodologia de treball

28




TGNZSULTURA

Pla Estratégic Tarragona Cultura 2033_V0

per garantir la proximitat amb les
persones, els col-lectius, el con-
text i la comunitat

E3/R13: Facilitat administrativa
als recursos culturals

. E1/0ES.- Enfortir el binomi Cul-
tura i Educacio establint dialeg
continu per treballar les arts en
Ueducacio reglada o no

E1/R5: Afavorir la proximitat entre
artistes i educacio6 reglada o no

. E3/OEG6.- Generar processos de
gestiod i coproduccié cultural per
millorar la interaccié amb perso-
nes joves, empoderant-les i visibi-
litzant-les

E3/R15: Posicionament de les
persones joves i la creacié emer-
gent en el centre de les accions
culturals

E3/R16: Promocid de projectes
culturals on les persones joves
siguin protagonistes

. E3/OE7.- Generar eines de suport
a les iniciatives culturals de dife-
rents col:-lectius fomentant la par-
ticipacid i valoritzant la creacio lo-
cal

E1/R4: Potenciar els projectes de
dinamitzacié sociocultural

. E4/OE8.- Generar espais de tre-
ball en xarxa a diferents nivells:
entre departaments municipals,
entre institucions locals i supralo-
cals, entre institucions i col-lec-
tius i actius culturals.

E4/R18: Gestacid d’espais de
col-laboracio entre els agents
culturals del territori, entés
aquest més enlla de la ciutat

E3/R14: Col-laboracid i transver-
salitat municipal i coordinacid en
ambit cultural

. E4/OE9.- Projectar accions i ser-

veis culturals distribuits al territori
cooperant amb dinamiques socio-
culturals

E4/R17: Foment de la practica
cultural en el espais sociocultu-
rals distribuits per la ciutat

E4/R19: Dinamitzacié del territori
des del foment de la lectura

. E5/0OE10.- Impulsar 'accessibili-
tat, lainclusid i Uequitat cultural
per garantir la participacio activa
de tots els col-lectius

E5/R20: Enfortiment de ’accessi-
bilitat, perspectiva de genere, di-
versitat i interseccionalitat en la
cultura

E5/R21: Atencié a la diversitat i
major accessibilitat als recursos
culturals

. E8/OE19- Incorporar espais de
reflexid i coneixement com a eina
facilitadora de la gesti6 i avaluacio
cultural

E1/R1: Impuls d’espais de dialeg i
governancga participada

0G2.- Generar un pla que
articuli Uaccio cultural
municipal, esdevingui una

. E6/OE12.- Vetllar per la plena co-
ordinacio estrategica i operativa
dels serveis culturals municipals

E3/R14: Col-laboracié i transver-
salitat municipal i coordinacié en
’ambit cultural
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E6/R22: La plena coordinacio es-
trategica i operativa dels serveis
culturals municipals

. E6/OE13.- Desplegar els plans
d’accio cultural que nodreixen el
pla Estrategic Tarragona Cultura

E6/R23: Desplegament dels
plans d’accié cultural que no-
dreixen el pla Estrategic Tarra-
gona Cultura

. E6/OE14.- Vertebrar programes
estables i sostenibles

E7/R28: Disseny i desenvolupa-
ment de projectes culturals sos-
tenibles

. E7/OE15.- Disposar d’un organi-
grama i dels recursos humans adi-
ents a les necessitats reals

E7/R26: Reformulacié d’un orga-
nigrama realista

. E7/OE16.- Proporcionar les eines
de planificacié dels recursos ma-
terials i infraestructurals especial-
ment pel que fa a equipaments
culturalsi biblioteques

E7/R24: Definicié del Pla d’equi-
paments

E7/R25: Estructuracié del Pla de
biblioteques

. E7/OE17.- Adequacio dels recur-
s0s economics en un horitzo pro-
gressiu

E7/R27: Adequacio dels recursos
economics plantejats en un ho-
ritzé progressiu

E3/R12: Impuls als projectes cul-
turals i creatius mitjancant con-
vocatories publiques

. E8/OE18- Introduir i promoure
’avaluacio en el desenvolupa-
ment dels plans, projectes i pro-
grames culturals com a einade
millora continuada

E8/R29: Constitucié de mecanis-
mes d’analisi de les politiques i
accions cultura

E8/R31: Elaboracio d’avaluaci-
ons qualitatives dels impactes de
la transformacié sociocultural a
llarg termini

. E8/OE19- Incorporar espais de
reflexid i coneixement com a eina
facilitadora de la gestid i avaluacio
cultural

E8/R30: Creacid d’espais oberts
de reflexid i coneixement

. E4/OES8.- Generar espais de tre-
ball en xarxa a diferents nivells:
entre departaments municipals,
entre institucions locals i supralo-
cals, entre institucions i col-lec-
tius i actius culturals.

E3/R14: Col-laboracié i transver-
salitat municipal i coordinacié en
’ambit cultural

. E4/OE9.- Projectar accions i ser-

veis culturals distribuits al territori
cooperant amb dinamiques socio-
culturals

E4/R17: Foment de la practica
cultural en el espais sociocultu-
rals distribuits per la ciutat
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. E3/OEG6.- Generar processos de
gestid i coproduccié cultural per
millorar la interaccié amb perso-
nes joves, empoderant-les i visibi-
litzant-les

E3/R15: Posicionament de les
persones joves i la creacié emer-
genten el centre de les accions
culturals

E3/R16: Promocid de projectes
culturals on les persones joves
siguin protagonistes

. E3/OE7.- Generar eines de suport
a les iniciatives culturals de dife-
rents col:lectius fomentant la par-
ticipacid i valoritzant la creacio lo-
cal

E3/R11: Posar en valor i reforcar
els recursos i actius culturals del
territori

. E5/0OE10.- Impulsar l'accessibili-
tat, lainclusié i Uequitat cultural
per garantir la participacio activa
de tots els col-lectius

E5/R20: Enfortiment de accessi-
bilitat, perspectiva de genere, di-
versitatiinterseccionalitaten la
cultura

E5/R21: Atencio a la diversitat i
major accessibilitat als recursos
culturals

. E5/OE11.- Incorporar la perspec-
tiva de genere i impulsar mirades
feministes en els processos, acci-
ons i comunicacions culturals

E5/R20: Enfortiment de l'accessi-
bilitat, perspectiva de genere, di-
versitatiinterseccionalitaten la
cultura

E5/R21: Atencio a la diversitat i
major accessibilitat als recursos
culturals

OG4.- Estructurar i desen-
volupar una estrategia de
comunicacio cultural com
a eina per promoure l’Us
dels serveis i programes
culturals i alhora faciliti
l’accés, ’assessorament,
la informacié i la comuni-
cacio bidireccional entre
ciutadania i Ajuntament

. E2/OEA4.- Posar en valor la comu-
nicacio presencial i propera, aixi
com la comunicaci6 digital com a
eina oberta i creativa

E2/R6: Comunicar els serveis pu-
blics estables de cultura, més
enlla de la programacio

E2/R7: Actualitzacié d’eines de
comunicacio: web i espai public

E2/R9: Reconeixement i mapeig
de recursos i actius culturals

. E2/0ES5.- Potenciar ’atenci6 di-
recta, personalitzada i amb escola
activa i receptiva amb la ciutada-
nia

E2/R8: Reforg dels espais d’infor-
macio i atencid bidireccional, de
forma directa, personalitzadai
d’escola activa

. E5/OE11.- Incorporar la perspec-
tiva de genere i impulsar mirades
feministes en els processos, acci-
ons i comunicacions culturals

E2/R10: Incorporar la diversitat
de veus en el dialeg i vetllar per-
que la comunicacié tinguien
compte més col-lectius

31




TGNZSULTURA

Pla Estratégic Tarragona Cultura 2033_V0

5.3. Eixos transversals

Els eixos de treball transversals que impregnen tots els plans d’accid i
metodologies de treball de la cultura municipal s6n aquells que s’apliquen en la
nostra quotidianitat i que son inherents a les maneres de fer. El Pla Estrategic
Tarragona Cultura vertebra les seves accions en relacio a la participaciéo com a
metodologia de treball, la perspectiva de génere, ’'accessibilitat i la sostenibilitat,
amb la finalitat d’apropar i promoure els drets culturals des de Uestrategia cultural
municipal. Aquests eixos transversals es troben desenvolupats en U’Annex 2
d’aquest Pla Estrategic.

5.3.1. Participacio com a metodologia de treball

Lequitat i 'accés a la cultura és el dret que tenen totes les persones a participar
lliurement en la vida cultural ja sigui com a consum i gaudi, com a creadors i
creadores artistiques, per desenvolupar practiques culturals o com a forma de
governanca. Si bé les tres primeres accions es desenvolupen més ampliament en
els plans d’accid sectorials, la governanca participativa mereix ser tractada com
una mesura transversal, a aplicar en tots els plans d’accid.

Com manifesta el doctor Nicolas Barbieri en la introduccié del Pla Estrategic
Tarragona Cultura, “el dret a participar en U’elaboracié, implementaci6 i avaluacio
de politiques culturals és un dret cultural” i aquesta dimensio participativa s’aborda
des de la governanga, entesa com a “formar part de processos de deliberacio i
decisi6 sobre la vida cultural publica de la ciutat, des de participar en l’elaboracid,
implementacié i avaluacié de politiques culturals fins a organitzar activitats
propies”.

Alhora, el Pla de mediacid, inclos en aquest Pla Estrategic també defensa que “la
governanca participativa no només fomenta la inclusio, sind que també enriqueix el
procés creatiu i de presa de decisions, ja que integra de manera diversa altres
perspectives i formes de fer. Aquesta manera d’organitzar-se garanteix que les
iniciatives culturals siguin més representatives i responguin millor a les necessitats
i desitjos de la comunitat”.

El nou paradigma de governanca cultural dona legitimitat a les politiques culturals i
genera valor social, impacte comunitari, identitat i posicionament. Per aquest
motiu, des del Pla Estrategic Tarragona Cultura es plantegem mecanismes, eines i
canals de participacié i dialeg que fomenten la transparéncia, participacio,
coneixementireconeixement, garantint 'accessibilitat a aquests espais dissenyant
unes politiques culturals publiques més ajustades a les necessitats i realitats de la
ciutat, vetllant per la inclusid, la diversitat, els drets culturals i la democracia
cultural. Aquests espais de governanga cultural reconeixen a la ciutadania i
collectius com a actors claus en el disseny de les politiques culturals.
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Objectiu general

OGTP. Impulsar la participacié com a eina de governanca de les politiques
publiques culturals.

Objectius especifics

- OETP1. Promoure espais de dialeg i de reflexié com a eina de participacio en
les politiques publiques culturals.

Cal establir canals de dialeg i espais de participacio estables en els quals, de
forma dinamitzada, es debati sobre les linies de treball de la gestio cultural a la
ciutat, tant en forma d’avaluacid i retiment de comptes com de disseny de les
futures accions. Com a minim, anualment es convocaran taules participatives
de cada sector o ambit cultural com es va realitzar en la diagnosi d’aquest Pla
Estrategic, en la que també es va demostrar la seva necessitat i demanda com
a eina facilitadora de la gestio i 'avaluacio cultural.

Alhora, és necessari generar espais de reflexid, de coneixement i pensament en
els que es plantegin aspectes globals i transversals, de noves tendéncies i
innovacio, de drets culturals i equitat,... en els quals s’impulsi Uautocritica i es
posin en questid les politiques publiques per tal d’avancar des d’aquesta
reflexié i pensament.

- OETP2. Generar espais de treball en xarxa de forma transversal i
horitzontal.

Es necessari fomentar els espais de treball en xarxa a diferents nivells: entre
departaments municipals, entre institucions locals i supralocals, entre
institucions i collectius i actius culturals. La cultura es projecta des de
diferents institucions, territoris, ambits, arees, collectius,... i per tant és
necessari gestionar les politiques publiques des del treball collaboratiu i
coordinat. En aquests espais de debat, reflexid i gestié es manté la mirada
global i amplia de la gestio cultural en benefici de les persones i cotlectius en
la seva diversitat.

- OETPS. Impulsar programes de mediacio cultural i espais participatius
cogestionats on les persones participants liderin i en siguin les
protagonistes

Els projectes de creacid artistica comunitaria i mediacié cultural posen les
persones en una situacié de participacié activa i implicacié en la definicié dels
processos i les practiques. Aquests processos sén enriquidors en si mateixos
pel que fa a aprenentatges, relacions i sinergies en les seves practiquesii
fomenten la diversitat de mirades i la inclusié. Es necessari generar eines de
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suport a les iniciatives culturals sorgides en la participacio cotlectiva que
reflexa l'esperit creatiu i critic de la societat.

Accions a desenvolupar

- Convocatoria de taules participatives sectorials anuals

- Realitzacio de jornades de pensament i reflexié

- Impuls de taules de coordinacié interdepartamental i transversal en materia
de cultura municipal

- Impuls d’espais de treball en xarxa i coordinacio territorial en materia de
cultura

- Acompanyament de projectes de mediacid cultural i participacié activa
cogestionada

5.3.2. Mesures transversals de Perspectiva genere

Laigualtat de génere ha avancgat a tot el mén gracies als esforgos de governs,
institucions i entitats civils, sorgits a partir de la Declaracio i Plataforma d’Accié de
Beijing (1995) en la Quarta Conferencia Mundial sobre la Dona. A partir d’aqui, i la
pressio de l'establiment dels ODS de ’Agenda 2030, els estats han elaborat les
seves normatives i plans estrategics per transformar les societats promovent la
igualtat reivindicada. En el cami, la Llei estatal 3/2007, per a la igualtat efectiva
d’homes i dones estableix la necessitat de transversalitzar la perspectiva de
genere, sistematitzant-la en el disseny, implementacid, seguiment i avaluacié de
les politiques publiques. Es a dir, des de la mirada interseccional. Posteriorment
es reforca amb la 15/2022, integral per a la igualtat de tracte i la no discriminacié.

A Catalunya ens basem en la Llei 17/2015, d’igualtat efectiva de dones i homes
que té per objectiu establir i regular els mecanismes i els recursos per a fer efectiu
eldret a laigualtati a la no-discriminacio per rad de sexe en tots els ambits,
etapes i circumstancies de lavida o la 19/2020, d’igualtat de tracte i no
discriminacid. Una mica anterior a aquestes, s’aprovava la Llei 11/2014 per a
garantir els drets de lesbianes, gais, bisexuals, transgeneres i intersexuals i per
erradicar ’homofobia, la bifobia i la transfobia.

A nivell local, CAjuntament de Tarragona disposa del Pla de generes i igualtat
d’oportunitats (2024-2027) i del Pla de Feminismes i interseccionalitat de la ciutat
de Tarragona (2022-2026). Aquest ultim estableix com a eix de treball la Ciutat de
Drets, orientada “a la defensa de la igualtat de genere i la diversitat en 'ambit de
’educacid, la salut, els drets sexuals i reproductius, els serveis socials, la cultura,
U'esport i la vida associativa i politica del territori”. D’aquesta manera, la igualtat
multidimensional s’aborda de manera multidisciplinar. Les accions iindicadors del
Pla Estratégic Tarragona Cultura estan en consonancia amb els plans de geénere i
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feminismes referenciats aixi com els establerts en el distintiu SG City 50-50 per la
Igualtat de Genere, For Gender SEAL.

A nivell cultural cal afegir, a més, el concepte de Drets Culturals, sorgit en els
ultims anys i en procés legislatiu a nivell estatal i nacional, i que té per objectiu
garantir que les persones i les comunitats tinguin accés a la cultura i puguin
participar-hi. Aquest accés ha de ser en condicions d’igualtat, dignitat humana i
no discriminacio envers la diversitat sexual i afectiva. Aixi, en ’elaboracié del Pla
Estrategic Tarragona Cultura i amb U'objectiu de donar compliment a aquests
drets, i en el cas de la igualtat de génere que ens ocupa, cal establir la perspectiva
de genere com a eix estrategic transversal i estructural en les politiques culturals
municipals. Cal promocionar les accions culturals en aquest sentit per contribuir
a superar les diferéncies i discriminacions, simboliques i materials, que afecten
les dones i altres diversitats sexuals, i cal fer-ho incorporant la mirada feminista i
de la interseccionalitat de manera sistemica en les formes de veure i de fer, i en tot
el desenvolupament del procés, sigui a iniciativa municipal o a proposta externa. A
meés a més cal visibilitzar i posar en valor el paper de la dona en les creacions
artistiques i les practiques culturals.

Incorporant la perspectiva de genere en la cultura es contribueix a transformar els
fonaments tradicionals aportant una visié més inclusiva i transmissora de valors
d’una societat més justa en igualtat.

Objectiu general

OGTG. Incorporar la perspectiva de génere i impulsar mirades feministes en els
processos, accions i comunicacions culturals.

Objectius especifics

- OETG1. Participar de forma activa en els sistemes i processos de
sensibilitzacié i detecci6 de discriminacions envers la perspectiva de
genere i la interseccionalitat.

Es necessari crear narratives culturals més igualitaries i integradores promovent
mecanismes de prevencio, deteccidé i abordatge de les discriminacions per raé de
genere, treballant de forma coordinada amb Igualtat, Politiques Feministes i
LGTBi+, per tal de recolzar les politiques internes i les accions desenvolupades.
Per aquest motiu cal augmentar la sensibilitzacié en la promocié de les politiques
d’igualtat, formant als i les agents culturals sobre possibles conductes sexistes i
micromasclismes, aixi com en la deteccié d’aquestes i contribuir a una resposta
efectiva davant de situacions no igualitaries.

- OETG2.Potenciar ’'equitat de genere en el disseny dels projectes culturals,
la participacid i en accés.
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Es necessaria la composicié equilibrada en les programacions culturals, aixi com
la promocio de la igualtat de génere en els procediments de contractacio publicai
el desenvolupament dels projectes. Cal potenciar la creacid i la participacio
cultural amb perspectiva de genere, intentant vetllar per la paritat, intensificant la
comunicacié i activant el debat de la seva necessitat. A més, és necessari
planificar segons les necessitats diferenciades per genere i reorientar les accions
culturals a palliar la bretxa existent. També s’intentara vetllar per la paritat en els
organs participatius estables. Tot aixd, mantenint el sistema estadistic
d’indicadors de participacié cultural desglossat per genere i fer-ne difusio.

- OETGS.Vetllar per la perspectiva de genere i interseccionalitat en la
comunicacio cultural.

La Comunicacié en sentit ampli transmet missatges, valors i maneres de veure el
man, i ho fa des de la comunicacio escrita, verbal, no verbal, visual i digital. Cal
garantir ’Us del llenguatge inclusiu en totes les comunicacions internes i de
projeccio externa, en els missatges i els formats, evitant 'Us de micromasclismes i
patrons de genere estigmatitzats. A més cal posar en valor, comunicar
favorablement i visibilitzar els rols de les dones i altres diversitats sexuals en les
creacions i accions culturals per garantir el seu reconeixement, especialment en
la creacid cultural.

Accions a desenvolupar

- Promoure mecanismes de prevencio, deteccid i abordatge de les
discriminacions per rad de genere de forma coordinada amb Igualtat,
Politiques Feministes i LGTBi+.

- Vetllar per la promocioé de Uequitat en el treball municipali la
corresponsabilitat en els usos del temps.

- Formarisensibilitzar als i les agents culturals en la coeducacié i promocio
de valors i models igualitaris, possibles conductes sexistes i
micromasclismes, aixi com en la deteccié d’aquestes i contribuir a una
resposta efectiva davant de situacions no igualitaries.

- Fomentar la composicié equilibrada en paritat de génere en les
programacions culturals.

- Promoure la igualtat de genere en els procediments de contractacio
publica.

- Vetllar per la paritat en la participacié cultural.

- Potenciar la programacio en perspectiva de genere i diversitats sexuals i
afectives.

- Promoure accions que visibilitzin i posin en valor la dona en les creacions
artistiques i les practiques culturals.
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- Planificarireorientar les accions culturals (horaris, cures,...) per palliar la
bretxa existent.

- Vetllar per la paritat en els organs participatius estables.

- Mantenir el sistema estadistic d’indicadors de participacio cultural
desagregat per génere i fer-ne difusio dels resultats.

- Formarivetllar per 'ds del llenguatge inclusiu les comunicacions internes i
de projecci6 externa, en els missatges i els formats: comunicacio escrita,
verbal, no verbal, visual i digital.

- Posar envalor, comunicar favorablement i visibilitzar els rols de les dones i
altres diversitats sexuals en les creacions i accions culturals.

- Ferun seguiment de les mesures transversals en perspectiva de genere.

5.3.3. Mesures transversals en Accessibilitat

Una cultura inclusiva no distingeix de genere, étnia, situacidé socioecondmica o
capacitats i requereix de proteccio de les politiques publiques per tal que totes les
persones puguin participar en la vida cultural i aixi garantir el dret a la cultura.
Aquest Pla Estrategic és el primer pas en U'accessibilitat cultural conscients que
suposa molt més que el que es recull en aquest treball, perd també obrint el cami
de laccessibilitat integral en un futur.

La comunitat internacional ha vetllat constantment per les oportunitats de millora
de la qualitat de vida de les persones amb discapacitat. L’article 30 de la
Convencid Internacional sobre els Drets de les Persones amb Discapacitat,
aprovada ja el 2006, reconeix el dret de les persones amb discapacitat a participar,
en igualtat de condicions amb les altres, en la vida cultural, adoptant (els
organismes publics) totes les mesures pertinents per assegurar-ho. Relaciona un
seguit de punts com “l’accés a material cultural en formats accessibles, accés a
teatres, museus, biblioteques o serveis culturals i altres activitats en formats
accessibles,... aixi com el desenvolupament i potencial creatiu, artistic i
intetlectual, no sols en el seu propi benefici, sind també per a Uenriquiment de la
societat”. Continua també en el “dret al reconeixement i suport en la identitat
culturali linguistica especifica, incloses la llengua de signes i la cultura de les
persones sordes”. A partir d’aqui es desenvolupen diverses normatives i directrius
que obliguen les administracions a vetllar de forma activa per accessibilitat
perque un entorn o servei pugui ser utilitzat per al maxim nombre de persones en
condicions d’equitat. A nivell estatal ens regim pel Text Refos 1/2013 que ja
estableix les bases del que parallelament es redacta a Catalunya en la Llei
13/2014 i que pretén aconseguir una societat inclusiva i accessible que permeti
avancar cap a la plena autonomia de les persones, eviti la discriminacid i propicii
la igualtat d’oportunitat.

37



TGNZSULTURA

Pla Estratégic Tarragona Cultura 2033_V0

Ara bé, pel que fa a 'equitat cultural, cal fixar-se en el Codi d’accessibilitat que,
des del 2023, relaciona l’accessibilitat als serveis publics i entre ells els actes i
esdeveniments publics, els relacionats amb el patrimoni i la promocié cultural
com les biblioteques, museus, equipaments d’arts visuals i també les arts
esceniques.

Aixi doncs, en els ultims temps s’han anat incorporant politiques i practiques per
millorar Uaccessibilitat, i en aquest cas, des del Pla Estratégic es planteja un
avangament progressiu en laccessibilitat cultural prenent consciencia dels drets
de les persones amb diversitat funcional i sensoriali compromis per la llibertat
d’accés i el valor que la diversitat de perspectives i experiencies poden aportar al
conjunt de la societati a la propia organitzacio.

Per garantir el dret universal a la cultura, cal avancgar en les millores de
'accessibilitat pel que fa a les barreres fisiqgues, econdmiques, socials i
informatives o comunicatives i ampliar el ventall de poblacié que pugui gaudir de
la cultura, en accés i en la seva practica. A més cal que les accions realitzades
siguin sostenibles a llarg termini, es normalitzin i consolidin en les practiques
culturals.

Objectiu general

OGTA. Impulsar l'accessibilitat, la inclusié i Uequitat cultural per garantir la
participacio activa de tots els coltlectius.

Objectius especifics

- OETA1. Promoure l’accessibilitat a la cultura palliant les barreres fisiques i
sensorials existents.

Més enlla de Ueliminacio de les barreres arquitectoniques, cal tenir presents en tot
moment a les persones amb diversitat funcional i sensorial i acompanyar-les en
’accés a la cultura i a la seva practica com a eina de desenvolupament personal i
social. Es necessari establir els mecanismes d’accés de forma normalitzada,
ampliant els serveis adaptats gradualment. Alhora també és necessari treballar
amb sensibilitat i projectar Uaccessibilitat des dels inicis de les programacions,
garantint aixi la llibertat d’accés.

- OETA2.Vetllar per la comunicacio accessible i inclusiva.

En primer lloc és imprescindible comunicar-se amb les associacions i collectius
de persones amb diversitat funcional i sensorial per tal d’establir una relacié
propera pel que fa a les necessitats especifiques i els relats culturals. Amés a
meés, caldra també comunicar els serveis publics, programacions i accions de
manera accessible, amb materials adaptats que fomentin la participacié més
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enlla de l’'accessibilitat fisica. Cal comunicar 'accessibilitat i també fer-ho de
forma accessible, establint relacions inclusives mitjangant aquesta comunicacio.

- OETA3.Facilitar 'accés a la cultura a les persones amb major dificultat per
accedir-hi.

L’accés a la cultura és un dret que dignifica a les persones i normalitza la seva
inclusio. A banda de les barreres fisiques o sensorials, és necessari garantir el dret
d’accés a les persones en situacié de desigualtat o vulnerabilitat socioecondmica
establint canals de participacié cultural, ja sigui en 'accés al gaudi com en la seva
practica. Es necessari disposar d’eines inclusives per a les persones en situacié
de risc d’exclusio cultural, vetllar per fomentar la participacioé en la diversitat
cultural mitjangant el dialeg i Uintercanvi cultural.

Accions a desenvolupar

- Facilitar eines i mecanismes accessibles que millorin U'accés de les
persones amb diversitat funcional o dificultats d’interaccié amb U'entorn on
es situa 'accié cultural

- Promoure laincorporacio d’activitats adaptades o accessibles

- Promoure accions culturals on les persones amb discapacitat siguin
creadores, artistes i protagonistes actives

- Establir mecanismes de comunicacié amb els collectius de persones amb
diversitat funcional i sensorial per conéixer les necessitats especifiques

- Elaborar material informatiu o educatiu adaptat a les necessitats fisiquesi
cognitives

- Comunicar U'accessibilitat de les programacions

- Disposar de mecanismes amb preus accessibles per a collectius en
situacié de vulnerabilitat socioeconomica

- Disposar de mesures d’accés a la cultura per a persones en situacio de risc
d’exclusié

- Establir mecanismes de comunicacio i dialeg amb collectius per afavorir la
diversitat cultural

- Ferun seguiment de les mesures transversals en accessibilitat.

5.3.4. Recomanacions per aplicar mesures de sostenibilitat

En lannex 2 d’aquest Pla Estratégic es recullen les referéncies i recomanacions en
materia de sostenibilitat aplicada a la cultura, especialment les que es reconeixen
en la Guia per aplicar la perspectiva basada en la proteccid de la natura, la justicia
socialila cultura democratica a les produccions culturals, que s’estructura al
voltant de 4 dimensions: missatges, activitats, organitzacio i processos i model
economic.
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Igualment es recullen les referéncies i recomanacions en matéria de sostenibilitat
aplicada a la cultura, especialment les que es reconeixen al Pla C, de la
Generalitat de Catalunya que fa referencia a 'impacte positiu en les activitats, la
transformacio social des del discurs i els missatges i la governanga interna i
coherencia. Aixi mateix es proposen recomanacions i consells en materia de
sostenibilitat, com ara “acompanyar les entitats culturals en la seva transicié vers
un model sostenible, promoure la capacitat de la cultura de transformar i crear
noves narratives i el paper del sector cultural com a plataforma i altaveu per
activariinspirar un canvi en la societat i incorporar Uestrategia ambiental dins de
les institucions i liderar el procés de transformacié del sector cultural, creant
aliances amb diferents agents, institucions i administracions, tant de 'ecosistema
cultural com d’altres sectors”.

A més a més, també es tenen en consideracié les eines practiques per ajudar a
implementar els ODS en 'ambit cultural realitzada per la Red Espafola para el
Desarrollo Sostenible i les indicacions del Pla de Drets Culturals en relacié a la
sostenibilitat i agenda 2030, on la cultura es concep com a eix transversal en els
ODS i té preséencia especifica en algunes fites d’aquests objectius.

Les accions a desenvolupar de forma transversal en el Pla Estrategic son:

- Laincorporacié de mesures de sostenibilitat a ’hora de desenvolupar
lactivitat o projecte

- Lapromocio de l'us de la Guia per a la incorporacio de la perspectiva
ecosocial a la cultura, en el desenvolupament de l’activitat o projecte

- Limpuls a les accions o activitats per difondre noves narratives o el paper
de la cultura en la proteccié del medi ambient

6.- Resums dels marcs d’accié

Les politiques culturals a UAjuntament de Tarragona es defineixen i dibuixen a
partir dels serveis que es desenvolupen i s’impulsen des de diversos ambits i
sectors municipals. Les aportacions de cadascuna de les iniciatives s’articulen
des del servei public i, com a tal, el Pla estrategic Tarragona Cultura dona resposta
i aglutina els programes de 'ambit cultural municipal. Per aquest motiu el Pla
Estrategic ha estat elaborat amb una mirada collaborativa, interdepartamentali de
corresponsabilitat per donar cabuda a totes les iniciatives que contribueixen al
desenvolupament dels drets culturals.

La concepcid dels serveis publics municipals en que es pretén incidir és molt
amplia ja que no es pretén promoure un ambit o sector concret sind tot el sistema
i servei cultural municipal de la ciutat.
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Aixi, el Pla Estrategic Tarragona Cultura esta format per diferents plans d’accio, per
a cada ambit o sector d’actuacié municipal cultural i transversals. Aquests Plans
d’acci6, interrelacionats i interdependents de l’estrategic, son els que transformen
els reptes i linies estratégiques plantejades en objectius i alhora en accions a dur a
terme. Els plans d’accid recullen els programes i projectes culturals existents i
proposa els objectius de treball aportant noves oportunitats i adaptacions a una
culturaviva i en constant evolucid. Per aguest motiu cada pla d’accié manté una
temporalitat diferent, en funcié de les seves necessitats i realitats, i sS’aniran
actualitzant i adaptant quan acabi el seu cicle especific.

Cal destacar que algun dels plans d’accié que es recullen a continuacio han estat
elaborats per primera vegada i que sén una oportunitat per reconeixer els
programes i serveis implementats fins el momenti obren les portes a establir unes
noves metodologies de treball a partir d’aquests. Alhora, també cal posar émfasi
en els plans d’accid que teixeixen serveis transversals i interdepartamentals i que
plantegen també, en aquest inici, una nova mirada i visié de coordinacio i de servei
public en la seva globalitat.

Aixi doncs, a continuacid es recullen els seglients resums dels plans d’accié
cultural de lAjuntament de Tarragona:

- Plade mediacio cultural, que estableix la metodologia de treball dels plans
d’accié i dels serveis publics culturals

- Plade Culturai Educacio

- Plad’accio Sociocultural

- Plade Foment de la lectura

- Plad’accié del Cicle festiu, Cultura Popular d’arrel tradicional i Patrimoni
Immaterial

- Plad’accio de Divulgacié del Patrimoni i la historia

- Plad’accio d’Arts esceniques i MUsica

- Plad’accié d’Arts visuals

- Plad’accié transversal i de Suport a la Creacid i la Practica Cultural

Els Plans d’accio complerts, aixi com el Pla de Comunicacio es troben annexats al
Pla Estrategic Tarragona Cultura per ordre correlatiu. Alhora U'altim annex recull els
plans d’accid i estratégics municipals amb els que s’estableix connexid i
coherencia en les politiques culturals.
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ACCIO CULTURAL
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PATRIMONI IMMATERIAL I LAHISTORIA MUSICA ABTSQISINES CREACIO | PRACTICA

6.1.- Pla de Mediacio cultural

Resum del Pla de Mediacio Cultural que es troba a ’ Annex 3

La cultura no és un producte que s’hagi de gestionar exclusivament des d’una
perspectiva técnica i burocratica. Es un procés viu, relacionali arrelat en el
context social. Durant massa temps, la gesti6 cultural ha prioritzat la quantificacié
d’esdeveniments, l'oferta culturali loptimitzacio de recursos per sobre de la
qualitat i profunditat de les experiencies culturals. Aquesta visié ha desposseit la
cultura de la seva capacitat de transformacid, convertint-la en un engranatge més
dins d’una maquina administrativa que respon a logiques de productivitat i
rendiment.

Avui és urgent un canvi de paradigma. La mediaci6 cultural no és una practica
opcional ni un complement dins de la gestié cultural. Es una eina fonamental per
garantir 'accés equitatiu a la cultura, activar processos de participaci6 ciutadana i
construir espais de dialegiinclusio. No és una metodologia per a especialistes en
cultura, sin6é un enfocament imprescindible per a qualsevol model cultural
sostenible i democratic.
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1. Cap alaconstruccié d'un nou model cultural a través de la mediacio
cultural.

Per consolidar aquest canvi, és imprescindible:

- Reconeixer la mediacio cultural com un dret i una responsabilitat. No és un
privilegi ni una practica marginal, sind una peca clau en la democratitzacié
de la cultura.

- Dotar de tempsirecursos a la mediacié cultural. No pot seguir sent una ac-
tivitat residual que es realitza "quan hi ha temps" o0 "si hi ha pressupost”. Ha
de serintegrada de manera estructural en les politiques culturals.

- Visibilitzar la mediacié cultural com una feina professional. La precarietat
laboral de qui es dedica a la mediacidé cultural és una contradiccié dins
d’un model que busca generar espais de justicia social i participacié equi-
tativa. Calvalorar i dotar de recursos els i les professionals encarregats
d'activar processos de mediacid cultural.

- Superar la mirada tecnocratica de la cultura. Necessitem una gestio que
comprengui la cultura com un ecosistema de relacions i significats, no no-
meés com un calendari d’activitats.

- Implicar els agents politics en aquest canvi de paradigma. La mediacio cul-
tural no és només una decisioé técnica; és una aposta politica per un model
cultural més obert, inclusiu i participatiu.

El Pla d’accié de mediacié no és només una declaracié d'intencions. Es una crida
al'accid. La mediacio cultural ha de impregnar la practica quotidiana de la gesti6
cultural. No podem permetre que segueixi sent una excepcio, una practica
marginal o una estratégia de marqueting cultural. Es el cor d’una nova manera
d'entendre la cultura, una manera que reconegui la seva capacitat transformadora
i el seu arrelament a les comunitats.

El Pla Estrategic Tarragona Cultura assumeix el compromis d’impulsar aquest
canvi amb conviccid i determinacio. La cultura no pot seguir sent només un
objecte de gestid; ha de ser un espai de construccioé collectiva i d’emancipacié
social.

2. Per que la Mediacié Cultural?

El Pla Estrategic Tarragona Cultura estableix la mediacié cultural com un eix clau
per garantir els drets culturals, promovent la participacio, l'equitati la inclusio.
Aquesta practica, que evoluciona des de la dinamitzacid cultural, busca models
de gestié més accessibles i participatius.
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La mediacié connecta institucions i ciutadania, activant drets culturals, fomentant
el pensament critic i la cohesio social, en linia amb marcs internacionals com la
Declaracié Universal dels Drets Humans i 'Agenda 21 de la Cultura.

A Espanya, toti que la Constitucid reconeix l'accés a la cultura, les politiques han
prioritzat la produccid i el turisme. La mediacio busca equilibrar aixo, enfortint la
participacio ciutadana i l'equitat.

Aquestes iniciatives reflecteixen el compromis de les institucions catalanes amb
la cultura com a un dret fonamental, promovent politiques inclusives que integren
la mediacio cultural com un eix per construir societats més equitatives.

L'objectiu general del Pla d’accié de Mediacié Cultural és implementar la mediacio
cultural com a eina de treball per garantir la proximitat amb les persones, els
collectius, el context i la comunitat. Aixi doncs, és consolidar la mediacié cultural
com a peca clau en les politiques culturals de 'Ajuntament de Tarragona, amb tres
objectius especifics:

- Construir un imaginari comu sobre la mediacié cultural com a articuladora
de drets i promotora de cohesié social.

- Establir un marc metodologic i practic per guiar la implementacio de pro-
cessos de mediacid, integrant participacio, equitat i sostenibilitat.

- Reflexionar sobre les practiques existents en mediacié cultural i oferir eines
d'autodiagnostic, analitzant aspectes com la temporalitat, els espais, el
procés creatiu i l'avaluacié de l'impacte.

La mediaci6 cultural requereix temps i recursos adequats per a la seva
implementacié efectiva. Es una estratégia transformadora que articula processos
de co-creacio, participacio i experimentacio collectiva, permetent que les
institucions culturals siguin espais oberts, significatius i sostenibles.

3. Principis rectors de la mediaci6 cultural: un canvi de paradigma en les
politiques culturals

La mediacié cultural proposa un gir respecte a les politiques culturals tradicionals,
que s'han centrat en la produccid, el creixement economic i l'oferta cultural,
prioritzant els productes tangibles i l'impacte mesurat en termes econdmics. En
canvi, la mediacio cultural se centra en les persones, les seves necessitats i en
transformar els processos culturals més enlla dels resultats immediats.

La mediacié cultural es fonamenta en quatre principis rectors essencials:

- Procés: adiferencia de les politiques tradicionals, que prioritzen els pro-
ductes finals, la mediaci6 cultural valora el procés. Aquest enfocament
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posa emfasi en la creacid, participacid i reflexio, promovent un treball con-
tinu i flexible que s'adapta a les necessitats i contextos de cada comunitat.
Transversalitat: la mediacié cultural connecta diversos sectors més enlla
de l'ambit cultural, com Educacid, Joventut i Centres Civics, promovent la
collaboracid intersectorial i enfortint la connexio entre diferents arees de la
vida publica.

Context: la mediacio cultural s'adapta a les particularitats de cada territori i
comunitat, prioritzant un model contextual que respongui a les realitats lo-
cals i promogui el benestar social per sobre de la rendibilitat economica.
Participacio: en lloc d’oferir una cultura accessible només per a alguns, la
mediacio promou la participacié activa de la ciutadania, creant espais
collaboratius on les persones tenen un rol protagonista en el disseny i
desenvolupament dels processos culturals.

Aquests principis transformen la cultura, deixant de ser només una eina

econodmica i veient-la com un dret huma. La mediacio cultural promou politiques

que posen la cura de les persones i la seva participacié activa al centre, construint

un projecte historic comu on la cultura articula els vincles socials.

4.

Diagnosi. Reptes identificats

Falta de transversalitat i coordinacié interdepartamental

La falta de coordinacié entre departaments dificulta la implementacié
efectiva de les politiques culturals, generant esforgos descoordinats i
duplicats.

Policentralitzacio cultural i cohesié territorial

La concentracio d'activitats culturals als centres urbans limita l'accés
equitatiu a les zones periferiques, afectant la cohesié social.

Inclusié i diversitat cultural

La diversitat cultural no sempre es reflecteix a les politiques, la qual cosa
pot portar a la invisibilitzacié o marginalitzacié d'algunes expressions
culturals.

Necessitat de formacio interna i mediacié cultural

La falta de formacié continua en mediacio culturaliinclusio social limita la
capacitat dels equips municipals per implementar politiques efectives.
Participaci6 activa de la ciutadania

La falta de mecanismes adequats per involucrar la ciutadania en les
decisions culturals pot generar desconnexi6 i desinteres en les iniciatives
culturals.

Sostenibilitati avaluacio d'impacte

L'abséncia d'una metodologia clara per avaluar l'impacte dels projectes
culturals dificulta el seguiment efectiu i la millora continua.

45



TGNZSULTURA

Pla Estratégic Tarragona Cultura 2033_V0

- Connexi6 educaci6-cultura
Existeix una desconnexiod entre el sistema educatiu i les activitats culturals,
limitant les oportunitats d'involucrar-se en l'art i la cultura des de les
primeres edats.

- Accessibilitati participacié equitativa
L'accessibilitat cultural segueix sent un repte per a molts cotlectius
vulnerables, com persones amb discapacitat o persones grans.

- Necessitat de donar continuitat en les accions culturals
La manca de continuitat en els projectes culturals pot disminuir la seva
efectivitat i generar desconnexio entre la cultura i la comunitat a llarg
termini.

5. Impuls a la mediacio cultural

En aquest apartat, articulem com, a partir del diagndstic del Pla Estratégic
Tarragona Cultura, les sessions de treball compartit durant mesos de treball, les
trobades presencials i la relacio estreta amb Uequip tecnic de cultura de
UAjuntament de Tarragona, s’han identificat arees estratégiques que requereixen
atencio per tal d’enfortir la mediaci6 cultural en 'ambit institucional. AqQuestes
arees s’aborden des dels processos endogens (millora de la gestié interna) i els
processos exogens (connexid amb la ciutadaniai les institucions). Cada una
d’elles inclou recomanacions especifiques per promoure una gestio cultural més
inclusiva, sostenible i participativa, en coherencia amb el Pla Estrategic de
Cultura.

Processos Endogens: Millora de la Gestio Interna

- Governanca Participativa
Es clau incloure diversos cotlectius en el disseny i avaluacié d'iniciatives
culturals per fomentar la seva participacio i enfortir el sentit de pertinenca.
Aix0 permet transformar la cultura en un procés dinamic i collaboratiu en
lloc de ser un bé de consum passiu.

- Transversalitat
La cultura ha d'integrar-se amb altres arees com educacio, salut i sostenibi-
litat per generar projectes amb un major impacte. La collaboracié interde-
partamental permet optimitzar recursos i abordar problematiques socials
de manera integral.

- Formacio Interna
La capacitacié continua en mediacié cultural, accessibilitati inclusié enfor-
teix la capacitat dels equips municipals per dissenyar i implementar politi-
ques innovadores i alineades amb les necessitats ciutadanes.

- Comunicacio Bidireccional
Es fonamental garantir una comunicacié clara i accessible perque la
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comunitat comprengui i participi activament en els projectes culturals. La
transparencia i el dialeg reforcen la confianga i el compromis ciutada.

- Avaluacio
L'abséncia d'eines estandaritzades dificulta mesurar l'impacte dels projec-
tes culturals. Un sistema d'avaluacio integral és clau per garantir l'efectivi-
tat de les iniciatives i la seva millora continua.

Processos Exogens: Connexié amb la Ciutadania i Institucions

- Mediacio Educacio-Cultura
L'art en l'educacio fomenta la creativitat, el pensament critici la
participacio activa des de la infancia, fent l'aprenentatge més complet i
motivador. Integrar-lo a les escoles, a través de projectes cotlaboratius amb
institucions culturals, enforteix el sentit de pertinenca i compromis social.
Es suggereix repensar la relacio entre cultura i educacio mitjancant
aliances sostenibles, espais oberts i programes a llarg termini.

- Equipamentsi Programacions Culturals
Els espais culturals han de descentralitzar-se per garantir un accés
equitatiu. A més de les activitats, han de promoure la reflexidi la
participacio activa. La mediacié cultural transforma aquests espais en
motors de canvi social. Es recomana apropar la cultura a diverses
comunitats, generar programacions inclusives i fomentar una cultura
critica que impulsi el dialegi la transformacié social.

- Dinamitzacié Socioculturali Suport al Teixit Sociocultural
Els collectius culturals organitzats reflecteixen les necessitats locals i
potencien la diversitat cultural, perd manquen de recursos. Crear
plataformes de suport facilitaria el seu desenvolupament i participacié en
la vida cultural. Es recomana oferir recursos, espais i xarxes de
collaboracio per enfortir aguests collectius, promovent una cultura
accessible, participativa i transformadora.

- Espais de Pensament i Reflexié
Els laboratoris culturals i sessions obertes fomenten el coneixement
compartitil'exploracié de nous models d'accié. Aquests espais permeten
la inclusid, l'accessibilitat i el pensament critic, involucrant la ciutadania en
la cultura. Es recomana organitzar trobades ciutadanes, crear espais
interdisciplinaris d'innovacid i garantir que les idees sorgides influeixin en
les politiques culturals.

Aquest document és una sintesi que es desplega en el Pla d’accidé de mediacio
cultural.
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6.2.- Pla d’acci6 de Cultura i Educacio

Resum del Pla de Cultura i Educacio que es troba a I’ Annex 4

La culturai leducacio sén dos elements que, de forma transversal, garanteixen la
igualtat d’oportunitats, el pensament critic, la creativitat i els drets humansii
culturals posant a les persones i la comunitat al centre de l’accid i del seu
desenvolupament. Cal treballar perque U'educacio en els arts sigui un dret ciutada,
sense exclusions socials ni territorials. Promoure sistemes d’accés als contextos
educatius i culturals que, des de U'equitat, arribin a tos els infants, joves i families.

En ’'ambit de cultura i educacid, la UNESCO defineix la cultura i educacié com a
part d’una visio renovada de 'educacio basada en el respecte a la diversitat
culturaliels drets humansifaincis en Ueducacié culturali artistica i, també, en
laprenentatge del patrimoni material i immaterial, de la memoria, com a forma
d'ampliar les perspectives i aprofundir en el coneixement de la historiai la
societat.

Per la seva banda, el CONCA vetlla pels ensenyaments artistics i per la preséncia
de les arts en U'educacio. Centra la seva tasca en aquest ambit en aportar eines
d’analisi i propostes que propiciin el debat per a la millora de Uarticulacié del
sistema d’ensenyaments artistics a Catalunya i des del Forum de les Arts a
I’Educacié s’impulsa una major presencia de les arts com a llenguatge i com a
competencia transversal a ’educacio obligatoria.

A nivell tarragoni, el Projecte Educatiu de Ciutat, transversal i integral de tota la
ciutat, és la base per a la construccio participativa de la ciutat educadora, on
’educacio es converteix en la peca clau per assolir un progrés sostenible i la
garantia dels drets basics, la convivencia, Uactiu de la participacid i el resultat
ultim del benestar de tota la ciutadania. Es necessari fomentar 'educacié cultural
i artistica de la ciutadania, el coneixement de la cultura, de les arts i del seu
patrimoni cultural per tal de facilitar 'accés universal i la participacio cultural, en
el marc de garantir els drets culturals.

Conscients de la importancia de la dotacié de la dimensié cultural en 'ambit
educatiu, com a disciplines transformadores, integradores i cohesionadores de la
societat i del pensament critic de Uindividu, cal treballar Uimpuls i el foment
d’aquesta activitat tant en el sistema educatiu com fora d’aquest. Cal trobar
espais de dialeg i establir aliances en la intersecci6 entre cultura, educacio i
comunitat. Vincular els ambits de la cultura i 'educacio per promoure la formacié
artistica i humanistica de 'alumnat propicia una educacié més creativaiinclusiva.

L’ambit de confluéncia de les politiques de cultura i educacio es relacionen de
forma continuada amb les de mediacio cultural, que s’estableixen al Pla Estrategic
de forma transversal. LEducacié és una eina de medicacié basica pel que fa al
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foment de la creativitat, la reflexid critica, la participacio, les relacions, espais i
practiques artistiques transformadores.

En el marc municipal de cultura i educacid, des de Ulnstitut Municipal d’Educacio,
Area de cultura, Joventut, Patrimoni i Xarxa de Centres Civics es realitzen
diferents projectes i activitats que encreuen contextos per treballar la cultura en
un ecosistema educatiu. Alhora, també cal posar en valor les iniciatives d’altres
institucions, organismes o entitats que plantegen horitzons d’aplicacio de les arts i
la cultura en 'ambit educatiu, en collaboracié amb accions municipals o bé de
forma autdnoma i que per aquest motiu no sén inclosos en aquest pla d’accié
cultural municipal.

Objectius

L'objectiu general del Pla d’accié Cultura i Educacié; d’acord amb els objectius del
Pla estrategic, és enfortir el binomi Cultura i Educacié establint dialeg continu per
treballar la cultura i les arts en ’educacio en relacio a les premisses del present
plad’accid i del Pla estratégic Tarragona Cultura.

Pel que fa als objectius especifics, son:

- Definir una estratégia municipal comuna en U'accié educativa i cultural per
ampliar drets d’accés, la participacid i practica artistica basada en el
coneixementireconeixement dels projectes i accions municipals
d’educacid i cultura

- Incrementar les oportunitats educatives, culturals i artistiques de 'alumnat
i les seves families

- Promoure projectes d’educacio no reglada en ’ambit de la cultura com a
eina per al desenvolupament personali cotlectiu

Impulsar i acompanyar projectes de mediacié en 'ambit educatiu (reglat o
no)

MARC D’ACCIO:

Aquest Pla d’accié pretén consolidar un marc de treball comu per als projectesi
accions educatives i culturals que es generen des de UAjuntament de Tarragona.

Aixi doncs, la visi6 estrategica del Pla és la consolidacié de Uestructura de treball
per articular les accions municipals posant en valor els projectes existents i
reconeixent les estrategies educatives i culturals sorgides des de diferents
iniciatives i ambits diferents.

L'espai d’articulacio del pla que ens ocupa és el grup motor de Cultura i Educacio,
un grup de treball entre les direccions de gestié de cultura i IMET, com a organ
intern de trobada i espai técnic de participacié i que es complementa en 'ambit
generic en la comissio6 transversal Tarragona Cultura.
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Els projectes principals que treballen el binomi cultura i educacié de forma global
a la ciutat de Tarragona son el Pla Estrategic Tarragona Cultura, el Projecte
educatiu de ciutat. Ara bé, també hi podrem trobar els marcs d’accid de la Xarxa
de Centres Civics i Tarragona Jove.

Aquest Pla d’acci6 recull els programes, projectes i accions culturals que es
desenvolupen des del servei public municipal de manera amplia:

- Servei d’Arts i Educacio de U'IMET.
- Programes pedagogics i de mediacid de les Arts esceniques.

- Programa de mediacid i educacio de les arts visuals i Medol, Centre d’Arts
Contemporanies.

- Programa de mediacié de 'ambit de foment de les lletres.
- Programes educatius del patrimoni immaterial i cultura d’arrel tradicional.
- Programes de mediacio des de Suport a la Creacid i la practica cultural.
- Programes educatius i de mediacié des de les politiques socioculturals
o desde l’lambit de joventut.
o des de llambit sociocomunitari.

o desde l'ambit de la cooperacid

Programes educatius de divulgacio del patrimoni i la historia.

El Pla d’Acci6 Cultura i Educacié té una durada de 4 anys, data en la que sera
revisatien la que es proposaran millores i linies estrategiques adients a la situacio
de consolidacio i reconeixement de les accions i projectes municipals educatius i
culturals.

Les accions a desenvolupar en aquest Pla d’Accid sén:

- Comunicacié i treball conjunt estable educacioé-cultura i connectar el
sector artistic i cultural amb Ueducacié reglada

- Suport als centres educatius en acollir projectes per promoure les arts i la
cultura a les aules, més enlla de ’ensenyament obligatori

- Suport als centres educatius en acollir projectes per promoure les arts i la
cultura a les aules, més enlla de ’ensenyament obligatori, tot incrementant
les oportunitats educatives, culturals i artistiques de 'alumnat iles seves
families
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- Impuls als projectes destinats a connectar la cultura populari els centres
educatius, per tal de fomentar Uaprenentatge de les tradicions i elements
del cicle festiu de la ciutat

- Promocié de projectes d’educacid, i formacio culturals i oci educatiu en
’ambit no reglat

- Impuls als projectes de mediacio de cultura i educacié

6.3.- Pla d’accié sociocultural

Resum del Pla d’accioé sociocultural '’Annex 5

El terme sociocultural fa referéencia a la interrelacié entre 'aspecte social i el
culturalila forma en qué aquests incideixen en les persones i la societat. Les
accions collectives que es projecten des d’aquesta perspectiva reforcen la
identitat cultural del collectiu i la comunitat. Tot es posa en relacid i interactua en
el context on es desenvolupa i es va perfilant la manera com s’organitza la
comunitat, el seu estil de vida, els aspectes politics i culturals, és a dir, el seu
desenvolupament com a tal.

Els programes i accions desenvolupats en 'ambit sociocultural reflecteixen la
diversitat cultural, la identitat, les creences i conductes de la societat en la qual
s’interactua i alhora construeixen la definicié collectiva, la cultura.

Per la seva amplitud, obertura i diversitat, la intervencié socioeducativa municipal
es desenvolupa des de diferents arees i serveis amb la finalitat de posar en relacio
les persones i la societat i contribuir al seu desenvolupament, alcanviiala
transformacio social. Cadascu, des de les seves competéncies, aporta els
instruments necessaris per contribuir-hi, mitjangant programes i accions que
especialment fomenten la participacio de les persones i collectius en formacions,
practiques culturals, creacid i cocreacio artistica i en els espais de trobada, debat
i reflexio.

Des de les practiques socioculturals es projecta la millora de la qualitat de vidai el
benestar de les persones aixi com els valors democratics, de participacio, de
pluralisme i inclusié. Es per aquest motiu que, des del Pla Estratégic Tarragona
Cultura, cal definir les linies estrategiques de protegeixin aquestes finalitats i tingui
en compte les persones i les comunitats.

Objectius

- Afavoriri impulsar un marc comu entre els equips que impulsen projectes
socioculturals en 'ambit municipal

- Impulsar projectes de mediacio entre 'ambit cultural i els contextos
comunitaris
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- Fomentar la practica artistica i cultural aixi com programes culturals
generades des de perspectives socials especifiques com sén la
territorialitat, les diversitats cognitives i funcionals, les accions per a
persones joves i gent gran, la diversitat cultural i de génere.

MARCS D’ACCIO

El Pla Estrategic Tarragona Cultura té la voluntat d’establir un marc de treball comu
i linies de treball de les politiques culturals a la ciutat de forma integral, és a dir, amb
treball municipal conjuntitransversal. Per aguest motiu el Plano només es planteja
des de ’Area de Cultura, siné que es recullen les propostes de ’ambit cultural de
les altres conselleries amb la finalitat de treballar conjuntament i de forma
coordinada en benefici de la ciutadania. Aixi doncs, el Pla d’accié sociocultural
recull les propostes culturals dels serveis municipals de 'ambit comunitari, social
i cultural, com sén els de Joventut, Xarxa de Centres Civics, Cooperacio, Institut
Municipal de Serveis Socials, Capacitats diverses i Igualtat, Politiques Feministes i
LGTBi+ entre altres. Cada area s’aproxima a l'objecte de treball des de logiques
tecniques diferents, pero de forma complementaria i coordinada, les actuacions
d’una area poden complementar-se amb les virtuts de la resta i perfeccionar les
accions que incideixen en la vida de les persones i contribuir al seu benestar.

Els programes que s’hi desenvolupen son:

- Programes impulsats per ’Area de Joventut

Cogestio, mediacio6 cultural i aocmpanyament

Mostra d’iniciatives culturals

Teatre Jove

Joves, foment de la llengua, la lectura i la creaci® literaria
Cessi6 d’espais i recursos de suport cultural

Difusié d’iniciatives culturals

Exposicions

0O O O O O O O

Tallers i laboratoris de creativitat
o Jovesipatrimoni
- Programes impulsats per Igualtat, Politiques Feministes i LGTBi+
o TetaFest
o 8M
o Pride
o 25N
- Programes impulsats per la Xarxa de Centres Civics
Sortides. Rutes historiques i naturals de la ciutat
Escenari Viu
Crispetes
Exposicions

o O O O

Activitats i monografics

52



TGNZSULTURA

Pla Estratégic Tarragona Cultura 2033_V0

- Programes impulsats per ’Area de Cooperacié
o Festival Iltinerant de Cinemes Africans de Catalunya
o Cicle de programacions de Cooperacio
o Cultura o extincid
- Programes impulsats per 'Area de Capacitats diverses
o Festa per atothom. Geganta Frida
- Programes impulsats per Ulnstitut Municipal de Serveis Socials
o SantJordi
o Projecte Veina't Ponent
o GentGran
- Programes impulsats per Mercats de Tarragona
o Fira d’Abril

Les accions a desenvolupar son:

- Impuls d’un marc comu entre els equips que impulsen projectes
socioculturals en 'ambit municipal

- Impuls de projectes de mediacié entre 'ambit culturali els contextos
comunitaris , projectes de desenvolupament cultural comunitari,
construits amb entitats i ciutadania

- Foment de la practica artistica de les arts esceniques, la musicaii les arts
visuals arreu del territori

- Fomentde la practica artistica i cultural aixi com programes culturals
generades des de perspectives socials especifiques com sén la
territorialitat, les diversitats cognitives i funcionals, les accions per a
persones joves i gent gran, la diversitat cultural i de genere

El Pla d’accié sociocultural té una durada de 4 anys, data en la que sera revisat i
en la que es proposaran millores i linies estrategiques adients a la situacio de
consolidacié i reconeixement de les accions i projectes municipals socioculturals.

6.4.- Pla d’acci6 de foment de la lectura

Resum del Pla d’accié de Foment de la Lectura que es troba a I’ Annex 6

Cal establir canals de dialeg i espais de participacio estables en els quals, de Cal
establir canals de dialeg i espais de participacié estables en els quals, de

La lectura és una eina fonamental per al creixement personali cotlectiu. La lectura
és un dret que permet accedir al coneixement a tota la ciutadania en condicions
d’igualtat; enriqueix i desenvolupa la necessaria capacitat critica de les persones.
La lectura aporta multiples beneficis tant en 'ambit individual com collectiu.

A Tarragona treballem per avangar en el creixement cultural i educatiu de la nostra
societat a través delfoment de la lectura des d’una perspectiva globali integradora.
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Per aquest motiu, volem impulsar un pla local de foment de la lectura que promogui
la lectura com una experiencia positiva, de facil accés i plaent. Que expandeixi la
creativitat i la capacitat de pensar i trobar solucions imaginatives a diverses
situacions. Que estimuli la capacitat critica, essencial per formar individus més
liures i competents, que alhora promogui una societat més democratica i oberta al
dialeg.

Volem enfocar l'actual pla de lectura de Tarragona a promoure la lectura en un sentit
ampli i inclusiu, pero prioritzant les accions adregades a les persones de menys
edat (entre els 6 i 30 anys) des d’un concepte de lectura relacionat amb altres
llenguatges artistics.

Per fer-ho volem impulsar un projecte obert, avaluat i transparent que garanteixi el
dret d’accés a la cultura; on totes i tots se sentin incloses, situant la practica
artistica com a eix central des d’'una mirada diversa i amb perspectiva de genere.

Aquest pla cal que sigui treballat collaborativament. Aquesta collaboracié sera clau
per aprofitar les sinergies i construir un teixit comunitari capac¢ d’impulsar
iniciatives amb un impacte profund i sostingut. Volem aconseguir més participacio
cultural (aquest és el focus).

El Pla de foment de la lectura de Tarragona persegueix els seglients principis
rectors:

- Facilitar ’accés a la lectura, a la culturai al coneixement a tota la ciutadania.

- Afavorir laigualtat d'oportunitats.

- Fomentar ’habitila competencia lectora.

- Descobrir el plaer per la lectura.

- Desenvolupar el sentit critic.

- Impulsar la creativitat.

- Impulsar la cadena de valor de la literaturai el lWibre.

- Impulsar lUs de les tecnologies en el foment del llibre i la lectura.

- Contribuir al benestar fisic i emocional.

- Promoure lainclusid i la cohesid social.

- Crear comunitat i vincles que refermin el sentiment de pertinenca i la
participacio activa.

Objectius:

L'objectiu general és promoure 'accés equitatiu a la lectura, impulsant una xarxa
collaborativa entre agents locals implicats en el foment de la lectura i fomentant la
creacio literaria.
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| els objectius especifics:

- Promoure la planificacio estrategica en el foment de la lectura a la ciutat.

- Promoure accions d’accessibilitatiinclusié que acostin la lectura a aquelles
persones que menys hi accedeixen.

- Coordinarivisibilitzar l'activitat al voltant de les lletres existents a la ciutat i
dels seus agents.

- Participar en el treball de foment de la lectura que es fa a escoles i instituts.
Coordinar-s’hi i donar suport a projectes existents.

- Impulsarivisibilitzar la creacié emergent. Reforcar l’activitat de fomenti de
reconeixement coordinada per la Casa de les Lletres (Premis Literaris,
recitals, presentacions, etc.).

- Desenvolupar activitats i projectes d’aproximacio a la lectura i de foment de
la creacid i del talent jove a través de diferents llenguatges artistics i mitjans
digitals.

- Promoure el plaer per la lectura a través de les arts, Uexpressid i la creativitat
a laula.

Aquest document marc es desplega en dues linies de treball connectades entre si:

- plans anuals d’accio, on es detallara la implantacio de les propostes i dels
projectes especifics. Els plans anuals inclouran la dotacié prevista de
recursos municipals per a cada projecte.

- projectes especifics que poden o no coincidiramb els periodes anuals; i que
s’aniran desenvolupant segons les prioritats acordades i la disponibilitat de
recursos.

El Pla de foment de la lectura de Tarragona té voluntat de crear un sistema estable
de planificacio de l’acci6 lectora a la ciutat. AQuest document estableix una durada
de quatre anys d’implementacid, 2026-2029. Passats aquests quatre anys, el pla es
revisara i s’adaptara per donar resposta als reptes dels anys vinents.

Eixos de treballi linies d’accié
El Pla de foment de la lectura de Tarragona és un document marc, estrategic i viu.

Defineix els eixos d’actuacio a partir dels debats generats en el procés d’elaboracio
del Pla Estratégic de Cultura i de U'analisi de Uestat de la lectura a la ciutat.

S’han definit tres eixos de treball o d’enfocament que donen resposta als principals
reptes identificats. Per a cada eix, s’han acordat uns objectius especifics i s’han
proposat unes linies d’accié que hi donen resposta aixi com una serie de propostes
o projectes a desenvolupar. Aquests tres eixos son els ambits de treball en els quals
s’enfocara el pla de foment de la lectura per donar resposta als reptes identificats
en la diagnosi.
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EIX 1 - Dret d’accés a la lectura: desenvolupar un nou pla municipal de
biblioteques per concretar les previsions d’assoliment dels requisits que ens marca
el Mapa de Lectura Publica de Catalunya. Desplegar projectes comunitaris arreu de
la ciutat per ampliar 'abast de les accions de foment de la lectura. Incorporar
diversos equipaments o recursos publics que ens hi apropin. Fomentar
l'accessibilitat, des d’una mirada amplia, aixi com realitzar accions dinamitzadores
que responguin a criteris d’equitat d’accés, interculturalitat i de reforc de la
comprensio lectora. Apropar la lectura als infants i als joves de manera atractiva i
participativa per promoure el plaer per la lectura i estimular la capacitat critica.
Incrementar la participacioé de la ciutadania en UUs i Uaprofitament dels recursos
per alfoment de la lectura.

Objectius especifics:

- Promoure la planificacié estratégica en el foment de la lectura a la ciutat.
- Promoure accions d’accessibilitat i inclusié que acostin la lectura a aquelles
persones que menys hi accedeixen.
Linies d’accid:

- Elaborariaprovar un pla municipal de biblioteques de Tarragona.

- Realitzar projectes lectors comunitaris que aprofitin espais de diversos
equipaments publics de proximitat.

- Impulsar projectes especifics que responguin a criteris d’equitat d’accés,
interculturalitat i de reforc de la comprensié lectora.

- Dur a terme accions de foment de la lectura adrecades especificament a
infancia (6-16) i joventut (17-30).

- Desenvolupar eines de participacid ciutadana enrelacié a l'accés a la
lectura.

- Convocar espais de participacié especifics adrecats al collectiu jove.

EIX 2 - Xarxa per promoure la lectura al llarg de la vida: visibilitzar i coordinar
’'accio lectora existent a la ciutat. Desplegar l'accié en 'ambit educatiu a través del
Pla Educatiu d’Entorni altres propostes en coordinacio amb els serveis bibliotecaris
i la resta d’agents de promocio de la lectura.

Objectius especifics:
- Coordinarivisibilitzar activitat al voltant de les lletres existents a la ciutat i
dels seus agents.
- Participar en el treball de foment de la lectura que es fa a escoles i instituts.
Coordinar-s’hii donar suport a projectes existents.
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Linies d’accio:

- Impulsar el pla de lectura i posar en marxa els seus organs de governanga
amb la participacié de diversos agents promotors de la lectura.

- Implantar nous suports de difusié permanent que agrupin U'oferta d’activitat
de foment de la lectura que genera la ciutat.

- Impulsar recursos de suport adrecgats a centres educatius. Potenciar les
biblioteques escolars.

EIX 3 - Fomentar i posar en valor la creacio literaria: caldra continuar impulsant
la tasca feta fins al moment en 'ambit del foment de la creacio literaria del Camp
de Tarragona. | dinamitzar el pas de la lectura cap a Uescriptura, donant suport a la
creacié emergent. Promoure la creativitat a través, no només de la paraula, sin6
també d’altres llenguatges artistics (musical, plastic, cinematografic, teatral,
narrativa transmedia, videojocs, etc.).

Objectius especifics:

- Impulsarivisibilitzar la creacié emergent. Reforgar Uactivitat de fomentide
reconeixement coordinada per la Casa de les Lletres (Premis Literaris,
recitals, presentacions, etc.).

- Desenvolupar activitats i projectes d’aproximacio a la lectura de la ma del
talent jove a través de diferents llenguatges artistics i mitjans digitals.

- Promoure el plaer per la lectura a través de les arts, 'expressio i la creativitat
a laula.

Linies d’acci6:

- Desenvolupar programes per connectar escriptoresiescriptors del Camp de
Tarragona amb la poblacié de 14-16 anys.

- Crear esdeveniments atractius que fomentin les relacions entre joves al
voltant de la lecturai la creaci? literaria: festivals o festes de lectura.

- Promoure la prescripci6 lectora amb persones influents properes al public
objectiu.

- Crearun equip de persones joves interessades en la promocioé de la creacio
(literaria en un sentit ampli) que de manera autogestionada puguin proposar
i desenvolupar projectes a la ciutat que responguin als objectius i estrategies
del pla.

- Desenvoluparaccions especifiques relacionades amb Uoralitat, la lecturaen
veu alta i la dramatitzacio.

- Programar jornades literaries als centres educatius amb autors i autores de
proximitat preferentment.

- Dur a terme una programacio d’activitats, incorporant els llenguatges
artistics i les tecnologies.
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Aquest pla cal desplegar-lo en projectes i accions concretes. Cada projecte o
acciéo compta amb un document de treball especific on s’indica en qué consisteix,
quin objectiu persegueix, a qui va dirigit, qui n’és el responsable i qui hi collabora,
el calendari d’implementacio, el pressuposti els indicadors de seguiment.

6.5.- Pla d’accio del Cicle festiu, cultura popular d’arrel tradicional
i Patrimoni Immaterial

Resum del Pla d’accié del Cicle festiu, cultura popular d’arrel tradicional i
Patrimoni Immaterial que es troba a I’ Annex 7

Tarragona és una ciutat viva i amb un cicle festiu clar i present en el calendari de la
ciutat. La cultura popular es present en bona part de la vida associativa i
l'activisme cultural de la ciutat, és una de les caracteristiques més significatives
de lactivitat ciutadana del municipi. Les festes i manifestacions de la cultura
popular i tradicional de la ciutat son part del patrimoni immaterial. Tarragona té
una riquesa festiva extraordinaria, que l'ha convertida no sols en un territori amb
un llegat especial pel que fa al seu patrimoni festiu, sindé també en un referent en
la promocid de la cultura popular catalana a partir de la consolidacié de les
practiques i models existents. Des de fa decades que la cultura popular s’ha
establert com a un element impulsor de la vida cultural, fomentant la cohesidi la
creacio6 de vincles socials i la transmissio de sabers i valors.

Les celebracions festives s’han consolidat i son presents al llarg del curs de Uany i
d’aquesta mateixa manera les associacions i entitats de la ciutat han anat
promovent i desenvolupant l'activisme, la formacid i el seu foment amb
continuitat, sent presents en les activitats quotidianes del municipi i promovent
activitats de cultura comunitaria i de collaboracié entre entitats i també amb els
seus veinatges.

Des de l'ajuntament s’impulsa el cicle festiu amb la vocacioé de posar en valor
aquests espais de convivencia i de participacio diversa (d’edats, de genere,
culturals, funcionals) promovent i potenciant aquests espais de manifestacions
culturals que es van produint al llarg de ’any.

Des del punt de vista de la cultura com a dret, el cicle festiu i Uimpuls de la cultura
popular actuen com a vertex iniciatic d’accés a la cultura i d’aquesta participacio
cultural activa impulsada per la ciutadania de Tarragona, mostra de la riquesa i de
la diversitat cultural que la conforma i alhora en son referents i s’identifiquen amb
les identitats de la ciutat. Les celebracions festives son alhora espais de
manifestacio i practica cultural i d’accés al gaudi cultural i de ’'espai public com a
escenariviu i compartit de la vida quotidiana. També cal esmentar que des de
diversos ambits municipals, com ara relacions ciutadanes o comerg, es recolzen
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celebracions festives com son les festes de diversos barris de la ciutat o la Féria
d’Abril que es duu a terme al barri de Bonavista.

En el desenvolupament del cicle festiu, la mediacié cultural és el marc de
practiques des d’on es desenvolupen les celebracions festives i manifestacions de
la cultura popular de la ciutat. Les festes s’elaboren amb el treball quotidia entre
les institucions, les entitats i la ciutadania i, en aquest sentit, el gruix de les
iniciatives s’impulsen d’aquesta confluencia d’inquietuds i de les iniciatives
ciutadanes. El cicle festiu genera espais de fusid, de reconceptualitzacions, de
trobada, de cooperacid i de transformaciod, que duen la ciutadania a organitzar-se
per celebrar el fet de ser veins i veines.

El marc temporal sobre el que es treballa és la confluéncia de passat, presenti
futur historic i huma de la ciutat per tal de bastir referencies i realitats integradores
clarament identificables adregades a la participacio ciutadana el més transversal
possible.

Les politiques culturals amb Uimpuls de les accions del cicle festiu i de la cultura
popular a Tarragona, posen en valor U'existéncia d’una cultura de la participacié
que es present a la ciutat i, a través de les manifestacions festives i de la suma
d’etapes i aportacions, locals o altres que procedeixen d’arreu, que s’hivan
sumant, algunes més recents i altres que ja han esdevingut rituals, en tots els
casos fent visible que es compta amb una ciutadania cultural.

Objectius i reptes

Lobjectiu general d’aquest Pla d’accio és fomentar el cicle festiu, les
manifestacions de cultura popular i tradicionali les iniciatives participatives
associatives que es generin en aquest ambit. L'acompanyen els objectius
especifics seglients:

- Fomentar la participacié cultural, reconeixent i posant en valor les iniciati-
ves culturals populars existents a la ciutat

- Desenvolupar el potencial de la celebracio festiva popular com a factor de
cohesio, participacio i transformacio social.

- Impulsar espais de collaboracid i veinatge, tot fomentant una participacio
diversa i de creacioé compartida.

- Afavorir la cerca de noves centralitats festives per tal de generar nous es-
pais i projectes ciutadans compartits, adrecgats a la consolidacioé de la par-
ticipacio ciutadana real.

- Elsreptes sorgits arran dels objectius esmentats sén:

- Desenvoluparidifondre el calendari festiu de cultura popular, reflex de les
manifestacions i de la vida cultural de la ciutat
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- Dissenyar programes educatius per a difondre el paper cohesionadoride
forment de la participacio de les celebracions i elements que conformen el
cicle festiu, a través d’accions de mediacio cultural, en cooperacié amb els
centres educatius, les entitats, associacions i collectius i els agents que
impulsen programes educatius a la ciutat, complementant les accions que
ja han estat iniciades (com ara Santa Tecla a les Escoles o Carnaval).

- Impulsar el paper de la Casa de la Festa, per tal que sigui un aparador del
seguici popular i alhora un espai de trobada i de difusio de diferents mani-
festacions festives de la ciutati del territori.

- Dissenyar accions especifiques en ’'ambit de la cultura popular amb Uob-
jectiu de fomentar Uaccessibilitat, la inclusid i les diversitats: culturals,
d’origen, de genere, d’edat, funcional, entre d’altres.

- Potenciar mecanismes per a la participacié consultiva, la interlocucio i
acompanyament amb U'objectiu d’atendre les demandes dels diferents
collectius i entitats de la ciutat, facilitant processos de reflexi6 per seguir
creant propostes i actualitzant accions a incloure en el cicle festiu (conjun-
tament i complementariament amb el que s’esta treballant en les comissi-
ons assessores)

- Projectar accions que puguin contribuir a eixamplar els espais fisics de par-
ticipacio ciutadana a fi i efecte de generar noves centralitats festives.

MARC D’ACCIO

Els marcs d’accid desenvolupats en el Pla d’accié del Cicle festiu, Cultura popular
d’arrel tradicional i Patrimoni Immaterial sén:

Cicle festiu:

- Carnaval

- Setmana Santa

- SantJordi

- CorpusiSantJoan

- Sant Magi

- Santa Tecla: desenvolupant especialment el paper central de les entitats en
la Festa ; un model de cultura popular consolidat; un ecosistema cultural
lliure i creatiu; les activitats al centre de la ciutat i als barris; Ueix ritual de la
festa: seguici, castells i balls parlats; iniciatives educatives i participacio in-
fantil; vinculacio familiar, integracid i cohesid; Santa Tecla, una festa que
mira cap el futur; i ciutadania i sentiment de pertinenca

- Cicle de Nadal amb el Magatzem Reial, ’Home dels Nassos i la Cavalcada
de Reis.

60



TGNZSULTURA

Pla Estratégic Tarragona Cultura 2033_V0

Altres manifestacions rellevants a la ciutat:

- Concurs Internacional de Focs Artificials Ciutat de Tarragona

- Els Castells a Tarragona: calendari anual i el Concurs de Castells
- Els Tres Tombs

- lles sardanes

Es dedica un ambit especific al binomi entre Cicle festiu i Educacié, amb un recull
de les accions especifiques que apropen i provoquen la participacié de U'alumnat
d’educacid infantil, primaria i secundaria a la cultura popular i d’arrel de la ciutat.

L’ultim apartat és el que recull la Gastronomia, la cuinai Ualimentacié com a
Patrimoni Immaterial de la Humanitat, per ser una expressioé de la identitat cultural
d’una societat o regio, de la seva historia i les seves tradicions.

Els objectius del foment de la gastronomia com a patrimoni immaterial

- preservacio de la cuinai els elements culinaris tradicionals tarragonins, les
seves receptes i maneres de fer

- formacid i recerca en aquest sector i a la seva promocio per millorar la
identitat alimentaria tarragonina

- valoritzacid de la gastronomia tradicional tarragonina, que incideix en l'Us
de producte de proximitat i de temporada.

Es recullen les accions més destacades dins el calendari cultural i gastronomic:

- Cuina de Cicle festiu

- Romesco

- Vins dela D.O. Tarragona
- TarracoTlaula

El Pla d’acci6 finalitza amb Uexplicaci6 dels equipaments i espais de referencia
festiu, com la Casa de la Festa, els espais escenics de la ciutat, els espais
expositius i ’espai public com espai festiu, de comunitat i participacio.

Les accions d’aquest Pla sén:

- Foment de la participacio cultural, posant en valor les iniciatives populars
existents a la ciutat

- Duraterme accions de medicaci6 cultural en 'ambit educatiu

- Desenvolupamenti difusio del calendari festiu de cultura popular

- Impuls ala Casa de la Festa com a espai de difusié i de trobada

- Disseny d’accions especifiques en ’ambit de la cultura popular amb U'ob-
jectiu de fomentar 'accessibilitat, la inclusié i les diversitats: culturals,
d’origen, de genere, d’edat, funcional, entre d’altres
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- Foment dels espais participatius de consulta, intercanvi i reflexio al voltant
del cicle festiu

Aquest pla té una durada de 4 anys, moment en el que sera revisat. La suma de
lavaluacio quantitativa i la qualitativa permetra facilitar el procés de presa de
decisions per millorar, repensar, reconstruir i planificar les linies estrategiques i
accions a desenvolupar en un futur.

6.6.- Pla d’accio6 de difusio del Patrimoni i la historia

Resum del Pla d’accio de difusio del Patrimoni i la historia es troba a I’ Annex 8

LAjuntament, a través del Museu d’Historia de Tarragona, gestiona els
monuments i les zones arqueologiques, béns culturals de diferents indole (que
formen part del conjunt arqueologic que el 2000 va ser declarat Patrimoni de la
Humanitat per la UNESCO) i dos edificis d'eépoca moderna.

Els monuments gestionats sén CAmfiteatre, U’Aqueducte de les Ferreres, el Circ
Roma, el Forum Provincial amb el Pretori i la Volta del Palloli el Passeig
Arqueologic. Com a zona arqueologica hi ha el Forum de la Colonia. | els edificis
d’eépoca moderna, la Casa Castellarnau i la Casa Canals (Béns culturals d’interes
local).

A més de la gestié d’edificis, el Museu d’Historia té uns fons que estan integrats
per peces de procedéncia diversa, adquisicions de 'Ajuntament o donacions de
particulars, pero les més nombroses soén les del fons Molas, que constitueix un
60% de les colleccions. A més del fons Molas, completen la colleccié els fons
Sanchez Camargo i Torrell-Martin, el llegat Quintana i donacions de particulars
com el fons Ferrer Janini o el Nadal Malé, o d'entitats com la Cambra de Comerg,
aixi com les adquisicions del mateix Consistori que han format el fons Plana, amb
més d'una setantena d'aquarelles de l'autor tarragoni Joan Baptista Plana entre
altres exemples. Entre les adquisicions de l'Ajuntament s'ha d'incloure també un
conjunt de monedes romanes.

A més del Museu d’Historia, el Patrimoni i la historia també es gestiona des del
Servei d’Arxiu i Documentacioé Municipal, que consta de quatre seccions: Arxiu
Historic de la Ciutat de Tarragona (AHCT), Arxiu Administratiu i Gestié Documental
(AAGD), Biblioteca Hemeroteca Municipal de Tarragona (BHMT) i Centre d’Imatges
de Tarragona (CIT).

El Servei d’Arxiu i Documentacié Municipal ofereix els principals serveis arxivistics:
servei d’informacio i referencia, consulta de documentacioé presencial, consulta
en linia de documents, imatges, biblioteca i hemeroteca, servei de reprografia,
nombrosos serveis de difusio: publicacions, audiovisuals, exposicions virtuals,
visites guiades a centres educatius, entre d’altres.
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En el marc de la divulgacio historica, destaca el Festival de reconstruccié historica
Tarraco Viva, de periodicitat anual, cada mes de maig. També cal esmentar que
des del Patronat de Turisme també s’impulsen accions de divulgacié del Patrimoni
(tallers familiars, visites guiades i activitats de divulgacio turistica).

Objectius

- Impulsar un marc de treball comu per desenvolupar projectes culturals en
’ambit municipal

- Afavorir projectes de mediacio cultural com a eina de divulgacio del
coneixement del patrimoni i la historia de la ciutat.

- Divulgar el coneixement del patrimoni i la historia de la ciutat de manera
diacronica.

- Sensibilitzar la societat sobre la valua del patrimoni i la historia i la
necessitat de conservar-lo i difondre’l.

MARCS D’ACCIO

El Pla Estrategic Tarragona Cultura té la voluntat d’establir les directrius i linies de
treball de les politiques culturals a la ciutat de forma integral, és a dir, amb treball
municipal conjunt i transversal. Per aquest motiu el Pla no només es planteja des
de UArea de Cultura, siné que es recullen les propostes de 'ambit cultural de les
altres conselleries amb la finalitat de treballar conjuntament i de forma
coordinada en benefici de la ciutadania. Aixi doncs, el Pla d’accid de difusié del
patrimoni i la historia recull les propostes culturals del Museu d’Historia, de UArxiu
Historic de la Ciutat de Tarragona, del CIT, de la Biblioteca Hemeroteca Municipali
del festival Tarraco Viva, aixi com la produccié i coordinacié del Programa de
Memoria Democratica.

Aixi doncs, el Pla d’Acci6 de divulgacio del Patrimoni i la historia recull:

- Accions de divulgacio del Museu d’Historia de Tarragona: la divulgacio del
patrimoni i la historia es duu a terme pensant en els diferents publics,
d’aqui lagrupacio en tres grans blocs, activitats per les families, activitats
educatives i activitats per tots els publics.

- Activitats familiars. Activitat exemple: Lestrany cas del sepulcre
egipci o bé Jo Saturnalia

- Activitats educatives: L'escola visita a Tarraco

- Activitats per tots els publics:

o Activitat exemple: Tarragona amb els ulls de... “la Comtessa
Agnées” o bé “el Canonje Foguet” com a exemples (va canviant
de personatge)

o Activitat exemple: Quan els objectes parlen
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o Activitat del tipus visita guiada(exemple): Tarragona
llegendaria; ruta del Pont del diable; ruta Un passeig
modernista per gaudir; Tal dia com avui, la mort d’August

- Passi Tarragoni
- Tarraco Viva i mediacio cultural en educacio: el festival cultural dedicat a
divulgar el llegat de les civilitzacions mediterranies, en especial la de
’antiga Roma. El festival Tarraco Viva divulga i fa viure el passat a partir del
coneixement cientific i estableix aliances estratégiques amb el mén
academic, museus (tots el de la ciutat) i centres d’investigacié (URV, ICAC,
MNAT i d’altres institucions i docents). Es dedica un apartat especial a
Tarraco Viva i la mediacio cultural en educacio.
- Accions de divulgacio del Servei d’Arxiu i Documentacié
- Arxiu Historic de la Ciutat de Tarragona, com a equipament cultural
que s’encarrega de gestionar, custodiar i difondre el patrimoni
documental de la ciutat de Tarragona.
- Exposicions de produccio propia
- Publicacions per donar a coneixer el patrimoni documental i
fotografic de UArxiu
- #LaFinestradelArxiu, a les plataformes i xarxes socials
- Xerrades i conferéncies
- Rutes pedagogiques o visites guiades a les dependeéncies de UArxiu
- Biblioteca Hemeroteca Municipal de Tarragona
Passejades amb historia
Cicle Patrimoni de Tarragona
Dones a la historia de Tarragona
La clau de la memoria

o O O O

Caminant sobre la mina de l'arquebisbe
o Centre d’Imatges de Tarragona
- Programa de memoria democratica, que vetlla per la recuperacio,
salvaguarda i divulgacio de la memoria democratica, especialment, des de
la Segona Republica fins a la Transicié Democratica (1931-1982).

Les accions a desenvolupar en el Pla d’acci6 de divulgacié del Patrimonii la
historia sén
- Impuls d’un marc de treball comu per desenvolupar projectes culturals en
’ambit municipal al voltant del patrimoni historic
- Impuls de projectes i activitats educatives al voltant de la divulgacié del
Patrimoni Historic

- Impuls de projectes que posen en valor el paper de la dona al llarg de la
historia
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- Foment, sensibilitzacié i formacié sobre la valua del patrimoni historicii la
necessitat de conservar-lo i difondre’l

Aquest Pla té una durada de 4 anys, data en la que sera revisati en la que es
proposaran millores i linies estrategiques adients a la situacié de consolidacid i
reconeixement de les accions i projectes desenvolupats

6.7.- Pla d’accio d’Arts esceniques i musica
Resum del Pla d’acci6 d’Arts escéniques i musica que es troba a I’ Annex 9

El pla d’accié d’arts esceniques i musica és el pla municipal que desplega un
servei public, de visié conjunta de ciutat i territori, per tal de promoure l’accés a
les arts esceniques i musicals en el marc d’una politica cultural estrategica, amb
un programa que incideix en els ambits d’exhibicid, creacid, mediacid artistica i
cultural, comunicacio, participacio, cohesio, diversitat i democratitzacié en
l'accés a la cultura.

Els objectius son:

- Impulsar laccié cultural de 'ambit de les arts esceniques i musicals com a
servei public estable (amb programacions continuades al llarg de Uany i
festivals estables amb ambits o tematiques especifiques).

- Difondre les arts esceéniques i la musica entre la ciutadania i posar-les en
dialeg amb el conjunt de les expressions artistiques i culturals.

- Incloure la perspectiva de genere en les programacions d’arts esceniques i
musica, en la seva projeccio publicai en el seu funcionament intern.

- Impulsar la mediacio cultural i artistica i crear una metodologia de gestid
de projectes que fomenti 'accessibilitat, la sostenibilitat, la participacié i
’accidé comunitaria.

- Incloure en 'oferta d'activitats i en els processos de mediacio, activitats i
espectacles que reflexionin entorn les problematiques i interessos de la
societat, fomentant el pensament critic i vinculant d'una manera més
propera la ciutadania als continguts expressats a través de les arts
esceniques i la musica.

- Incentivar el treball transversal i interdepartamental, aixi com cooperar i
collaborar amb altres institucions, organismes, entitats del territori, agents
socioculturals, teixit artistic i ciutadania per l'impuls i el desenvolupament
de les programacions d'arts esceniques.

Les politiques culturals han de tenir una funcié transformadora per tal de
contribuir a la missié del pla, aixi doncs, caldra que tinguin un impacte positiu en
la realitat culturali en 'entorn, incidint en les condicions de vida per millorar-les i
facilitant que totes les persones puguin desenvolupar-se i relacionar-se
culturalment de forma plena. Per afavorir la capacitat de transformacio i
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l'aplicacié de la interseccionalitat han d’impulsar-se els principis i valors que
també regiran la metodologia de treball: inclusid, universalisme, perspectiva
transversal de genere, transformacio i perspectiva d’interseccionalitat,
sostenibilitat, i integritat, treball transversal i foment de la participacio.

Com a eixos transversals del Pla es defineix ’'accessibilitat, la sostenibilitat, la
perspectiva de genere i el treball en xarxa.

AMBITS D’ACCIO
Els ambits d’accidé del Pla d’Accidé Escena TGN27 sén:

- Accionsiprocessos de mediacio artistica en 'ambit de les arts escéniques
- Programaci6 estable i festivals especifics
- Suportalacreacio i produccié d’espectacles

Els tres marcs d’accid s’encreuen entre si per configurar les propostes d’accionsii
activitats que es presentaran a la poblacié com a temporades estables d’arts
esceniques o festivals. A continuacio ampliem la contextualitzacié d’aquests
marcs:

Accions i processos de mediacio artistica en lambit de les arts escéniques

Es plantegen dos eixos principals dins el programa municipal de mediaci6 artistica
en les arts esceniques i la musica, Ueix educatiu i U'eix de mediacid i comunitat.

La proposta artistica esta embolcallada per programes de mediacio, formacio,
interpretacid i creacio artistica, materials pedagogics, participacié activa,
implicacio, treball amb la comunitat educativa i les families i amb altres agents
culturals i socials del territori.

Pel que fa a U'eix educatiu inclos en el bloc de la mediacié cal destacar l'accié
educativa per connectar les arts esceniques, el sistema educatiu i la ciutadania a
les arts esceniques a través d’accions formatives. Amb la voluntat d’arribar als
centres educatius i promoure les arts esceniques i generar espais de reflexio a
'alumnati professorat, es desenvoluparan activitats pedagogiques i artistiques
vinculades a les propostes esceniques programades durant la temporada.

Pel que fa a l'eix de medicacié i comunitat, des de la mediacid cultural també es
promouran accions per a posar les persones joves al centre de la creacid i la gestid
de les arts esceniques (amb accions com ara Stalkers i La Moixonera). Amb la
mirada de fomentar la mediacié en relacio a 'accessibilitat es promouran
mesures d’intermediacio per a incorporar mesures que fomentin ’accés i alhora
també accions per promoure la diversitat d’expressions culturals i artistiques (com
ara Alternador). Cal treballar per tal que la ciutadania pugui viure experiencies
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significatives participant en els espais d’aprenentatge, practica, creacio i gaudi
generat al voltant de les arts esceniques.

Dins aquest bloc es promouran accions de suport a les iniciatives culturals del
territori, com ara les accions emmarcades a KMO o ’lassessorament i suport a
entitats del territori i nous centres d’accié cooperant amb propostes d’arreu de la
ciutat, com ara les d’exhibicid d’arts escéniques als centres civics o promoure el
suport a produccions artistiques que facin retorn i accions de mediacié en
diferents zones de la ciutat. També el fet de promoure arts de carrer dins de la
programacio partira de la voluntat d’apropar les escéniques (incloent la musica) al
conjunt de la ciutadania i posar-les en context.

Programacio estable i festivals especifics

La gesti6 publica de les arts esceniques ha de contemplar tota la ciutadania com
a destinataria potencial de les programacions i ha de lluitar per aconseguir
connectar-hi, apropar les arts esceniques i oferir-les com un entorn de gaudi. La
programacioé estable cercara oferir 'accés a propostes artistiques esceniques de
qualitat, que siguin diverses, des de formats classics als més contemporanis,
passant per la diversitat de les disciplines artistiques, per tal que la ciutadania
pugui accedir a propostes esceniques del seu interes, que fomentin el pensament
critic en un entorn de gaudi. Dins la programacié s’impulsaran cicles i festivals
especifics per tal de facilitar 'accés cultural (també amb cicles especifics pel
public familiar) i recolzar sectors més minoritaris com poden ser la dansa
contemporania o les arts de carrer. Dins aquest bloc també cal mencionar la
cooperacio amb ICEC per tal de difondre la dansa produida a Catalunya i acostar-
la a professionals del sector.

Programacié municipal d’arts esceniques i musica:

- Temporada d’Arts esceniques i musica (Tardor-Hivern, Primavera). EL PLA
ESCENA TGN 27 vol continuar amb aquesta linia editorial, que contempla
aquests aspectes:

o Mantenir una programacio6 de qualitat, equilibrada i representativa
de diferents disciplines esceniques.

o Augmentar la preseéncia d’espectacles familiars, per a joves i de gran
format.

o Aplicar criteris de sostenibilitat, accessibilitat i igualtaten la
seleccid i dels continguts i el seu desenvolupament.

o Reforgar les coproduccions, els suports a la creacio locali la relacié
amb agents del territori.

o Incorporar la mediacio en el disseny i desenvolupament de les
programacions i fomentar la programacio no finalista a través de la
mediacid i la participacio6 ciutadana
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- Festivals i Mostres. També s’impulsen mostres i festivals sobre disciplines
tematiques concretes.
o Festival Especial Dansa Tarragona.
Festival Dixieland Tarragona.
Cultura o extincio.
Festival Camp de Mart.

o O O O

Festival Sona Flamenc.
Suport a la creacié i produccio d’espectacles

Des del pla d’accio del servei d’arts esceniques i musica és preveu fer suport a les
companyies locals i nacionals i alhora establir accions de cooperacio territorial
amb altres agents i institucions per a impulsar creacions d’arts esceniques.

Aquesta cooperacio professional s’estableix mitjancant un complet programa de
produccions i coproduccions, encarrecs d'obra, residéncies artistiques,
capacitacio professional i foment del treball en xarxa i collaboratiu, etc., que
contribueixen al desenvolupament professional del territori i els artistes en
collaboracié amb altres institucions i altres creadors.

En aquest sentit es vol promoure el recolzament a creacions i produccions per
incentivar el desenvolupament de propostes creatives vinculades al programa
d’arts escéniques i alhora promoure espais d’intercanvi entre professionals i
artistes i ciutadania, amb accions per fomentar la relacio entre multiplicitat de
perfils artistics i de disciplines del mén escenic i també recolzar-ne el
descobriment del mén de la mediacio cultural i artistica, promovent accions per
connectar aquestes produccions amb el teixit del territori.

El Pla d’accié de les Arts Escéniques i la musica dedica un capitol a la governanca,
la formacid i les xarxes de cooperacié i un altre al Pla de comunicacié.

Les accions generals a realitzar en aquest pla son:

- Garantir una programacio estable

- Destinar els recursos suficients en caixets

- Incloure en la programacié espectacles per al public jove

- Incloure en la programacié espectacles per al public general

- Incloure en programaci6 espectacles per al public familiar /tots publics

- Programar diferents generes (teatre, dansa, musica, circ i interdisciplinari)

- Organitzar i/o participar en programes educatius especifics

- Programacio especifica per al public escolar

- Destinar els recursos suficients a programacio escolar

- Organitzar i/o participar en activitats comunitaries amb valor social

- Destinar els recursos suficients en activitats comunitaries i programes
educatius

68



TGNZSULTURA

Pla Estratégic Tarragona Cultura 2033_V0

- Organitzar activitats potenciar el coneixement programacio i dinamitzacio
ciutadania

- Destinar els recursos per a comunicacié

- Fomentar l'assistencia a l’espai escenic

- Assolir una optima ocupacio de U'espai escenic

- Assoliruna optima ocupacio de sala amb entrades de pagament

- Fomentar la venda d’entrades mitjangant serveis de venda no presencials

- Promoure la creacid i produccio escenica i la recerca a les arts esceniques

- Realitzar accions en benefici altre equipamenti/o publics altre municipi
integrat a U'SPEEM

- Fomentar l'accessibilitat

- Fomentar la sostenibilitat

- Fomentar politiques d'igualtat de genere

Aquest Pla té una durada de 3 anys (2025-2027), data en la que sera revisatien la
que es proposaran millores i linies estrategiques adients a la situacié de
consolidacidé i reconeixement de les accions i projectes desenvolupats

6.8.- Pla d’acci6 d’Arts visuals

Resum del Pla d’accié d’Arts visuals que es troba a ’Annex 10

Les arts visuals conformen un sector ampli i heterogeni que engloba totes
aquelles disciplines que tenen un component expressiu visual, des de les
tradicionals i classiques com sén la pintura, la ceramica, la fotografia i el dibuix,
fins a les disciplines més emergents i vinculades a les noves tecnologies i el
videoart.

Tarragona compta amb ElL Meédol — Centre d’Arts Contemporanies de Tarragona que
aposta per obrir finestres i establir noves aliances creatives dins i fora de la ciutat
amb la finalitat de potenciar el talent creatiu de proximitat apostant per la
hibridacié de generes, disciplines i continguts.

Aquest Centre compta amb el seu Pla o Programa d’actuacions expositives i
performatives que recull les accions de suport a la creacid, de mediacié culturali
d’exhibicid.

Alhora, la ciutat compta amb altres serveis (com ara el Tarragona Film Office) i
manifestacions artistiques en 'ambit visual que es recullen en aquest document,
com USCAN, el festival internacional de fotografia, les accions de suporta

projectes artistics i espais expositius, les complicitats entre les arts visuals i
Ueducacidiel cinema.

L'ambit de les arts visuals va ser el primer en incorporar la mediacié cultural,
concretament des del sector educatiu. Sén pioneres en una mirada reflexiva,
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critica i oberta de l'art, des de la creacio, produccid, exhibicid, formacid i consum
en les arts visuals. Aixi dons, estan impregnades de valors i principis rectors com

U'equitat, la igualtat, la diversitati la inclusio, la proximitati la collaboracié i alhora
el compromis, la qualitati la sostenibilitat entre altres

Objectius
Els objectius generics de ’'ambit de les arts visuals son:

- establir un marc de treball comu i un espai de cooperacio en U’estrategia de
les arts visuals

- recolzar les iniciatives creatives i donar suport a les produccions gestades
al territori

- reforgar les arts visuals des de la mediaci6 cultural, especialment en la
formacio, els espais de reflexid, la comunitat educativa i collectius diversos

MARCS D’ACCIO
El Pla d’accié d’Arts Visuals recull els seglients marcs d’accio:

- Maedol - Centre d’Arts Contemporanies de Tarragona, un projecte sense
espai fix que, des del seu naixement Uoctubre de 2021, ha esdevingut una
plataforma plural i descentralitzada que s'ha proposat habitar la ciutat i el
seu entorn des de les practiques artistiques contemporanies. Aquest és el
punt de partida que recull de Uexperiencia acumulada i projecte d’una nova
etapa, que vol reforgar les linies de treball que han definit la seva identitat
des de Uinici, tot ampliant aliances territorials i projectant una mirada oberta
al context contemporani.

La mediacié es consolida com un dels pilars estrategics per als propers
quatre anys, esdevenint practica transversal que abraca tota la programacio.
Entesa com a espai d’acompanyament, no només com a eina de transmissio
siné d’afectes i de generacidé de sentit compartit, la mediacié a Medol
s’articula al voltant de processos d’aprenentatge, escolta activa i vincle amb
la ciutadania, amb accions que afavoreixin l'accés critic a les arts
contemporanies a través d’eines pedagogiques inclusives i formats
participatius: des de 'lacompanyament a les exposicions en curs fins a la
programacié d’activitats amb comunitats especifiques. Leducacid
expandida i la formacido no reglada esdevindran eixos centrals d’aquest
enfocament.

El Pla es desplega a ’entorn d’una série de projectes expositius, activitats i
processos que s’encaren amb questions urgents com la sostenibilitat, la
memoria, les narratives digitals o les noves formes d’intetligencia, tot sense
perdre de vista Uarrelament local, el compromis amb la creacié emergent i
la dimensi6 educativa de Uart.
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La programacié compagina exposicions i activitats, d’iniciativa propia i en
collaboracié amb agents i institucions del territori, desplegant-se en espais
diversos de la ciutat i de les comarques tarragonines.
La recerca curatorial compartida i les metodologies collaboratives tornen a
ser claus per entendre un programa construit des de la multiplicitat de veus
i perspectives.
En les activitats educatives i de formacié és on Médol vol estendre’s en un
dels seus papers fonamentals: donar eines a artistes i professionals de lart.
Ho fa a través del programa MED Institut o les diverses activitats dirigides a
professionals, amb espai de debat i conversa, inherent a les preocupacions
contemporanies i alhora mirar a les futures generacions, amb les activitats
per a escoles Viu lArt Viu o el projecte de divulgacidé Biblioteca de
Biblioteques.
Amb espais que abracen des de Casa Canals fins a Tabacalera, passant pel
Tinglado 2 de Port de Tarragona, 'antic Banc d’Espanya, el Circ Roma o Cal
Masso a Reus, el programa es desplega en xarxa i reforga la seva preséncia
al territori, reafirmant la voluntat de Médol d’afirmar-se com un agent actiu,
permeable i relacional, compromes amb els reptes de l’art contemporani i
les comunitats que U’habiten.
El Médol - Centre d’Arts Contemporanies de Tarragona compta amb el seu
propi Pla o Programa d’actuacions expositives i performatives en les arts
visuals contemporanies, estructurats a partir dels eixos que defineixen el
projecte de Medol pels propers anys: recerca i creacio, difusid i mediacio, i
articulacid de xarxa territorial i que desenvolupa els seglients ambits:
o Ambitde larecercaila creacié

= Beques oresidencies per a artistes

= Projectes d’investigacio, recerca i desenvolupament

= Formaciod adrecada a artistes i altres professionals

= Accions d’internacionalitzacié

= Assessoramenttecnic a artistes

= Cessio d’espais i materials per al procés previ a la produccio
o Ambit de la produccié i la programacié

= Produccié de projectes d’arts visuals propis i coproduccions

= Exhibicio de projectes d’arts visuals
o Ambit de la difusié i la dinamitzacié de publics

= |’educacidéila participacié comunitaria

= Plade comunicaci6
o Ambit de la patrimonialitzacié i la documentacié

= Patrimonialitzacié d’obres produides

= Documentacidé dels projectes

= Centre de documentacio
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= Documentacié iterritori
o Ambits de la connexié i larticulacié
= Relacions del centre amb el seu territori de referéncia
= Relacions amb agents nacionals i internacionals
= Relacions amb el sector de les arts visuals
= Relacions amb altres sectors del coneixement
o Ambit de l'accessibilitat i la sostenibilitat ambiental
= Accessibilitat
= Condicions d'accessibilitat del centre
= Activitats accessibles
Model de gestid
Organitzacio
Pressuposti pla de financament del centre
Actuacions amb perspectiva de genere
Actuacions mediambientals

O O O O O

SCAN, el festival que entén la fotografia com una eina creativa, de
coneixement i, alhora, de construccio culturali que esta dedicata la
promocié i divulgacié de la fotografia emergent. En aquest Pla d’accié es
recullen programes gestats en els seus inicis, com Talent Latent i la trobada
professional Full Contact, perd impulsa noves seccions que esdevenen
troncals, com la Residéncia de Creacid LArxiu (coproduccié amb L’Arxiu);
la publicacié d’autor BLOC (coproduccioé amb el Museu Nacional
Arqueologic de Tarragona); el Photobooks (coproduccio amb el Museu d’Art
Modern de la Diputacio de Tarragona); el programa expositiu Mediterrania
(coproduccié amb el Port de Tarragona); el podcast OCUL (amb el patrocini
del BBVA, la coproduccié expositiva a Medol Centre d’Arts Contemporanies
de Tarragona); o promovent, amb el programa SCAN Actiu, la participacio
de la ciutadania —sense exclusié de ningu— a través de projectes
especifics fets als barris 0 a les biblioteques i adrecats a collectius amb
risc d’exclusio social. D’altra banda, ’SCAN involucra el teixit cultural de la
ciutat, facilitant i promovent que les entitats i institucions locals vinculades
a la cultura o al mén social puguin participar activament en el Festival.

Projectes i espais expositius de suport a les Arts Visuals, que compten amb
un seguit d’accions de suport especialment pel que fa a espais expositius i
desenvolupament de projectes amb la finalitat d’enfortir el teixit cultural i
creatiu, la produccié i la vesant transformadora en les comunitat i
contextos implicats:

o Exposicions del Pati Jaume |

o Exposicions realitzades al Centre Cultural Antic Ajuntament
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Exposicions realitzades al Centre Cultural Antiga Audiéncia
Murs que parlen

Estacié KMO a l'Estacié d’Autobusos

Tallers Oberts a la Part Alta

Escultura publica.

O O O O O

- LesArtsvisualsil’educacio accions realitzades des del binomi Cultura i
Educacio en les arts visuals és d’especial rellevancia per la seva intensitat i
relacié6 al llarg del temps. Des del Médol - Centre d’Arts Contemporanies de
Tarragona es programen exposicions i activitats i alhora s’engeguen
projectes educatius i de mediacid, programes de creacié en residéncia i
programes de dinamitzacid. S6n processos claus que, com a accio
educativa, fomenten la capacitati la creativitat de les persones, vinculant
Uart, Ueducacié i la poblacié amb processos de mediacid. Els programes
educatius i culturals que posen al centre les persones, 'educacid i les arts i
crearelacions entre elles i afavorir noves construccions de coneixement
critic, creatiu i connectat amb els reptes contemporanis sén: Viu UArt Viu,
Visites guiades amb artistes, Premis i residencies, Tallers i xerrades,
Context Obert, MED Institut, i Uartista va a ’escola, entre altres.

- ElCinema com a forma més d’expressio artistica present en la cultura
tarragonina, amb la programacié de diferents cicles, amb tematiques,
publics i objectius diferents i complementaris. Alhora, la ciutat també
compta amb una oficina de suport a les gravacions i rodatges realitzats a la
ciutat acompanyant i facilitant els tramits i processos per a desenvolupar
aquests treballs.

Els cicles de cinema municipals que es recullen son: Elles Filmen,
Cinestrelles, Cinema Lliure a la Platja, Crispetes, festival ltinerant de
Cinemes Africans de Catalunya.

En aquesta sessid també es fa referencia als serveis de la Tarragona Film
Office pel que fa a l'atenci6 als rodatges i sessions fotografiques
(produccions audiovisuals).

Les accions que es proposen en aquest Pla d’accio d’Arts Visuals sén:

- Impuls d’un marc de treball comu i un espai de cooperacio en Uestrategia
de les arts visuals

- Fomentde les iniciatives creatives i les produccions gestades al territori

- Suport a projectes de mediacio cultural, especialment en la formacio, els
espais de reflexid, la comunitat educativa i collectius diversos
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- Oferta educativa per connectar la ciutadania i les arts visuals, promovent el
reconeixement de les arts visuals com un espai de creacid, pensament i
reflexio critica

- Xarxa locali territorial d’agents de les arts visuals

Les accions del Pla d’accié de Medol — Centre d’Arts contemporanies de Tarragona
son:

- Generar accions educatives entre escoles i educacié formal, entorns
educatius no formals i informals i museus i centres culturals

- Generar espais de treball collaboratiu i en xarxa territorial en les arts visuals

- Consolidar les residéncies artistiques com a practica fonamental de U’art
contemporani

- Suport a la professionalitzacié en el treball cultural des de la formacid,
lacompanyament i 'lassessorament

- Impuls a projectes culturals d’arts visuals que situen a les persones joves
com a protagonistes

- Fomentde les accions culturals multidisciplinaries (fora de les
exposicions)

- Impuls a les convocatories, premis i accions de divulgacié de les arts
visuals

- Impuls a les exposicions i coproduccions internacionals

- Diversificari policentralitzar les accions d’arts visuals

- Fomentar la creacid i Uexhibicio artistica en les arts visuals

- Divulgaricomunicar les actuacions expositives i performatives en les arts
visuals contemporanies

- Accionsiactivitats d’especial atencio a l’accessibilitat en les arts visuals

- Accionsi activitats al voltant de la sostenibilitat i de sensibilitzacid
mediambiental

Aquest Pla té una durada de 2 anys, que coincideix amb el Pla d’accié de Médol -
Centre d’Arts Contemporanies de Tarragona, data en la que sera revisati en la que
es proposaran millores i linies estrategiques adients a la situacié de consolidacié i
reconeixement de les accions i projectes desenvolupats.

6.9.- Pla d’accio cultural transversal i Suport a la creacidila
practica cultural

Resum del Pla d’accié transversal i suport a la creacié i la practica cultural
que es troba a ’ Annex 11

El Pla Estrategic Tarragona Cultura proposa un marc general de desenvolupament
de politiques publiques culturals especialment a partir de les aportacions
sorgides en els espais de reflexid, debat i participacio ciutadana realitzats durant
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la diagnosi. Aquest document esta basat en la necessitat de garantir els drets
culturals a tota la poblacid, tant en el gaudi de la cultura, com en la seva practica
en condicions d’igualtat i promovent la seva diversitat. Per aquest motiu cal
desenvolupar un pla d’accié concret encarregat de recollir les linies estratégiques
que garantiran Uequitat cultural, la transparéncia i la democratitzacié cultural en el
seu sentit ampli.

Per aincorporar la mirada de la cultura com a dret cultural i social hem de
repensar la manera de gestionar-la i aplicar la mediacio cultural com a
metodologia per garantir els drets culturals: cal promoure Uaccié transversal d’una
manera molt més present en la gestio quotidiana i cal una major obertura de la
gestid interna per reforgar la relaciéo amb el teixit cultural i la ciutadania,
incorporant eines que incentivin el coneixement i la participacio en la propia gesti6
de la cultura i obrint espais de reflexio sobre la vida cultural de la ciutat i les seves
necessitats en clau de politigues culturals. A més a més és necessari generar els
mecanismes de suport a la creacid i la practica cultural per tal que tothom pugui
participar-hi com a persones usuaria o espectadora i també com a creadora.

Aixi doncs, aquest Pla d’accié transversal i de Suport a la creacié i la practica
cultural esdevé Ueix de treball del seguiment del mateix Pla Estratégic i les accions
que el comprometen, especialment les que es desenvolupen de forma transversal
i que vetllen per la participacid, 'accés i 'equitat cultural i, en consonancia, el
suport a la creacié i la practica cultural com a eina per aconseguir-ho.

Objectius

L'objectiu general del Pla d’accid cultural transversal i de Suport alacreacidila
practica cultural és vetllar pels objectius del Pla estrategic i de comunicacio, el
seu seguiment i avaluacioé aixi com el foment del suport a la creacid i la practica
cultural com a eina i metodologia per assolir-ho.

Pel que fa als objectius especifics, en coordinacié amb els del Pla Estrategic, son:

- Fomentar la governancga cultural reconeixent als ciutadans i collectius com
a actors claus en el disseny de les politiques culturals

- Generar eines de suport a les iniciatives culturals de diferents collectius
fomentant la participacio i valoritzant la creacio local

- Generar espais de treball en xarxa a diferents nivells: entre departaments
municipals, entre institucions locals i supralocals, entre institucions i
collectius i actius culturals.

- Introduir i promoure l'avaluacié en el desenvolupament del Pla estrategic
com a eina de millora continuada i fomentar avaluacié de projectes i
programes culturals
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- Incorporar espais de reflexié i coneixement com a eina facilitadora de la
gestid i avaluacio cultural.

MARC D’ACCIO:

El Pla de Drets Culturals que elabora el Ministeri de Cultura pretén garantir que el
conjunt de la ciutadania pugui accedir i gaudir de la cultura en condicions
d’igualtat, promovent la diversitat cultural i protegint els drets de les persones
creadores i professionals del sector. Des d’aquest ajuntament s’aposta per una
cultura oberta i transformadora i es fomenta l'accés universali la participacio
comunitaria als espais de creacid i transmissio del patrimoni cultural. Per aquest
motiu aquest pla d’accié desenvolupa les accions a realitzar des de Suporta la
creacio i la practica cultural, amb la finalitat de promocionar Uequitat cultural.

Per altra banda, el marc d’accié cultural transversal i suport a la creaciéila
practica cultural és ’'encarregat de vetllar pel desenvolupament del Pla estrategic
Tarragona Cultura, els eu seguiment i avaluacio, el foment de la mediacié cultural i
el seguiment del Pla de comunicacid.

Amb aquests dos proposits es desenvolupen un seguit d’accions, programes i
projectes que donen sentit als objectius establerts.

Accid transversal

- Acompanyament, seguiment i avaluacio del Pla Estratégic Tarragona
Culturai el Pla de Comunicacié. De forma complementaria al Pla d’impuls
a la mediaci6 cultural que s’incorpora al Pla Estrategic Tarragona Cultura,
es desenvolupen diferents accions per donar-hi compliment, especialment
pel que a als espais participatius, la formacio, el pensamenti el
coneixement, aixi com el seguiment i avaluacié del pla de comunicacid i
del mateix Pla Estratégic.

Objectius:

o Impulsar als espais participatius, de proximitat i escolta activa mitjancant
les taules participatives sectorials

o Fomentar la coordinacio i cooperacio interdepartamentali transversal en
materia cultural
Vetllar per la formacié interna especialment en tematiques transversals
Potenciar la reflexio i el coneixement compartit com a eina facilitadora de la
gestid i avaluacio cultural

o Coordinar les estrategies comunicatives recollides en el Pla de
Comunicacio del Pla estrategic Tarragona Cultura

o Promoure el seguiment i avaluacié del Pla Estrategic Tarragona Cultura com
a eina de retiment de comptes i transparéncia
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Es desenvolupa en:

@)
©)
©)
©)
@)

Taules participatives com a eines de governanga
Comissio tecnica transversal Tarragona Cultura
Pensamenti coneixement

Formacié interna i continuada

Seguimenti avaluacié del Pla Estrategic Tarragona Cultura

Foment de la mediacié o coordinacio del Pla de mediacié cultural.

En aquest context, la mediacidé cultural es posiciona com un eix estrategic
fonamental per garantir els drets culturals del context.

Des del Pla d’accio Transversal i de Suport a la creacié i la practica cultural
es fomentara la mediacio cultural com a eina metodologica per a impulsar
els processos, accions i experiéncies encaminades a posar al centre de
laccid culturali artistica les persones i collectius. Aquestes practiques han
d’impulsar-se de forma propera, des de l’escolta activa i han de ser
flexibles per poder incorporar dialegs, variants i oferir oportunitats de
construccié conjunta d’aquestes practiques i dels coneixements que se’n
derivin.

Per aguest motiu, en el marc del Pla Estrategic Tarragona Cultura, també es
desplega el Pla de mediacid cultural, que es pot consultar en 'Annex 3 i que
estableix les linies d’accié per a limpuls de la mediacio. Ara bé, des
d’aquest pla d’accié s’ha de vetllar pel fomenti Uimpuls de U'aplicacié de la
mediacio cultural com a metodologia de treball aixi com de la coordinacié i
seguiment del mateix Pla de mediacio cultural.

Coordinacio de les estrategies de comunicacié

Junt amb el Pla Estrategic Tarragona Cultura es desenvolupa el Pla de
comunicacid. Aquest document marca Uestrategia comunicativa del Pla,
permetent aixi un marc de referencia. Canviar les prioritats en la gestio de
la cultura suposa canviar la logica de com comunicar. La prioritat no és
pensar en consum culturali publics sind en 'abast dels serveis publics de
cultura. Aixi doncs, cal redefinir estratégia de comunicacié per tal
d’orientar-la a comunicar els valors del pla estrategic i els serveis culturals
que s’ofereixen i no només la difusio de les activitats. Alhora, caldra
promoure una comunicacio bidireccional, en coheréncia a la perspectiva
de drets culturals, situant la comunicacié com una eina transversal per
difondre el conjunt de mesures i d’accions del pla culturali alhora generant
espais d’escolta activa, de recollida de propostes i d’atencié de les
propostes i demandes del sector cultural i de la ciutadania.
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Des d’aquest pla d’accié s’ha de vetllar pel seguiment i avaluacié del pla de
comunicacio, aixi com de la coordinacié de les linies de treball junt amb les
de cada pla d’accid i les del propi Pla Estrategic.

Suport a la creacidé i la practica cultural

La finalitat del programa de suport a la creacid i la practica cultural és fomentar i
garantir 'accés universal a la cultura aixi com promoure i impulsar la practica
cultural, la creacid i Uexpressio artistica en totes les disciplines. El suport a la
creacid i la practica cultural dona cobertura a diferents ambits i disciplines: arts
esceniques i musicals, arts visuals, creacio literaria, patrimoni immaterial... amb
obertura de mires i amb la voluntat d’acollir qualsevol nova proposta.

Els objectius especifics son:

- Acompanyariassessorar els i les professionals durant el procés de creacid,
produccid, difusid i exhibicio cultural

- Estimular la creacié de caire socioculturali participatiu

- Cooperaricollaborar en 'us d’espais, mitjans i recursos destinats a cobrir
les necessitats de la creacid, produccié i Uexhibicio artistica

- Generar espais de formacié continuada i especifica en els diferents ambits
culturals tant adrecgats a professionals com de sensibilitzacio i practica
cultural

- Visibilitzar, difondre i comunicar la creaci6 artistica

- Programar projectes que fomenten la reflexio i la diversitat

Les linies de treball, que es tractaran de forma transversal en aquest espai son:

- Assessoramentiacompanyament professional dels processos.

- Projectesiaccions de mediacio.

- Usos dels d’espais, mitjansirecursos

- Formacidéieducacio

- Suport a la visibilitzacid i practica cultural. Difusié i comunicacié

- Programes de creaci6 artistica que fomenten la reflexié i la diversitat

Aquest pla té una durada de 4 anys, moment en el que sera revisat. La suma de
l’avaluacid quantitativa i la qualitativa permetra facilitar el procés de presa de
decisions per millorar, repensar, reconstruir i planificar les linies estratégiques i
accions a desenvolupar en un futur.

Les accions que es desenvolupen en el Pla d’acci6 transversal i de Suport ala
creacio i la practica cultural sén:

78



TGNZSULTURA

Pla Estratégic Tarragona Cultura 2033_V0

Pel que fa a 'accio transversal:

o O O O O O O

Dur a terme taules participatives sectorials anuals

Convocatoria i seguiment de la Comissié técnica transversal

Realitzacié de formacid interna

Generaci6 d’espais de pensament i coneixement

Coordinacio i seguiment de les estrategies de comunicacio

Coordinacio i seguiment del Pla de mediacio6 cultural

Elaboracié d’'una memoria anual per adequar les linies de treball a la seva
evolucid naturali millorar la seva projeccio

Realitzar enquestes de consums culturals

Impulsar l'avaluacié qualitativa en les accions sectorials

Pel que fa a les accions de seguiment i avaluacié del mateix Pla Estratégic
Tarragona Cultura:

o

Creacid i provisio d’una plaga vacant per coordinar els programes de
comunicacio (a incorporar 'any 2026)

Creacio i provisié d’una plaga vacant de mediacio cultural (a incorporar
’any 2026)

Creacid i provisio d’una plaga vacant per coordinar els serveis d’informacié
cultural (aincorporar Uany 2027)

Seguiment de 'increment del pressupost fins el 3% del pressupost
municipal de despeses

Seguiment de Uincrement del pressupost en mediacié cultural fins el 3%
del 3% cultural

Creaci6 de subvencions de concurréncia competitiva

Elaboraci6 i aprovacié del Pla d’equipaments culturals 2028-2041

Pel que fa a Suport a la creacidé i la practica cultural:

Atencid i assessorament

Suport a projectes de mediacid, especialment situant a les persones joves
al centre

Foment formacié i educacio

Impuls al mapeig de recursos culturals com a eina de visibilitzacio, suporti
difusio.

Impuls a la programacié que incideix en espais de reflexid i diversitat
Impuls a la cessio dels espais (distribuits al territori)
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6.10.- Plans estrategics municipals que incideixen en la cultura

Els plans estrategics municipals afecten i corresponsabilitzen els serveis
municipals de forma transversal. Aixi doncs, en 'ambit dels drets culturals cal
tenir presents els processos de planificacio sectorials i de ciutat amb els que
s’estableix una connexié i queden vinculats. En Pannex 12 d’aquest Pla Estrategic
es relacionen els plans d’accid i estrategics municipals amb els que cal mantenir
la coheréncia de les politiques publiques culturals.

6.11. Quadre resum d’accions a realitzar

Com s’esmenta en la introduccid dels resums dels plans d’accid, cada Pla d’accid
compta amb els seus objectius i accions generats arran dels reptes del Pla
Estrategic Tarragona Cultura. Aixi doncs, en UAnnex 13 es relaciona el quadre de
reptes i accions a desenvolupar, establint els plans d’accid sectorials o
transversals que desenvolupen cada accié proposada.

Alhora, a ’Annex 14, es proposa la temporalitzacio dels plans d’accid i de les
accions genériques que s’estableixen al Pla Estratégic.

7.- Comunicacio estrategica
Resum del Pla de Comunicacio que es troba a ’ Annex 15

El Pla de Comunicacioé de Tarragona Cultura (2026-2033) s’emmarca dins del Pla
Estrategic de Tarragona Cultura (2026-2033) i té com a objectiu consolidar un
model comunicatiu que vagi més enlla de la difusid d’informacidé. La comunicacié
es planteja com una eina essencial per fomentar la participacio ciutadanaii

Missiod, visid i valors

- Missid: Impulsar una estratégia de comunicacié que faciliti U'accés, la
informacid i el gaudi de la cultura a tota la ciutadania.

- Visio: Tarragona aspira a esdevenir una ciutat on la cultura sigui un pilar
fonamental, combinant el patrimoni cultural amb expressions
contemporanies per consolidar una vida cultural activa i inclusiva.

- Valors: L’equitat, la participacid, la proximitat, la perspectiva de genere, la
sostenibilitat, 'accessibilitat la diversitat son els principis que guien el pla.

Marc estrategic

L’estratégia comunicativa busca enfortir la cultura com a motor de
desenvolupamenti cohesio socials. Es fomentara una comunicacio clara i efectiva
entre institucions, creadors i ciutadania, garantint una oferta cultural rica,
accessible i adaptada als nous reptes socials i tecnologics.
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En conjunt, aguest pla pretén promoure la participacio activa i situar la cultura
com un element clau en la vida comunitaria.

El Pla de Comunicacié de Cultura de Tarragona (2026-2033) sorgeix de la
necessitat de millorar la difusid i la cohesié de les accions culturals a la ciutat,
actualment afectades per una fragmentacié dels missatges i una baixa
participacio ciutadana. Per revertir aquesta situacio, es planteja una estrategia
global basada en:

- Foment d’una comunicacio bidireccional que afavoreixi la participacio
ciutadana.

- Augment de la visibilitat de la vida cultural local, posicionant Tarragona
com una ciutat culturalment activa.

- Mediacié cultural com a eix central, amb processos endogens (millora de la
gestid interna) i exdogens (accions comunitaries).

- Comunicacio inclusiva i respectuosa amb la diversitat mitjancant
llenguatge no sexista i accessibilitat per a tothom.

- Creaci6 d’un relat compartit que integri totes les iniciatives culturals
municipals.

Aquest pla busca no només informar, siné implicar la ciutadania en la creaci6
cultural, per transformar Tarragona amb una mirada de cultura participativa i
integradora.

7.1.- Contextualitzacio i analisi de la realitat

ELl 2024 es va realitzar un procés participatiu amb la participacié de professionals i
entitats culturals de Tarragona, que va incloure entrevistes, taules sectorials i
espais de debat. Aquest procés va ser clau per establir les bases per ala
transformacio cultural de la ciutat i definir les linies estrategiques de comunicacio.

Analisi interna de la comunicacioé actual

Tarragona esta treballant en una estrategia de comunicacio cultural, pero aquesta
sembla insuficient per aconseguir una interaccio profunda amb la ciutadania. Els
canals de comunicaci6 actuals inclouen una gran diversitat de xarxes socials, pero
els resultats en termes de participacio i coneixement de les activitats culturals no
soOn els esperats. A continuacio6 es detallen els canals i accions en funcionament:

a) Digital
Xarxes socials

- Instagram: Utilitzat per mostrar imatges i videos curts de les activitats
culturals, amb suport també d'altres perfils institucionals i entitats. Inclou
comptes especifics com els de la Biblioteca Publica de Torreforta, el Centre
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d'Arts Contemporanies Medol, Tarraco Viva i altres esdeveniments com el
Concurs de Castells i el Festival SCAN. Les xaxes de Centres Civics i
Joventut compten amb una estratégica compartida per accedir als seus
publics.

- X(anteriorment Twitter): Serveix per actualitzacions rapides i en temps
real, amb comptes institucionals i d’entitats com el Festival SCAN i Tarraco
Viva, oferint comunicacio directa.

- TikTok: Connecta amb una audiéncia més jove, utilitzant videos curts per
promocionar activitats culturals.

- YouTube: Canal amb continguts més elaborats, com reportatges,
entrevistes i videos d’esdeveniments culturals. També es destaquen
documentals sobre festes com Santa Tecla.

- Facebook: Suport de les pagines de 'Ajuntament, Tarragona Turisme, la
Biblioteca Publica de Torreforta, el Concurs de Castells i altres entitats
culturals i festives.

- LinkedIn: Utilitzat per la comunicacid institucional a través de les pagines
de UAjuntament i Tarragona Turisme.

- Altres plataformes: Pinterest és gestionat pel PMTT i Ajuntament.

TGN Agenda: Es una aplicacié creada per UAjuntament de Tarragona per
centralitzar i difondre activitats culturals, d’oci i esdeveniments a la ciutat. Permet
als ciutadans i visitants consultar espectacles, exposicions, i activitats familiars.
L’aplicacid, disponible per Android, ha experimentat un creixement notable en
descarregues, arribant a 7.691 instatlacions durant les festes de Santa Tecla de
2024. Malgrat aquest creixement, hi ha un problema d’accessibilitat a 'App Store
periOS. Amés de TGN Agenda, s’han afegit altres apps com la del programa de
Santa Tecla i el Concurs de Castells especifiques de Culturaila HUB Jove com a
contenidor de propostes i iniciatives culturals per a joves.

Webs

Tarragona Cultura: La pagina oficial de 'Ajuntament de Tarragona que difon la
informacié sobre les activitats culturals que impulsa UArea de Cultura. Les
seccions destacades son:

- Destacats: Esdeveniments culturals importants com festivals, concerts i
exposicions.

- Noticies: Comunicats de premsa sobre 'ambit cultural de la ciutat.

- Agenda Cultural: Permet consultar activitats per tipus d’esdeveniment,
datailloc, amb enllagcos per a compra d'entrades o registre.

Tarragona Turisme: Gestiona el portal tarragonaturisme.cat, que promou
esdeveniments culturals, patrimonials i gastronomics. El web esta disponible en 7
idiomes i inclou baners destacats a la pagina principal. Tarragona Turisme és el
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principal canal de difusié d’esdeveniments com la Cavalcada dels Reis, el Festival
Teta, Tarraco Viva, i altres activitats de natura, esportives i familiars. El blog
Tarragona Experience també complementa la difusié amb articles especifics
sobre la ciutat.

Webs de projectes culturals especifics: Alguns esdeveniments culturals com el
Festival SCAN, Médol — Centre d’Arts Contemporanies, el Concurs de Castells i
Tarraco Viva tenen webs propies per a una difusiéo més detallada.

Butlletins electronics: Els butlletins electronics sén una eina clau per mantenir la
ciutadania informada sobre les activitats culturals. Els butlletins actuals inclouen:

- Museu d'Historia de Tarragona: Ha experimentat un creixement significatiu,
amb 1.055 subscriptors el novembre de 2024 (un augment del 124% en
menys d'un any).

- Lletres: Informacio sobre activitats literaries a Tarragona, amb 441
subscriptors.

- Teatres de Tarragona: Té 12.788 subscriptors, amb segments especifics per
dansa, circ i espectacles infantils. Els butlletins sén gestionats per diverses
plataformes i estan disponibles per a la subscripci6 a través dels llocs web
corresponents.

Grups de WhatsApp i Difusié Directa: Es fan servir grups de WhatsApp per
distribuir informacid cultural a la ciutadania, organitzats segons sectors i
interessos especifics.

TGN Blog: El blog de 'Ajuntament de Tarragona és una plataforma oficial de
comunicacio on es publiquen noticies i entrevistes sobre diversos temes,
incloent-hi cultura. Es compta amb seccions com "Gent de TGN", "Tarragona al
mon", i "TGN és cultura" per mantenir la ciutadania informada sobre projectes
culturals i altres questions d’interés.

b) Publicitat Exterior

La publicitat exterior és essencial per arribar a una audiencia diversa. Alguns dels
suports més utilitzats son:

- Plafons a la Rambla Nova: Gran format i ubicats en zones de gran visibilitat
per mostrar esdeveniments destacats.

- Banderoles: Suports penjant en pals de llum a carrers comercials, amb
dissenys visuals atractius per a capturar l'atencio.

- Culeres d'autobusos i tanques: Anuncis en la part posterior dels autobusos
i en tanques publicitaries en zones de gran transit.

- Cartelleresiplafons informatius: Les cartelleres i plafons informatius estan
situats en llocs publics com places o parcs, també en equipaments com
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ara biblioteques o centres civics, i en establiments comercials com
cafeteries o forns.

c) Publicitat impresa

L'Ajuntament de Tarragona utilitza diversos materials impresos per garantir una
comunicacio efectiva dels esdeveniments culturals. Alguns dels més destacats
inclouen:

- Catalegs generals d'arts esceniques per cada estacio (Primavera, Estiu,
Tardor-Hivern).

- Publicacions especifiques com festivals i cicles, per exemple, Festival
d'Estiu, Festival Dixieland, Tarragona Sona Flamenc, entre d’altres.

- Festesicicles gestionats per UAjuntament com Santa Tecla i Carnaval, amb
programes i cartells impresos.

- Museusicentres culturals també generen materials impresos, com
programes mensuals, catalegs i cartells.

d) Mitjans de comunicacio locals: Els mitjans locals de Tarragona juguen un
paper important en la difusié d'esdeveniments culturals i activitats d'oci. A través
de la televisio, radio, premsa escrita i mitjans digitals, l'Ajuntament manté
informada la ciutadania sobre els serveis culturals de la ciutat. Els principals
mitjans inclouen:

- Televisié Local (Tac12): Cobertura dels esdeveniments culturals amb
reportatges, entrevistes i emissions en directe.

- Premsa escritai digital: Diaris locals com Diari de Tarragona i Nacio Digital
Tarragona ofereixen reportatges, entrevistes i informacio detallada.

- Radio local: Tarragona Radio i Radio Ciutat de Tarragona emeten programes
culturals i informes sobre activitats de la ciutat.

e) Descomptes: Descomptes i promocions de Teatres de Tarragona: Els
descomptes i promocions en els espectacles dels Teatres Tarragona busquen fer
els esdeveniments culturals més accessibles i inclusius, amb l'objectiu de:

- Fomentar la participacio6 cultural de tots els grups socials.

- Augmentar Uocupacio dels espectacles.

- Promoure lainclusié social i l'educacioé cultural.

- Estimular el consum cultural local i activitats en moments de baixa
demanda.

Actualment, els descomptes disponibles sén:

- +65anys: 15%
- Joves (12-35 anys): 50%
- Infants (5-11 anys): 50%
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- CarnetTarragonaJove: 55%

- Carnetd'estudiant: 25%

- Mobilitat reduida: 30%

- Carnetdiscapacitat, Familia nombrosa, Monoparental, Aturats: 30%
- Grups o entitats: 15-25%

- PACKDUO (2 espectacles): 20%

- ABONAMENT 3 (3 espectacles): 25%

- ABONAMENT 5 (5 espectacles): 35%

A més, es facilita la participacié ciutadana amb un codi QR al Teatre Tarragona per
recollir opinions sobre la programacio, amb sortejos de dues entrades per als
participants.

f) Marxandatge de Santa Tecla: Cada any, amb el suport de l'Ajuntament, es crea
marxandatge oficial de la festa de Santa Tecla, amb productes exclusius com
samarretes, ventalls, i altres articles personalitzats amb la imatge grafica de la
festa. Aquest marxandatge té com a objectiu promocionar la cultura popular de la
ciutat, financar activitats de les entitats organitzadores, i apropar la festivitat als
meés joves, convertint-se en una eina de difusié culturaliun record de la
celebracio.

Analisi externa: abasti entorn

La comunicacié busca ser inclusiva i dinamica, afavorint la cohesid social i
facilitant Uaccés a recursos municipals per a entitats culturals menys vinculades a
les programacions oficials. La mediacié entre collectius i U'escolta activa de les
seves necessitats son claus per promoure la interdisciplinarietat i connectar
diverses realitats culturals. Accions com el projecte La Moixonera i 'Especial
Dansa Tarragona exemplifiguen aquest enfocament inclusiu i participatiu, amb un
impacte local i nacional.

Aquesta estrategia de comunicacio vol garantir que la cultura sigui un motor de
cohesio i transformacio social, representant diverses veus i promovent la inclusio,
la sostenibilitat i la proximitat. Aixo també facilita la projeccié del territori com un
referent cultural.

Context culturali social

La ciutat de Tarragona té una poblacié diversa amb un equilibri entre homesii
dones a les edats més joves i adultes, perdo amb un major nombre de dones a
partir dels 60 anys. Tarragona compta amb 28.199 joves (0-19 anys) i 55.188 adults
(20-54 anys), que representen una base clau per a les activitats culturals. El grup
de 65 anys o més, amb 31.654 persones, és important per a la societat, sobretot
en el segment femeni, indicant la necessitat de propostes culturals accessibles.
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Segons el cens de U'INE de 2023, la provincia de Tarragona comptava amb una
poblacio de 848.592 habitants. La ciutat de Tarragona és el municipi més poblat,
representant un 16,62 % de la poblacio total de la provincia.

Resultat d’alguns dels estudis previs

L'informe sobre els canals de comunicacié més utilitzats per la poblacio de
Tarragona, elaborat entre marg i octubre de 2024, revela que la comunicacié
cultural de la ciutat necessita millores significatives. Es demana una agenda
cultural unica, més completa i coordinada, tant digital com fisica, aixi com una
millor difusio de les activitats amb més antelacié. També es destaca la necessitat
d’espais fisics per consultar la programacio i unificar les xarxes socials per
optimitzar la comunicacio cultural.

Els canals més utilitzats per la ciutadania per rebre informacié cultural sén les
xarxes socials (17,7%), seguides per cartells i plafons (11,2%), Uapp TGN Agenda
(11%) i Uentorn familiar (10,5%). Mentre que els mitjans tradicionals com la
televisid i la radio s6n menys utilitzats.

Pel que fa a les entitats, els canals digitals (xarxes socials, mailing, paginaweb i
app) representen gairebé el 50% de les respostes sobre com reben la informacio
cultural municipal.

7.2.- Objectius del Pla de Comunicacio

Objectius generals

- Consolidar un sistema estable de comunicacio bidireccional per fomentar
la participacio cultural de tota la ciutadania: La comunicacié ha de ser el
nucli que articuli les accions culturals municipals, garantint que la
informacio arribi a tota la ciutadania de manera clara i accessible,
promovent la inclusié i ’equitat des de la participacio ciutadana

- Vetllar per la coheréncia comunicativa: Garantir una comunicacié coherent
entre els diferents agents implicats, assegurant que els missatges siguin
uniformes i alineats amb els valors de '’equitat i 'accessibilitat a la cultura.

Objectius especifics

- Informaridifondre massivament Uactivitat cultural: Crear canals eficients i
accessibles (digitals i tradicionals) per difondre l'accié cultural municipali
també lactivitat cultural que genera la resta de la ciutat, per garantir que
tota la ciutadania té accés a la informacio actualitzada.

- Difondre els valors del pla: Comunicar els valors fonamentals del pla
(equitat, participacid, transversalitat, sostenibilitat, inclusié, igualtat de
genere, diversitat i accessibilitat) de manera clara, transparent i
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inspiradora, promovent un sentit d’identificacio i confianca en la
ciutadania.

Integrar els eixos transversals de genere, diversitat i accessibilitat: Garantir
que tant 'accidé cultural com els missatges siguin inclusius, respectuosos
amb la diversitat, i accessibles per a tots els collectius, amb especial
atencio a persones amb discapacitati a la pluralitat cultural i de genere.
Implantar 'escolta i la resposta per retroalimentar i adequar constantment
la interaccio entre totes les parts implicades en la vida cultural de la ciutat.
Establir una linia de comunicacié especifica per acompanyar la
implantacid i el desenvolupament de la mediacio cultural, facilitant-ne la
comprensio, la visibilitat i la participacié activa dels agents implicats per
aconseguir 'activacio dels drets culturals.

Dinamitzar la comunicacié per donar suport a creadors locals: Promoure la
creacio cultural local, donar visibilitat a artistes, creadors i comunitats, i
enfortir les xarxes culturals del territori.

Principis metodologics

La manera com aconseguir els objectius marcats passa per aquestes tres

estrategies metodologiques:

7.4.-

Processos i espais de comunicaccié comunitaria: treball collaboratiu per
promoure participacioé cultural on allo més important és el mateix procés,
la generacio de vincles.

Bastir un corpus viu de missatges que desgranen i expliquen sempre i a tot
arreu els valors del pla estrategic (equitat, accessibilitat, participacio,
diversitatiinterseccionalitat, perspectiva de genere, transversalitat i
participacid, sostenibilitat, innovacié, tradicions, gaudi, convivéncia,
reflexid, coneixement, dialeg...) per unificar i donar sentit a tota la
comunicacio cultural municipal.

Estructurar, prioritzar i refor¢car considerablement els canals comunicatius
digitali exterior (on Uexterior inclou també la presencialitat de punts
d’informacié i escolta cultural)

Linies d’accid

a) Processos i espais de comunicaccié comunitaria:

Activitats (in)formatives i tallers que aprofundeixin en l'oferta cultural de la
ciutat.

Grups de treballi d’altres espais participatius per desenvolupar projectes
collaborativament.

Jornades de portes obertes en diferents equipaments culturals.
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Accions adaptades per a grups especifics (joves, gent gran, collectius
vulnerables, nouvingudes, empresaries).

Cicle de debats oberts amb persones expertes i ciutadania per reflexionar
sobre el paper de la cultura a la ciutat. Es difondran els continguts i se’n
fara feedback per ajustar les estratégies comunicatives.

Comunicacié digital

Optimitzar els canals digitals per atendre consultes en temps real i millorar
l’accessibilitat a la ciutadania, amb canals de xat en viu i assistencia
directa.

Fomentar la personalitzacio de la web i la TGN Agenda per segmentar la
informacié cultural segons els interessos del public (families, joves, etc.).
Crear espais participatius digitals com enquestes i grups de discussio per
involucrar la ciutadania en el disseny de les activitats culturals.

Fomentar la cocreacid i la participacio ciutadana mitjangant xarxes socials,
amb campanyes de publicitat de pagament per ampliar 'abast de les
activitats culturals.

Butlleti cultural mensual: un butlleti electronic mensual per informar i
implicar la ciutadania en la cultura. Inclouria noticies destacades,
testimonis personals i una agenda d'activitats. Es personalitzaria segons
interessos i es fomentaria la subscripcio per reforgar la participacio cultural
i la transparéencia institucional.

Comunicacio exterior i presencial

Crear un punt d’informacid i atencio presencial per oferir una comunicacio
directa, personalitzada i inclusiva amb la ciutadania, millorant la relaci6
amb diversos collectius culturals.

Millorar i ampliar la publicitat a 'espai public, tant en suports ja existents
com amb la implantacié de nous suports.

Infografies en llocs estrategics: plafons amb infografies clares i atractives
en espais de gran afluéncia (com la Rambla Nova o mercats) per comunicar
els valors del pla cultural. Inclourien codis QR, pantalles digitals i un
disseny visual coherent. Es mesuraria l'impacte i es complementaria amb
versions digitals.

Narrativa comuna i divulgacio del pla

A partir de la missio, visid i valors del pla estrategic Tarragona Cultura, es
treballara el desenvolupament dels missatges principals i secundaris i
s’adaptaran a les necessitats comunicatives combinant el mode narratiu i
el mode argumentatiu.

Es creara una identitat visual coherent i continguts inspiradors per mitjans
digitals i tradicionals.
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- Esllangara una campanya multicanal per destacar valors com la diversitat,
lainclusid i la sostenibilitat.

- Es produiran videos promocionals amb testimonis de la comunitat cultural.

- Es desenvoluparan accions especifiques de comunicacié per explicar el pla
estrategic i el desenvolupament de les seves mesures.

7.5.- Proposta de recursos generals per a la comunicacié cultural

Proposta 1: Creaci6 d’una figura técnica de comunicacioé estrategica dins de
’Area de Cultura

Diagnosi

L’Area de Cultura presenta una mancanga estructural en comunicacio, ja que no
compta amb un professional dedicat exclusivament a aguesta funcié. Aquesta
abséncia dificulta la coordinacid, la visibilitat i 'impacte de les activitats culturals,
aixi com la coherencia dels missatges difosos.

Proposta

Incorporar una persona tecnica de comunicacioé especialitzada en cultura per
centralitzar i optimitzar la comunicacié institucional i digital, reforgant la relacié
entre la institucid i la ciutadania.

Funcions principals

- Dissenyiexecucioé d’'un pla de comunicacié anual per garantir una difusié
eficient.

- Gestio de laimatge institucional, assegurant coheréncia visual i linguistica.

- Planificacio digital i xarxes socials, supervisant estrategies i continguts,
inclosa la TGN Agenda.

- Comunicacio interna, mantenint informats els equips sobre activitats i
objectius estrategics.

Accions per a laimplementacio

- Definir el perfil professional (formacié en comunicacid, experiéncia en
gestid culturali xarxes).

- Integraci6 al departament amb definicié de funcions i formacid inicial.

- Seguimentiavaluacio mitjancant indicadors clau (KPI) per mesurar
impacte i participacio.

Beneficis esperats

- Majorvisibilitat de les activitats culturals i participacio ciutadana.

- Comunicacioé més professional, coherenti alineada amb els valors del pla.

- Estrategies digitals adaptades a les tendéncies actuals per una connexi6
més efectiva amb la ciutadania.
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Proposta 2: Identitat digital cultural clarament tarragonina

Diagnosi

Lactual nom d’usuari @tgncultura presenta limitacions en la seva identificacio
externa. Toti que s’inspira en el model de @bcncultura, la sigla "TGN" no té la
mateixa notorietat que "BCN" i pot generar confusié entre publics no locals. Altres
ciutats com Gironai Lleida utilitzen noms complets (@gironacultura,
@cultura_lleida), facilitant el reconeixement.

Proposta

Modificar el nom d’usuari a @tarragonacultura per millorar la identificacid i el
posicionament digital de la ciutat, seguint U'exemple d’altres municipis i garantint
coherencia amb la marca institucional (@tarragona_cat).

Accions per a laimplementacioé

- Actualitzacié del nom d’usuari a totes les xarxes socials.

- Comunicacid interna i externa per informar del canvi i evitar perdua de
seguidors.

- Optimitzacio SEOQ i etiquetes (#TarragonaCultura) per millorar visibilitat i
posicionament.

- Alineacidé amb la marca institucional, cotlaborant amb UAjuntament per
garantir coheréncia.

- Monitoritzacié i ajustaments per mesurar impacte i adaptar estrategia si
cal.

Beneficis

- ldentificacié immediata amb Tarragona, facilitant la connexié emocional i
geografica.

- Coherencia de marca amb altres perfils institucionals i municipis catalans.

- Millor posicionament digital, fent més accessible la informaci6 cultural.

- Connexié amb nous publics i ampliacio de 'abast de la comunicacio
cultural.

Proposta 3: Elaborar un pla de xarxes socials amb estrategia definida

Diagnosi

Actualment, la gesti6 de les xarxes socials de Tarragona Cultura no segueix un pla
estrategic estructurat, siné que es basa en la publicacid d’actualitat sense un
enfocament clar. Aquesta mancanca impedeix una presencia digital coherent i
impactant, dificultant la connexié amb la diversitat cultural de la ciutati la
participacio ciutadana.
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Proposta

Implementar un pla de xarxes socials estructurat per potenciar la preséncia activa,
coherentiinteractiva de Tarragona Cultura a Instagram, TikTok, X, Facebook i
YouTube. Aixd inclou contingut adaptat a cada plataforma, diversificacio de
formats i accions per fomentar la participacio ciutadana i el talent local. La figura
d’un community manager especialitzat seria essencial per coordinar aquestes
accions.

Accions per a laimplementacié

- Dissenyar un pla estratégic amb objectius clars i linies de contingut
definides.

- Recuperar iniciatives d’exit i generar nous projectes per dinamitzar la
comunitat.

- Crearun calendari de continguts amb tematiques fixes i contingut adaptat
a cada xarxa.

- Impulsar la participacié ciutadana amb concursos, enquestes i interaccié
directa.

- Monitoritzar i mesurar Uimpacte per ajustar estratégia segons resultats.

Beneficis

- Major coherénciaiimpacte en la comunicacio digital de Tarragona Cultura.

- Majorinteraccié i fidelitzacié de la comunitat cultural local i externa.

- Promocié del talent locali creacié d’un espai de participacio activa.

- Adaptaci6 a les tendéncies actuals per potenciar la visibilitat i atractiu de la
ciutat.

Proposta 4: Calendari cultural unificat

Diagnosi:

Tarragona no disposa d'un calendari cultural centralitzat, fet que dificulta 'accés i
la visibilitat de les activitats culturals. La informacié es distribueix de manera
fragmentada a través de diversos canals, cosa que pot provocar confusions i
reduir la participacio ciutadana.

Proposta:

Crear un calendari cultural unificat en linia que integri totes les activitats culturals
de la ciutat, complementat amb un calendari fisic de sobretaula destacant els
esdeveniments més importants. Aquest sistema permetria als ciutadans accedir a
la informacid de manera facil i adaptable als seus preferéncies de format (digital o
fisic).
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Accions per a laimplementacié:

- Calendarien linia integrat a la web de Tarragona Cultura, accessible des de
qualsevol dispositiu.

- Integracio amb entitats locals perque actualitzin les seves activitats.

- Implementacio de filtres avancgats (tipus d’activitat, ubicacio, edat, preu)
i mapa interactiu.

- Calendarifisic de sobretaula amb imatges i esdeveniments destacats,
amb codis QR per accedir a la versid digital.

Beneficis:

- Millora ’accés i lavisibilitat de les activitats culturals.
- Facilita la planificacio i participacié ciutadana.
- Fomenta la participaci6 en activitats a través de diversos canals.
- Reforca laimatge cultural de la ciutat amb la sinergia entre formats digitals
i fisics.
Proposta 5: Servei d’informacio digital i presencial per a la difusié cultural

Diagnosi:

L'accés a la informacid cultural de Tarragona és dispers i poc homogeni. La
informacié es publica en diverses plataformes no centralitzades, la qual cosa
dificulta la planificacid i la participacio ciutadana. A més, no hi ha un canal clar
per transmetre els valors i objectius de la politica cultural municipal.

Proposta:

Desenvolupar un servei d’informacio cultural integrat que combini eines digitals
amb punts d’informacid presencials a la ciutat. Aix0 garantiria un accés facil, rapid
i personalitzat a la programacio cultural, promovent la mediacié culturali millorant
la cohesid social.

Accions per a la implementacio:

- Plataforma web centralitzada amb un calendari complet, noticies, recursos
multimedia i una seccié sobre els valors de la politica cultural de Tarragona.

- Punts d’informacié fisics en llocs estrategics (oficines de turisme, centres
civics, biblioteques) amb mobiliari urba informatiu modernitzat i pantalles
digitals interactives.

- Millorar 'app TGN Agenda amb notificacions personalitzades, mapes
interactius i inscripcions a esdeveniments.

- Crearun butlleti mensual amb programacio actualitzada i descomptes per
a subscriptors.
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Beneficis:

- Millora ’'accés a la informaci6 cultural, facilitant la participacio ciutadanai
l'accés als esdeveniments.

- Promou lainclusivitat i la cohesid social mitjangant la mediacié cultural.

- Optimitza l'ds de tecnologies digitals per millorar la comunicacié cultural.

- Proporciona una experieéncia més personalitzada i accessible a tots els
ciutadans i visitants.

8.- Recursos

Arran de la finalitat ultima del Pla Estratégic Tarragona Cultura de vetllar pels drets
culturals i facilitar les practiques culturals, és imprescindible que U'administracié
doni una resposta Unica com a servei public. Per aquest motiu, i com s’introdueix
en el document, el Pla planteja les accions d’impuls cultural des de l’accié
municipal en conjunt, comptant amb els serveis de Cultura i Patrimoni i també
amb Relacions Ciutadanes i la Xarxa de Centres Civics, Joventuti Cooperacio,
Institut Municipal d’Educacid, Institut Municipal de Serveis Socials, Tarragona
Impulsa, Capacitats Diverses, Igualtat, Politiques Feministes i LGTBi+ i altres
departaments que s’impliquen en activitats que incorporen accions o
plantejaments culturals.

8.1. Recursos infraestructurals i materials

El Pla Estrategic Tarragona Cultura parteix de la premissa que qualsevol
equipament cultural amb vocacid de servei public pot esdevenir un equipament
comunitari al servei i a disposicio de la cultura i amb accés a la ciutadania. Aixi
doncs la finalitat és que les persones, collectius i associacions puguin fer us dels
espais i recursos municipals disponibles i també dels equipaments i mitjans de la
xarxa cultural del municipi, segons les possibilitats, condicions d’Us, limits i
recursos disponibles en cada moment.

L’accid cultural doncs es realitza en una xarxa d’agents de suport a la practica
cultural, que engloba diferents arees i serveis municipal, especialment la Xarxa de
Centres Civics, Ulnstitut Municipal d’Educacio, Joventut, Cooperacio i U'lnstitut de
Serveis Socials entre altres. Es treballa conjuntament i de forma coordinada per
acollir tota mena de projectes, propostes i accions que requereixin aquests
serveis, ja siguin en forma d’infraestructures, eines i recursos materials o suport i
assessorament. Aquesta caracteristica permet policentralitzar les accions
culturals i facilitar accés a la cultura en diferents nivells de participacié i graus
d’implicacié a la poblacid i als actius culturals.

A continuacio es fa referencia a aquells plans estrategics que impliquen
equipaments i que depenen exclusivament del Servei Municipal de Cultura. La
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resta dels equipaments municipals es desenvoluparan en funcié de les directrius
establertes en el seu ambit.

Pla de Biblioteques de Tarragona

El Mapa de lectura publica de Catalunya planifica les politiques bibliotecaries
diagnosticant la situacio actual i referenciant-la amb Uideal amb la finalitat de
recollir els ambits i accions que marquen les inversions en aquesta materia.
Tarragona necessita fer un esforg per donar compliment a aquestes necessitats i,
per tant, desplegar aquest Pla sota el paraigues del Pla Estrategic Tarragona
Cultura ja que a més és un dels ambits més reclamats en les sessions
participatives de la diagnosi prévia a aquest Pla.

Aixi doncs, esta previst que el Pla de Biblioteques 2026-2041 es redacti entre el
darrer trimestre del 2025 i el primer semestre del 2026 amb la finalitat d’iniciar la
tramitacio d’aprovacié durant a la primavera de 2026.

El Pla de Biblioteques ha de plantejar U'enfoc dels serveis municipals de
biblioteques a Tarragona i ha de concretar la previsié de la construccié de les
biblioteques municipals per tal de complir les previsions del Mapa de lectura
publica.

Actualment esta en tramit el desenvolupament del projecte d’obra per ampliar la
Biblioteca Pepita Ferrer (previst per dur-ho a terme dins el primer trienni del pla) i
la reobertura del punt de lectura de Sant Pere i Sant Pau (previst arrencar
juntament amb la posada en marxa del Pla Estrategic).

Pla equipaments

El Pla d’equipaments culturals ha de planificar i donar resposta a les necessitats
en materia d’equipaments culturals per tal de garantir 'accés a la cultura a tota la
poblacid, en igualtat d’oportunitats i en les millors condicions, tot fomentant el
reequilibri territorial i la cohesi6 social.

Per tal de complir amb les funcions d’aquests equipaments culturals pel que fa a
les practiques culturals, creacions i projeccions, aquests també han d’esdevenir
espais de trobada, de dialeg i de relacio.

Es per aquest motiu que cal elaborar un Pla d’equipaments culturals de Tarragona
que reculli els usos, activitats i espais destinats a aquestes finalitats.

L'elaboracio del Pla d’equipaments culturals 2028-2041 es desenvolupa en dues
fases essencials:

- Lestudi de la planificacié dels equipaments culturals a Tarragona, a
desenvolupar entre el darrer trimestre de U'any 2027 i el primer de 2028 i en
consideracio als plans d’equipaments de la Generalitat
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- Laprovacié del Pla d’equipaments culturals, aproximadament durant el
darrer trimestre de 2028

8.2. Recursos economics
Subvencions ainiciatives i projectes culturals

Fins a ’'any 2025 les aportacions economiques per al desenvolupament de
projectes culturals es realitzen a través de subvencions nominatives. Arran de la
diagnosi del Pla Estrategic i de les linies i objectius sorgits, el Pla proposa, a més
de les nominatives destinades a projectes estrategics, incorporar les subvencions
de concurrencia competitiva per tal d’ampliar Uabast i plantejaments dels suports
a l'accio cultural del teixit del territori a la ciutat.

Levolucio temporal per a la introduccid de les subvencions competitives és:

- any 2027: estudi de les necessitats de recolzament a les entitats amb seu a la
ciutat de Tarragona per a impulsar activitats obertes a la ciutadania i adregades al
municipi, és a dir, estudi de les possibles linies de subvencions i ajudes locals
destinades a la promoci6 cultural.

- any 2028: elaboracid i tramitacié de les bases que regulen les subvencions de
concurréncia competitiva (procés participatiu).

- any 2029: previsio pressupostaria destinada a les subvencions de concurréncia
competitiva i desplegament de les subvencions (previsio pressupostos 2029 i
execucio 2029)

Planificacié dels recursos economics minims

El desenvolupament del Pla Estrategic Tarragona Cultura implica la necessitat de
planificar les politiques publiques i per tant també dels recursos econdmics
convenients per dur-les a terme. Lobjectiu de la planificacio estratégica
pressupostaria és assolir i estabilitzar el pressupost cultural en el 3% del total de
les despeses municipals, essent aquests els recursos minims necessaris per fer
front a Uestructura basica dels serveis culturals i en cap cas limitant-ne el maxim a
assolir.

L'any 2025, en redaccié d’aquest Pla, la previsié de despesa total al llarg de l’'any
(pressupostinicial i incorporacions de modificacions de credit) és
d’aproximadament un 2,65% respecte el pressupost total municipal.

Per tant, per a 'any 2026, es proposa consolidar el 2.65% en el pressupost inicial
(sobre el pressupost total municipal de despeses) i, partir d’aqui, assolir un
increment anual d’un 0.1% el 2027 i 2028 arribant al 3% el 2029 amb la finalitat de
complementar Uentrada en vigor i execucié de les subvencions dels projectes
culturals. A partir del 2029, durant el segon quadrienni i finalitzacié del Pla
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Estrategic, s’hauria de mantenir almenys el 3% per tal de materialitzar i estabilitzar
els programes i accions.

*En els calculs pressupostaris no es computa el Concurs de Castells per la seva
bianualitat

% de mediaciod cultural transversal:

Una de les linies estratégiques per al desenvolupament del Pla Estratégic
Tarragona Cultura és la implementacié de la mediacioé cultural com una
metodologia de treball i mitjangant la qual es vetlla pel dret d’accés a la cultura.

El pressupost de les accions de mediacio cultural s’impulsara des de les partides
pressupostaries de cada programacioé o servei cultura. També se’n promouran
altres accions perimpulsar accions transversals, per aquest motiu almenys el 3%
del pressupost de les accions culturals (el 3% del “3% cultural”) es destinara a
promoure accions transversals de mediaci6 cultural, fomentant la
interdepartamentalitat i la cooperacid entre sectors o ambits culturals en Uimpuls
d’accions de mediacié. El primer any, 2026, només se m’hauria de preveure el 50%
de Uimport anual, ja que no es podran desplegar el conjunt de projectesiaccions
fins a laincorporacié de la vacant de la persona coordinadora del programa de
mediacio cultural especificat a 'apartat de RRHH, a incorporar al 2026. A partir
d’aquest any ja s’hauria d’incorporar el 3% del “3% cultural”.

Consolodacio
del 3% dels
programes i serveis

Subvencions

projectes

2,65% culturals

Consolodacio
en el pressupost
incial
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Per al calcul es parteix de les partides predeterminades (capitols 2i4)ies
mantenen com a sistema per estabilitzar el calcul que es desenvolupa a U’Annex
16: Marc de referencia per al calcul pressupostari.

Els indicadors que s’aplicaran per avaluar els recursos economics son:

- Increment pressupostari total

- Compliment del % pressupostari inicial respecte a 'objectiu establert

- Compliment del % pressupostari destinat a projectes transversals de
mediacié cultural

8.3. Recursos Humans

Com s’introdueix en aquest apartat, les politiques culturals municipals no només
es desenvolupen des de UArea de Cultura (nom historic del servei municipal de
Cultura) sind que es complementen amb les aportacions realitzades des d’altres
ambits i sectors com UInstitut Municipal d’Educacio, la Xarxa de Centres Civics,
les arees de Joventut, Patrimoni, Igualtat, Politiques Feministes i LGTBi+, Arxius,
Cooperacid, i Ulnstitut de Serveis Socials entre altres.

Arees implicades en la gestié cultural municipal:

Institut
Municipal
d'Educacio Patrimoni
Arxius
Cultura
Instituc

Municipal

de Serveis ACC' O

Socials
CULTURAL Joventut
Altres

departaments Capacitats
diverses

Patronat

Cooperacié MUI"II('.IIpa|

de Turisme
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Ara bé, el gruix de les politiques culturals municipals es gestiona des de la mateixa
Area de Cultura (servei municipal de Cultura, part de Serveis a la Persona), que

treballa en seccions segons ’'ambit cultural a desenvolupar, com es pot veure amb
el seglient esquema funcional:

Servei Municipal de Cultura

Direccié de Serveis a la Persona,
Cultura i Patrimaoni

Direccié Gestié cultural Gestio L
del Servei Municipal de Cultura administrativa manteniment
tramits administratius gestié | conservacié dels
i tari esquipaments culturals i
- . gestié pressupostaria atrimonials
. Festesi Biblioteques Suport creacio subvencions e
Arts escéniques Arts visuals e .
cultura popular 1lletres ipractica cultural organitzacié documental
programes d'escéniques programes del Medol, Centre d'Arts Servei Municipal de assessorament
cicle festiu Conemporanies Biblioteques
espais i cessions programes de mediacic i
castells cinema programes foment de la fermacic
festivals lectura
focs artificials espais i projectes espais i accions de
accions de publics expositius Casa de les Lietres suport cultural
gestic espais festius
gestio serveis técnics SCAMN Oficat Tan Cicles singulars

Seguiment del Pla
Estratégic

Seguiment Pla de
comunicacio

Seguiment Pla de
mediacio

Concrecio6 d’accions de planificacioé interna dels Recursos Humans de
’Area de Cultura:

Per tal de dur a terme la planificaci6 dels serveis culturals cal dotar-los de
recursos humans. Per aquest motiu és necessari establir un dialeg continu amb el
departament de Recursos Humans i preveure el personal necessari i les funcions
arealitzar, especialment creant les places vacants per dur a terme les accions del
Pla Estratégic Tarragona Cultura. Es a dir, dotar els sectors amb el personal
necessari per desenvolupar els programes.

Aixi doncs, durant els anys 2026 i 2027 es preveu definir les necessitats concretes
organitzatives de U'Area de Cultura i, durant aquest mateix periode, des del Servei
Municipal de Recursos Humans es dura a terme el desplegament i execucioé de
lorganigrama.

Per tal d’iniciar les accions transversals de comunicacié i mediacio cultural com a
eixos de nova creacid a impulsar amb U'arrencada del pla, les accions a
desenvolupar pel que fa a la planificacio dels recursos humans sén, com a minim,
les seguents:
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- Creacidéiprovisio d’una plaga vacant per coordinar els programes de
comunicacio i d’'una placa vacant de mediacio cultural (ambdues a
incorporar 'any 2026)

- Creacidéiprovisio d’una plaga vacant per coordinar els serveis d’informacié
cultural (aincorporar Uany 2027)

Anualment, fruit del treball conjunt entre Recursos Humans i Cultura, es
detallaran les accions concretes, llocs de treball i vacants per tal de desenvolupar
el conjunt de programes del pla.

Els indicadors d’avaluacio es centraran en el compliment dels objectius
plantejats.

Formacio interna

El mateix Pla d’accio de mediaci6 culturali el Pla Estrategic estableixen en les
seves linies de treball la necessitat d’implementar formacié continuada a les
persones que gestionen les politiques culturals municipals. Per aquest motiu, de
forma anual, es realitzaran diferents jornades de sensibilitzacié, formacid i reflexio
al voltant dels eixos de treball transversals amb la finalitat de millorar la qualitat de
Uexercici de les nostres professions i estar actualitzats perimplementar el Pla
Estrategic.

Els indicadors d’avaluacié en el cas de les formacions internes seran el nombre de
formacions realitzades i el nombre de persones assistents.

9. Seguiment i avaluacié

El Pla estrategic requereix un seguiment i avaluacio continuada que garanteixi la
seva implementacié. Cal impulsar el desenvolupament i desplegament del Pla
estrategic i avaluar el seu compliment amb la finalitat de dimensionar la seva
incidencia.

L'avaluacio6 serveix per valorar Ueficacia i Ueficiencia de les intervencions per
fonamentar la presa de decisions estrategiques i el seguiment informant del

desplegament de la implementacié. També per verificar, assegurar i millorar les
accions, aprendre, aplicar rectificacions i rendir comptes.

Les actuacions dutes a terme en el sector cultural municipal s’emmarca en les
conceptualitzacions d’objectius. Aquests objectius es manifesten en el Pla
Estrategic Tarragona Cultura i en els Plans d’accié de cada sector o ambit cultural.
Es a dir, les eines de seguiment del Pla han d’aportar informacié global de Uestat
de desenvolupament i execucio de les linies i objectius, i alhora cada pla d’accié o
programa compta amb els seus propis objectius i indicadors clars com a eina de
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control especifica, observable i mesurable que, en global, permeten fer seguiment
i avaluar les estrategies i replantejar-les, si s’escau.

Les accions culturals municipals es desenvolupen gracies als serveis municipals
de cultura i ales complicitats i el treball transversal amb altres departaments o
sectors i, en especial a les aportacions d’entitats, collectius i ciutadania en
general. Per aquest motiu, en les avaluacions és necessari comptar amb aquestes
sinergies municipals i també els espais participatius de governanca per tal de
complir amb el retiment de comptes amb la ciutadania, degut al servei public de
’ambit cultural.

Les accions d’avaluacio del Pla Estrategic Tarragona Cultura son:

- Realitzacio de taules participatives sectorials anuals, amb convocatoria
publica i oberta a tota la ciutadania en les quals, a través de dinamiques de
treball, s’avalui el compliment dels objectius i les linies de treball
proposades. Aquestes taules sén: arts esceéniques i musica, arts visuals i
inddstries creatives, foment de la lectura i biblioteques, patrimoni
immaterial i cultura popular tradicional, divulgacié del patrimoni historic,
comunicacio, joventut.

- Publicacié del recull de les memories anuals de cada ambit o sector
cultural que es regeixen pels seus propis objectius i indicadors d’avaluacié i
els del mateix Pla Estrategic de forma genérica i transversal.

o Informe d’avaluacié del Pla estrategic que estara centrat
especialment en la planificacio estratégica, és a dir, en la
coordinacidé i governanca, el desenvolupament dels principis rectors
i valors, les mesures transversals, la mediacié com a metodologia
de treball, Uestructura organitzativa, pressupostaria, en la
comunicacio estrategica,...

o ELlPla Estrategic preveu aplicar sistemes d’avaluacio qualitativa pel
que fa al grau de satisfaccio de les accions que es realitzen amb la
finalitat d’ajustar-les progressivament d’acord amb les percepcions
rebudes. Alhora, també preveu disposar de dos espais de recepcid
de propostes i opinions com és el correu electronic i en especial el
punt d’informacio cultural presencial que destaca per la
comunicacio bidireccional.

- Espaisijornades de debatireflexié amb persones expertes en ambits
culturals transversals i/0 sectorials que fan aportacions i recomanacions en
relacio6 a les linies estrategiques plantejades a nivell academic, practic i
amb mirades amplies i territorialment extenses.

- Elaboracié d’enquestes sobre els habits i consums culturals, aixi com
demandes i propostes.
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- Sessiod publica, ala meitati al final del Pla Estrategic per fer balang i
presentar 'assoliment de les diferents linies estratégiques. Aquesta
convocatoria també es planteja com un espai d’avaluacio qualitativa i de
propostes de millora en les linies del seglient Pla.

Pel que fa als mecanismes i organs de seguiment intern del pla estrategic, cal
esmentar que el seguiment politic es desenvolupara a través de les Comissions
Informatives de Cultura, i la coordinacié técnica interdepartamental, a través del
Transversal Tarragona Cultura (espai tecnic de treball interdepartamental). La
coordinacié entre els treballadors de gesti6 cultural es dura a terme en les
reunions de coordinacid i seguiment de Cultura.

Els eixos d’avaluacié del Pla Estrategic es plantegen en dos ambits per mesurar
Ueficiéncia i Ueficacia.
- Eixos per avaluar Ueficiencia, que se centren en mesurar U'evolucié de la
gestié interna:
o Governanga, coordinacid i transversalitat
o Ambit econdmic i pressupostari
o Estructura organitzativa i formacio interna
o Plansd’accié
- Eixos per avaluar Ueficacia, per avaluar el grau d’exit del desenvolupament
del Pla:
o Aplicacié de la mediacié cultural
o Mesures transversals: perspectiva de génere i accessibilitat
o Seguimentde la comunicacio estrategica

Cada pla d’accid6 té una durada en funcidé dels cicles propis (d’entre 2 i 4 anys). Un
cop finalitzi un pla d’accio es revisara i redefinira a partir de 'avaluacio i propostes
a incorporar pel seguent cicle temporal. El Pla Estrategic Tarragona Cultura té una
durada de vuit anys pero sera sotmes a analisi de compliment en el seu quart any,
per tal de poder redireccionar, corregir o posar émfasi en unes o altres linies i
accions, si correspon, amb la finalitat de donar compliment a les propostes
plantejades inicialment i sempre tenint en compte Uevolucio social i cultural del
context.

Els valors en que se centra l'avaluaci6 del Pla Estrategic Tarragona Cultura soén:

- Transparencia i retiment de comptes

- Participacio en avaluacié i construccié de linies estrategiques

- Avaluacio realista (que impliqui senzillesa en la presentacié de resultats)

- Espaid’avaluacio obert i proper

- Avaluacio centrada en els processos (aprenentatges, servei public,
incidéncies socioculturals,...)
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En UAnnex 17 es recull el quadre de comandament: indicadors d’avaluacié per
cada Pla d’accié, aixi com els del mateix Pla Estrategic, que figuren en el Pla
d’Accio cultural transversal i Suport a la creacid i la practica cultural, que és
’encarregat de fer-ne el seguiment.

10. Annexos

Relacio d’annexos:

Annex 1.- Diagnosi i retorn de les taules, jornades i entrevistes
Annex 2.- Mesures transversals

Annex 3.- Pla de mediacio cultural

Annex 4.- Pla d’accio6 de Cultura i Educacié

Annex 5.- Pla d’accio sociocultural

Annex 6.- Pla d’acci6 de foment de la lectura

Annex 7.- Pla d’accio del Cicle festiu, cultura popular d’arrel tradicional i Patrimoni
immaterial

Annex 8.- Pla d’accio de divulgacio del Patrimoni i la historia

Annex 9.- Pla d’accio d’Arts esceniques i musica

Annex 10.- Pla d’accio d’Arts visuals

Annex 11.- Pla d’accié cultural transversal i Suport a la creacid i la practica cultural
Annex 12.- Plans estratégics municipals que incideixen en la cultura

Annex 13.- Quadre resum d’accions a realitzar

Annex 14.- Temporalitzacio

Annex 15.- Pla de Comunicacio Tarragona Cultura 2033

Annex 16.- Marc de referencia per al calcul pressupostari

Annex 17.- Quadre de comandament: indicadors d’avaluacio

Annex 18.- Marcs teorics i referencies bibliografiques
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