0606 M TARRAGONA

[ ProJECTE EDUCATIU DE CIUTAT ]

INFORMES DELS GRUPS DE TREBALL

PROJECTE EDUCATIU DE CIUTAT
DE TARRAGONA

AL
Ajuntament de
TARRAGONA







iINDEX

SALUTACIO ...t e s 5
PRESENTACIO ...t es e 7
PROLEG ... e e e s seeeses e 9
GRUP DE TREBALL 1:

Valors, participacio i CIVISME................c.ccccevieiveriiieieiiceeeee s 11
GRUP DE TREBALL 2:

Educacid, cultura, oci i @SPOrts ..............c.ceviviviviiiiieiiecee e, 19
GRUP DE TREBALL 3:

Salut, medi aMbIEnt i CONSUM .........c.eeeeeeeeeeeeeeee ettt 43
GRUP DE TREBALL 4:

Patrimoni § UrBANISIME .........c.oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee e 55
GRUP DE TREBALL 5:

CoNVIVENCIT T dIVEISHAL........c.oveeeeeeeiee ettt ettt eeeeeee e 71
GRUP DE TREBALL 6:

Mén laboral, ocupacional i formacié permanent..................ccccooviveiviiiiiiiean 87
GRUP DE TREBALL 7:

Comunicacié, informacié i noves tecnologies ...................ccooevviiiieiiiieeiiean 97

PARTICIPANTS ... .o 107







Sense treva ni pausa,
seguim treballant

Fa un any que presentavem, amb sana satisfaccio
personal i de tot 'Ajuntament, les Ponéncies Marc del
Projecte Educatiu de Ciutat (PEC), 'embrié del qual
va comencar a créixer a partir de 'any 2001. El darrer any s’ha dut a
terme un treball silencios, sense estridencies, perd realment eficag i
constructiu per al conjunt dels tarragonins. | no només perqueé ells son
els destinataris ultims d’aquest extens projecte, sind també perqué
s’elabora amb una gran participacio ciutadana.

Lany passat vam presentar les Ponéncies Marc i enguany ja disposem
d’'un acurat estudi de necessitats i prioritats per comencar a posar en
marxa la maquinaria humana de nombrosos equips i col-lectius socials,
culturals, educatius i universitaris de Tarragona, a partir, precisament,
dels informes sorgits de la intensa tasca dels diferents grups implicats
en el PEC.

Hi hem estat treballant sense pausa, sense treva i calladament, perque
no es tractava, ni abans ni ara, d’esbombar el projecte abans que
estigués consolidat amb el suport de gran part dels ciutadans.

Potser no és una bona comparacio, pero, aprofitant la coincidencia de
dates, jo diria que tots els implicats en I'elaboracié del PEC treballen
com els arquedlegs de la nostra ciutat que, silenciosament i treballant a
poc a poc, pero també sense treva, ens acaben de descobrir nous i
importantissims aspectes de I’antiga Tarraco a partir de les
excavacions del Forum de la Colonia.

M’atreviria a dir que aquesta és una forma de treballar que resulta molt
eficag i, alhora, edificant.

Només em resta dir-vos que no defalliu, perqué Tarragona no es
mereix menys.

Joan Miquel Nadal i Male
Alcalde de Tarragona
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Presentacio

La diversitat d’associacions i entitats ciutadanes de
Tarragona i 'evident dinamisme d’aquestes en els
seus ambits, fan de Tarragona una ciutat complexa
perd molt activa i plena de vida social i associativa. La
ciutat té un pols propi, gairebé la podriem qualificar '
d’ésser viu.

En aquest entramat social i huma es fa també complex copsar les
idees i preocupacions dels ciutadans, sobretot pel que fa al concepte
global d’educacié que defensa el PEC, que entén tota la ciutat com un
fet educador i qualsevol actuacié que s’hi faci com un fet educatiu.

Tant els actors (els ciutadans, ja sigui individualment o en associacid), com
espai i, per tant, 'organitzacio i incidencia que aquells exerceixin sobre
aquest, son creadors de ciutat i la forneixen de la vida que li és propia.

Des de la seva constitucio, els grups de treball del PEC han intentat
copsar aquesta complexa realitat ciutadana. Per tal d’assolir aquest
objectiu han comptat amb diverses fonts:
-Els materials de reflexi6 que han suposat les Ponéncies Marc, ja
publicades anteriorment.
-La col-laboracié de les entitats i associacions ciutadanes.
-1, especialment, la visié de la ciutat que cadascun dels seus
membres ha aportat al grup, ciutadans que voluntariament han
apostat per Tarragona com a ciutat educadora, molts d’ells també en
representacié d’entitats, associacions i administracions.

Es una tasca lenta i encara que la realitzada fins ara ha estat ardua,
suposa només un tast del que la ciutat és. Un punt d’inici al qual donar
continuitat, aprofitant les fortaleses i oportunitats i treballant per minorar
les debilitats i amenaces que aquests informes han posat de manifest.

Espero que aquesta publicacio contribueixi a difondre el mapa
conceptual establert per tots els que fins ara han participat en el PEC,
amb el compromis de continuar, des de la Conselleria d’Ensenyament,
impulsant aquest Projecte, que volem que pertanyi a tota la ciutat.

Maria del Carme Duch Torrelles
Consellera delegada d’Ensenyament i Universitats
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Proleg

La present publicacié és una sintesi de la tasca realitzada per tots els
participants' que han col-laborat en el Projecte Educatiu de la Ciutat de
Tarragona (PEC).

El PEC de Tarragona neix amb la finalitat de convertir I'educacio, en
majuscules, en un dels elements estrategics del desenvolupament de la
ciutat.

Els grups de treball van hissar les veles amb I'educacio a proa, la cultura a
popa, a babord la societat, a estribord els valors, i com a mar de fons la
ciutat en el seu sentit més extens. Ells han estat els artifex del procés de
reflexid-accid sobre la situacié educativa del context local.
Tot partint de les Ponéncies Marc? (DD.AA., 2003), I'experiéncia d’altres
ciutats educadores i la mateixa aportacio dels participants, cada grup ha
definit el significat d’esdevenir una ciutat educadora des de cadascun dels
seus ambits d’intervencid, a saber:

e Grup 1: Valors, participacio i civisme

e Grup 2: Educacio, cultura, oci i esports

e Grup 3: Salut, medi ambient i consum

e Grup 4: Patrimoni i urbanisme

e Grup 5: Convivencia i diversitat

* Grup 6: Mon laboral, ocupacional i formacié permanent

* Grup 7: Comunicacio, informacio i noves tecnologies

El seglent pas ha estat analitzar la realitat educativa sota un mateix filtre,
buscant les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats (metode DAFO)
que té la ciutat de Tarragona en I'ambit educatiu.

Finalment, i com a pas previ al procés d’accid, s’han plantejat les linies
estratégiques i les accions concretes envers el desenvolupament actiu i
efectiu de Tarragona com a espai local, que educa i s’educa, perd amb
una clara vocacio globalitzadora.

De les conclusions d’aquests set grups de treball podem destacar els
seguents punts:
e Potenciar la participacio i implicacié conjunta de I’Administracio local,
les institucions educatives i les entitats civiques, aixi com de la
ciutadania en general.

'Vegeu |'apartat Participants (pag. 109)

2DD.AA. (2003). Projecte Educativ de Ciutat de Tarragona: Ponéncies Marc dels Grups de Treball.
Ajuntament de Tarragona. Departament d’Ensenyament. Tarragona.
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* Impulsar la creacio de I'Institut Municipal d’Educacio.

* Potenciar el desenvolupament sostenible de la ciutat tant des d’un punt
de vista social com mediambiental.

* Promoure i potenciar el patrimoni urbanistic i historic de la ciutat i el seu
potencial educatiu.

* Promoure la formacio i la insercié sociolaboral dels ciutadans i
ciutadanes de Tarragona.

* Potenciar I'atencio a la diversitat des d’'una perspectiva sociocomunitaria
* Potenciar I'accés dels ciutadans i ciutadanes de Tarragona a les
tecnologies de la informacidé i la comunicacio.

Les administracions publiques han de seguir assumint, de manera
compromesa, el repte d’impulsar i liderar les accions que siguin
necessaries per a fer realitat les propostes presentades pels grups. Si no
és aixi, correm el risc que aquest document es converteixi en una simple
declaracio de principis i bones intencions.

D’altra banda, pero, no podem oblidar que aquest ha de ser un compromis
assumit i compartit de manera responsable per part de la ciutadania, ja
que son les persones que habiten les ciutats les que les fan créixer des de
la seva implicacio i el seu compromis.

LAjuntament de Tarragona i totes les persones que han participat en aquest
projecte han fet una aportacio fonamental per fer de la ciutat un espai global
per a 'educacio.

LEquip Tecnic

Directors:
Mercé Gisbert Cervera, per la URVT
Jacint Andreu Marques, per I'’Ajuntament de Tarragona

Coordinadors:
Angels Esquirol Solé, Vicky Garcin Itarte, Tarek Lutfi Gilabert, per la URVT
Julia Sanchez Ciudad, per I'Ajuntament de Tarragona
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VALORS, PARTICIPACIO | CIVISME

1. INTRODUCCIO

El Grup de Valors, Participaci6 i Civisme esta format per persones basicament provinents de
I'ambit de I'ensenyament. S’han realitzat 8 reunions de grup amb el suport d’un técnic del
Projecte Educatiu de Ciutat (PEC).

Va comportar el seu temps definir els objectius del grup i consensuar els conceptes que
s’havien de treballar. Realitzada la ponencia del grup, vam tenir un intercanvi d’idees amb la
ponent. Després d’'un ajut informatic com a suport del treball del grup, iniciarem l'intercanvi
d’informacié i proposarem la forma de poder-ne recollir d’altres persones i entitats, a partir
del mapa d’entitats elaborat per 'equip técnic.

. PUNT DE PARTIDA

Més enlla del periode i les etapes d'ensenyament-aprenentatge establerts per
I'Administracio estatal, avui més que mai sabem que el procés educatiu dura tota la vida i
que l'entorn en el qual es mou I'ésser huma cada vegada més es converteix en un entorn
educatiu important.

Les persones ens eduquem en ambients vitals saturats d’estimuls intel-lectuals, emocionals,
morals, estetics... Aquests ambients han de contenir models, experiéncies i aprenentatges
que envoltin i es belluguin al voltant del subjecte que apreén.

Cerquem la complicitat de la ciutat, que s’ofereix com un territori assequible, per aconseguir
un territori llegible, que permet la comprensid i la interpretacio dels seus significats fisics,
cientifics, biologics, economics, socials i politics; un territori democratic, que convidi a
tothom a participar-hi com a ciutadans.

L'escola no ddna resposta en solitari a les nombroses necessitats educatives que planteja la
societat d'avui i, malgrat que continua sent una de les institucions basicament
educatives, demana vertebrar la seva accié amb altres agents educatius i culturals
de la ciutat.

La col-laboracié entre els agents educatius ciutadans i 'escola ha d’articular, en termes
d’igualtat, la iniciativa dels agents educatius ciutadans, institucions, associacions i
empreses, amb la iniciativa de les escoles, que han d’actuar com a agents culturals actius, i
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han d’obrir a la comunitat els resultats de les seves experiencies i treballs. El professorat ha
de mantenir el seu protagonisme en el disseny de I'activitat didactica i és I'inic que pot
garantir la coheréncia en el seu disseny i realitzacid. La ciutat és el medi on s'integren i
complementen els diferents agents educatius, pero cal que passi de ser un escenari a
convertir-se en agent educador.

Caldria aprofitar les estructures que permet I'Administracio municipal per iniciar el
plantejament propi de tota institucio en democracia i concretament les que tenen com a
responsabilitat educar: la cultura de la participacié en el teixit social de la ciutat.

Des dels infants, passant pels adolescents i joves com a protagonistes de l'educacio, el
col-lectiu del professorat, els pares i mares i els politics municipals necessiten espai, temps i
mitjans per elaborar i discutir propostes de millora de la ciutat.

Un aspecte basic de I'educacié és que els ciutadans aprenguem a viure junts i en
corresponsabilitat en els projectes de la ciutat. | el govern de la ciutat ha de definir i dur a
terme una politica educativa municipal, en lloc de convertir-se en un gestor dels problemes
materials de les escoles estatals. Tots els infants, tots els joves, tots els professors, tots els
pares i mares de la nostra ciutat, sense cap mena d'exclusio, son tarragonins i tarragonines.

La poneéncia vol ser una reflexié sobre els valors d’'una ciutadania democratica, que siguin
instruments de participacié ciutadana i de cohesio social.

3. ANALISI DE NECESSITATS

3.1 Amenaces i oportunitats

Educar en valors

Els integrants del grup de treball i la mateixa ponent copsem immediatament I'agosarament
d’encapcalar el treball d’aquest grup amb el terme valors. A continuacié topem amb la
dificultat d’aillar uns valors especifics del nostre grup sense implicar-nos en el treball dels
altres grups, que també treballaran els valors a educar des de I'educacio, la cultura, 'esport,
I'oci, el medi ambient, el consum, el patrimoni, la convivéncia, la diversitat, el moén laboral i
les noves tecnologies.

La reflexié se centra en la persona que, amb les nostres actituds interiors i accions concretes,
som referents dels valors que vivim. Les persones som l'eix vertebrador de la ciutat, que per la
seva millora haurem de considerar alld que afavoreix el seu creixement, pel damunt d’altres
interessos, i potenciar sempre el seu desenvolupament harmonic, equilibrat i integral.
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Els valors que ha de fomentar la ciutat han de ser compartits des del compromis en el camp
de la justicia, de la solidaritat, del dialeg de la pau, del respecte, de la tolerancia, de les
tradicions... La ciutat es converteix aixi en 'agora on la persona pot obrir-se a la riquesa de
I'alteritat, i oferir la propia riquesa a l'altre.

En definitiva es considera una amenaca el mateix oblit de 'educaci6 en valors, és a dir, que
a causa de la desbordant situacié que vivim en la societat de la informacio, les preses, els
rapids canvis, etc. no ens permetin la dedicacié necessaria per formar les noves
generacions en valors.

De la mateixa manera, 'oportunitat la trobem en la mateixa formaci6 en valors, en el sentit
que és educacid de la persona, per a la persona i que estableix les bases de l'estructura
moral de I'ésser huma.

Educar per la participacio

El manteniment de la vida social i democratica de les societats actuals esta indestriablement
associat a I'educacié. Solament les persones educades poden anar més enlla un mén
saturat d’interessos i d’'informacio interessada.

Solament les persones i els grups organitzats amb criteris racionals i conviccié democratica
poden fer avancar les estructures i les relacions en un sentit integrador que multipliqui les
oportunitats emprant models de desenvolupament sostenibles.

La ciutat i el seu govern local, conscient de la seva vocacio eminentment social, poden i han
de ser elements actius en la millora de l'articulacié de la vida participativa. La seva
proximitat a la realitat quotidiana, la naturalesa dels seus recursos i dels seus serveis, el
millor coneixement de la situacié dels ciutadans, de les seves dificultats i de les seves
comandes, dels problemes d’aquells sectors més vulnerables, la major facilitat que ofereixen
al control social, a la participacio i a la cooperacio amb les diferents organitzacions i grups
que constitueixen la xarxa associativa local pel desenvolupament de la ciutadania.

La ponéncia marca cinc grans blocs en plantejar la participacio ciutadana:

1. La ciutat avui ha de ser democratica. Leducacio ciutadana hauria de capacitar per
participar activament i eficagment en el millorament, el refor¢ i la proteccié dels drets
humans com a base moral de la societat i fonament de I'aplicacié correcta de la llei civica.

2. La ciutat avui ha d’estar socialitzada. Exercim els nostres drets i deures en la societat a la
qual pertanyem.

3. La ciutat ha de ser paritaria. No pot haver-hi prejudicis ni discriminacions en una societat
participativa i democratica.

4. La ciutat avui ha de ser intercultural. El dialeg intercultural possibilitara una relacié sinergica
entre independéncia personal, autonomia comunitaria i sentit de pertinenca col-lectiva.
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5. La ciutat avui ha de ser respectuosa amb I'ambient natural. La degradaci6 del medi
natural desvetlla una nova cultura de respecte al medi natural que ens envolta.

Lamenaca, des del punt de vista de la participacid, es traduiria en una educacio des-
“humanitzada” que tendeix a la manipulacié de la persona i que no fomenta I'opinié de les
ments critiques, propies de les societats democratiques on la llibertat d’opinié és un dret
constitucional, primari i basic.

A voltes, doncs, I'oportunitat rau en aquesta mateixa societat que es defineix com a
democratica i defensora de les ments critiques, proactives que son capaces de proposar
millores a les situacions actuals obertament i participativament.

Educar des del civisme

En una societat on els referents sovint trontollen, ens és dificil educar en el respecte. La
cultura de la protesta pels drets individuals ha ofegat el reconeixement dels deures que li son
inherents, al mateix temps que emmascaraven els drets col-lectius des del compromis social.

El professor Trilla Bernet identifica la capacitat educadora de la ciutat sota tres dimensions:
a) La ciutat com a contenidor de recursos educatius. Aprendre a la ciutat.

b) La ciutat com a agent d’educacid. Aprendre de la ciutat.

c) La ciutat com a contingut educatiu. Aprendre la ciutat.

Leducacio i els valors es veuen amenagats pel que fa al civisme davant de les conductes
desviades del ciutada. Malauradament, aquesta conducta no només afecta la degradacio de
la ciutat, siné també els ciutadans que sén “victimes” col-laterals del “malestar” de la ciutat.

Loportunitat en aquest cas és una educacié en valors centrada en el respecte cap a la ciutat
i cap a la resta de ciutadans, fomentant el concepte de compartir 'espai.

3.2 Fortaleses i debilitats

Dimensions fonamentals perqué la ciutat esdevingui educadora:
* La ciutat i els valors (com a ideologia)

* La ciutat i la participacio (com a accid)

* La ciutat i el civisme (com a resultats evidents)

Una de les debilitats que veiem a la nostra ciutat és la manca d’avaluacid i seguiment de
nous processos. S’inverteix temps, diners i personal per tal d'impulsar un nou projecte, pero
ningu no valora 'impacte o la manera com s’ha acollit el projecte, amb la finalitat de poder-lo
adaptar a les demandes dels ciutadans.

Debilitat és també I'existencia d’anteriors projectes de participacio ciutadana, semblants al

AJUNTAMENT DE TARRAGONA - PROJECTE EDUCATIU DE CIUTAT INFORMES DELS GRUPS DE TREBALL



PEC, que van desapareixer sense explicacié i que van deixar tots els participants amb el
mal regust de boca del desconcert caotic de la desinformacio.
Finalment una greu debilitat del sistema la trobem en I'elevat index de burocratitzacio per
accedir al maxim representant de 'ens ciutada, I’Ajuntament.

Les fortaleses, dintre del PEC, les trobem com a projecte que fomenta el valor de la
participacio ciutadana i pretén ser la plataforma que escolta la ciutadania i aglutina la
informacid envers la transformacié de la ciutat en un ens educador.

El mateixos col-lectius que en el seu dia varen participar en projectes afins al PEC son, a la
vegada, participants que poden debilitar o reforcar el teixit participatiu del PEC; pero en
qualsevol cas sempre seran membres que enriquiran les experiencies del PEC.

Considerem que Tarragona és una ciutat rica en teixit associatiu, participatiu, d’associacions
veinals, fonamentalment reforgat en els ultims anys.

4. LINIES ESTRATEGIQUES

1. Facilitar i incentivar la participacio ciutadana.

2. Detectar processos de participacié ciutadana, i fer-ne el seguiment, 'avaluacio i la millora.
3. Impulsar la practica democratica amb nous marcs de participacio.

4. Fer publiques les avaluacions i fomentar I'obertura a la participacio ciutadana.

5. PROPOSTA DE MILLORA

Facilitar i incentivar la participacio ciutadana

* Impulsar iniciatives que facilitin la implicacié de les persones jubilades en activitats
d’interes general.

* Integrar les persones nouvingudes a la ciutat en la dinamica associativa, social i cultural.

* Promoure accions de solidaritat entre els adolescents.

* Optimitzar les instal-lacions municipals com a espais oberts de trobada i d’activitats de la
ciutadania.

* Revisar, desenvolupar i divulgar el Reglament de participacio ciutadana davant de
I’Administracio local.

* Crear una Conselleria de Participacié Ciutadana.

* Revisar el funcionament de la participacié ciutadana en els plens de I'Ajuntament.

Detectar processos de participacio ciutadana, i fer-ne el seguiment, I’avaluacio i la
millora
* Sensibilitzar els ciutadans sobre la necessitat de tenir cura de I'espai public.
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* Preparar espais on puguin pintar-se grafits. Es poden incentivar amb concursos.

* Dissenyar els espais publics amb la col-laboracié del veinatge.

* Realitzar accions de sensibilitzacié amb campanyes davant d’actituds inciviques.

Impulsar la practica democratica amb nous marcs de participacio

* Consell Municipal dels Infants: implicar els infants en la vida ciutadana, el coneixement de
les institucions democratiques, el seu funcionament i la seva participacio.

* Audiencies juvenils: la formacié i la participacié dels joves en la vida politica de la ciutat,
mitjangant trobades amb els diferents regidors de I'Ajuntament.

* Apropar els serveis de I’Ajuntament als barris: oficina de barri, que donara atencio i
informacié de caracter municipal.

* Creacio de centres civics al nucli urba, ja que tots els barris en disposen.

* Descentralitzacié administrativa de I’Ajuntament.

* Proposar la persona que defensa els interessos dels ciutadans: el defensor de la
ciutadania, com a garantia contra qualsevol arbitrarietat.

* Potenciar la comunicacié de ’Administracié local per tal que arribi a la ciutadania.

* Desenvolupar els drets democratics: mocions populars, referendums, audiéncies
publiques...

Joan-Andreu Torres i Sabaté
Director del Col-legi Sagrat Cor de Tarragona
Coordinador del Grup 1 del Projecte Educatiu de la Ciutat de Tarragona
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EDUCACIO, CULTURA, OCI | ESPORTS
1. INTRODUCCIO

El Grup d’Educacio, Cultura, Oci i Esports abraga un camp d’analisi tan ampli que fa dificil
crear un forum de participacié que pugui ser representatiu de les diferents instancies i
agents socials de la nostra ciutat. Loferta de participacid ha implicat, sobretot, aquelles
persones vinculades a les institucions educatives formals o aquelles altres organitzacions,
amb un determinat pes dins de la ciutat, que es troben en I'ambit no formal. D’altra banda,
un grup molt ampli no augmenta la capacitat de treball ni la seva funcionalitat.

Lorigen dels ambits de treball o de participacié social dels membres ha establert la
necessitat de dirigir el treball d’analisi de la matriu DAFO i de les linies estrategiques del
grup en base a dos eixos vertebradors:

a) Leducacié més enlla de I'escola.
b) La cultura com a eix estrategic del desenvolupament local.

La millora de la qualitat de vida de la nostra ciutat ha de tenir cura per generar el seu
desenvolupament de manera sostenible, tant pel que fa al medi ambient com pel que fa a la
dimensié comunitaria. El Projecte Educatiu de Ciutat (PEC) adopta un paper central en
ambdos sentits, entenent que la clau d’aquest procés es troba a generar noves actituds
individuals i sinergies socials que forcosament han de superar I'estricte ambit d’intervencio
de les escoles. D’altra banda, la realitat social contemporania ens apropa a ciutadanies
multiétniques, cadascuna de les quals generadora de cultura, que enceten els debats sobre
I'assimilacié i la interculturalitat perd també el fet de la produccié cultural com a generadora
d’activitat economica. A principis del segle XXI, la dimensi6 cultural es converteix en un eix
estratégic basic per afrontar els reptes contemporanis de les ciutats. El sector cultural entés
com a sector economic proporciona noves experiencies d’oci per a les persones. Tarragona
ha d’aprofitar aquestes iniciatives per desmarcar-se dels estereotips de projeccioé nacional i
internacional que ha mantingut al llarg de les décades anteriors. No transformar la ciutat
basant-se en valors economics emergents podria fer perdre el tren del dinamisme i la
possibilitat de crear un espai urba amb més oportunitats.

2. PUNT DE PARTIDA

El creixement urba de les ciutats contemporanies esta generant processos d’integracio
social cada cop més complicats. Per comprendre qué succeeix en llocs que, com en les
ciutats o conjunts urbanistics, reuneixen a persones a les quals tot les separa, obligant-les a
cohabitar, sigui en la ignorancia o en la incomprensié mutua, sigui en el conflicte, latent o

INFORMES DELS GRUPS DE TREBALL AJUNTAMENT DE TARRAGONA - PROJECTE EDUCATIU DE CIUTAT 2]

N

GRUP DE
TREBALL




22

declarat, amb tots els sofriments resultants, ens acosta a una representacioé social complexa
i multiple, on cada realitat és expressada des de discursos diferents, de vegades
irreconciliables, perd fonamentats en la seva ra6 social.

LAdministracio publica no pot abandonar-se a la comprensié d’aquestes realitats socials
partint d’un punt de vista central, dominant i unic sense prendre partit per aquells estils de
vida que afavoreixin la cohabitacido. En aquest sentit, els governs municipals tenen una
responsabilitat ineludible.

Fa temps que arreu d’Europa s’ha pres consciencia que a les ciutats poden generar-se
instancies suficients per evitar els processos de desintegracido que amenacen les nostres
societats en risc. Dos dels factors claus que asseguren el seu desenvolupament tenen a
veure amb els factors culturals i educatius que interactuen en els individus. Assumir un nou
disseny de les ciutats a partir d’aquests dos eixos vertebradors suposa activar una opcid
politica que aposta pel capital huma com a principal factor de desenvolupament.

Molt sovint, han estat les iniciatives municipals o la desidia de '’Administracié (que és una
forma d’iniciativa) les que han generat processos de desintegracid. Incoheréncies
urbanistiques afecten directament les vides d’individus que perden el seu anonimat. Les
actituds socials també se’n ressenten i tothom és vulnerable a patir qualsevol factor de
desadaptacio. En aquest context, les comunitats han de reinventar noves formes de
convivencia per poder mantenir-se a si mateixes.

Lescola és un ambit de socialitzacié que ha anat perdent forga al llarg dels ultims anys. El
30% de la poblacié en edat d’escolaritzacio obligatoria de la nostra ciutat es troba en
situacio de fracas escolar. Un conflicte de competencies entre les administracions del
govern autonom o de les ciutats no eximeix la responsabilitat dels municipis per oferir nous
itineraris de formacio i d’'integracio social. Perd és que, al mateix temps, cal implicar el
conjunt de la ciutadania a practicar en els diferents espais de convivencia aquells valors que
intenten fomentar-se des de les escoles. Aquest fet obliga els diferents agents socials a
assumir la seva responsabilitat educativa.

Les administracions municipals estan obligades a realitzar un diagnostic social rigords i
compartit de la realitat de les seves ciutats, que defineixin unes linies d’actuacio i, sobretot,
les prioritzin i les portin a terme mitjangant una accié concertada dels agents socials i
institucions ciutadanes.

3. ANALISI DE NECESSITATS

3.1 Amenaces i oportunitats
Leducacio més enlla de I'escola
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Educacié permanent. La concepcié del fet educatiu ha d’anar molt més enlla del que és
estrictament escolar. Abordar la formacié permanent dels individus, tant des de la vessant
professionalitzadora com des del desenvolupament d’altres capacitats, canvia els temps i els
espais educatius. S’hi afegeix aqui també que la societat de la informaci6é constitueix un
canvi de paradigma que obliga a replantejar el significat de I'educacid. Incorporar-se al mon
del treball exigeix el domini de nous instruments d’aprenentatge, la capacitat de comprendre i
interpretar noves situacions, 'autonomia, la creativitat, la recerca i gestié de la informacio, el
coneixement de llenglies estrangeres... Aquests canvis fan que la no-adaptacio a la nova
situacio generi exclusio, de la qual és molt dificil sortir, ja que els recursos i les estrategies
educatives que es destinen a l'actualitzacié de les activitats dels ciutadans acostumen a ser
més i millor aprofitats per aquells ciutadans que ja estan integrats en el sistema, de manera
que el que es programa i dissenya per compensar deficiencies en realitat les consolida o les
augmenta.

Escola. Es constata que la crisi de la institucié escolar no pot resoldre’s des de l'interior de
la mateixa escola. Els alumnes viuen immersos en una societat complexa, a vegades en el
si de families desestructurades, influenciats per missatges televisius i cinematografics
carregats de violéncia, consumisme, individualisme i competitivitat. Tot aixd que es troba en
la societat, entra a I'escola sense que aquesta tingui suficient capacitat per contrarestar-ho,
i, el que és més greu, amb la demanda social latent d’haver-ho de solucionar.

Aspectes com la revaloracié social de la institucio escolar i del professorat, la transformacié
de continguts i métodes d’ensenyanca per adaptar-se als nous escenaris de la societat de la
informacid i de les cultures juvenils, la capacitat de ser un espai de formacié democratica i
d'igualtat d’oportunitats, etc., no pot fer-se sense la implicacié de I’Administracié municipal,
que ha de contribuir a dotar els centres educatius de mitjans i recursos necessaris per
incrementar la seva qualitat, i per estimular la participacio d’altres agents educatius, de la
comunitat, per tal de corregir els seus desequilibris.

Immigracié. Laugment relatiu de I'heterogeneitat i el fenomen de la immigraci6 obliga a
mantenir oberts i reforcar tots els ponts que permetin el transit cap a la integracié social, cap
a la igualtat dels drets. Leducacioé és un d’aquests ponts, en la mesura que fomenta la
igualtat d’oportunitats i la insercié laboral. Es necessaria una oferta educativa amplia, amb
una base comuna per a tota la ciutadania, prou elastica per atendre les grans diferencies
existents quant a 'accés al coneixement, i suficientment integrada com per no convertir-se
en una forma més de marginacio. En altres termes, la promocié d’'una xarxa escolar,
inserida en el territori, que reculli 'neterogeneitat social existent i que, al mateix temps,
impedeixi concentracions o desequilibris respecte al grau d’heterogeneitat social existent en
unes arees o zones d'influencia.

Familia. Dins de 'ampli marc en qué cal considerar I'educacié cal tenir present el paper de
la familia. La familia és un element nuclear per configurar els processos de socialitzacio
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primaris de les persones. La delegacio indiscriminada de les responsabilitats educatives per
part de les families envers la institucio educativa pot portar cap a una certa inhibicié. Educar
comporta assumir responsabilitats i cal reflexionar sobre les que corresponen a cadascu. En
aquest sentit, és important recordar que la responsabilitat primera de I'educacié dels fills
correspon als seus pares i que son ells qui, d'una manera conscient i responsable, deleguen
en uns professionals que mereixen el seu respecte i la seva confianga (escola) uns aspectes
concrets d'aquesta educacié global.

Es important veure de quina manera es treballa i quines estratégies i recursos es donen a la
familia per assumir la responsabilitat que té d'educar ciutadans i ciutadanes amb uns drets i
uns deures.

L'educacid és vista també com un procés d'acompanyament. Ser pares €s una tasca
important i dificil, perd hi ha un sentiment de no sentir-se preparat per exercir aquesta
funcid. Es demana formacié en aquest sentit, perd també s'apunta que I'educacié que
cadascu com a fill rep dels seus pares, I'acumulacié de vivencies i experiencies propies és
un bagatge que necessariament influeix en el moment d'assumir el rol de pare/mare.

Fent una analisi de I'evolucio de les families en els darrers anys es constaten organigrames
familiars cada vegada més complexos i amb relacions entre els seus membres menys
estables, que obliguen, particularment els nens, a uns esforgos d'adaptacié a noves
situacions que necessariament tenen unes consequéncies per al seu desenvolupament com
a persones. Els entorns institucionals han de tenir en compte aquestes situacions.

El paper que socialment adquireix la dona, amb 'accés cada vegada més destacat al mon
del treball, t¢ com a consequéencia menys hores de presencia a la llar i una sobrecarrega
produida per les diferents tasques que assumeix i de les quals se sent responsable. Aquest
fet modifica també la dinamica i costums de l'estructura familiar. Es fa necessaria una
atencio especial envers la figura materna que I'ajudi a reflexionar a través del dialeg i que li
faciliti recursos per saber que no esta sola en aquesta responsabilitat. Cal, també, treballar
la seva autoestima, fugint de la idea de fracas i d'infravaloracio en I'exercici de totes
aquestes funcions.

Pero, per damunt de tots aquests aspectes fins ara esmentats, és del tot necessari
promoure la igualtat i la corresponsabilitat entre I'home i la dona en tots els ambits, tenint en
compte que els progressos més significatius en aquest camp estaran lligats a unes variables
rellevants en relacio a la dona: el context cultural, I'accés a la formacio i la independéncia
economica.

Un altre tema que preocupa és la reflexid de quins son els models d'identificacié amb qué es
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troba l'infant més enlla del nucli familiar, tenint en compte que aquest és tancat i els models
dins del nucli familiar sén reduits. Aquest fet s’agreuja en arribar a I'etapa de I'adolescencia,
ja que en aquesta etapa cal afegir una manca d’espais de trobada i relacié dins de la ciutat
que obliga a pensar en la necessitat de crear infraestructures urbanistiques en aquest sentit
o0 dotar altres equipaments de major us social.

La cultura com a eix estrategic del desenvolupament local

En l'informe redactat pel Consell d’Europa I'any 1997 en la seva versié en angles, atenent el
debat mundial obert per la UNESCO sobre la necessitat de cultura en els processos de
desenvolupament, ja s’avancga la necessitat d’inscriure la cultura, de manera practica, amb
indicadors concrets, en els processos de planificacié del desenvolupament local.

La vida urbana és, per definicio, generadora de cultura. Ciutat i cultura no tan sols
s’interrelacionen, sind que sén dues cares d’'una mateixa moneda. La cultura és ciutat i la
ciutat és cultura. Des d’aquest enfocament, la cultura es concep com a teixit de relacions
socials vives i, alhora, com a producte d’aquestes relacions socials. Els ciutadans i les
ciutadanes son, alhora, consumidors i creadors de cultura. Aquesta doble mirada obliga a
tenir en compte les formes més desinstitucionalitzades que prenen vida al carrer i als espais
publics, o les multiples practiques culturals de la ciutadania, o les propostes dels diversos
agents i organitzacions culturals de la nostra ciutat, o 'activitat dels creadors i dels
investigadors o, fins i tot, la dimensio cultural de les activitats econdmiques o socials que es
generen a casa nostra. Si algun tret caracteritza el conjunt és la seva diversitat i, alhora, la
seva constant transformaci.

A principis del segle XXI, la dimensio cultural és un eix estrategic basic per afrontar els
reptes contemporanis de les ciutats. Lestrategia de transformacié de la ciutat avui ha de ser
eminentment cultural, i és aquesta la que ha de tenyir la resta de plantejaments estrategics i
no al revés. Aquesta transformacié implica resultats tangibles en forma de noves
plataformes, institucions, projectes o equipaments, perd sobretot ha de provocar mutacions
en la manera com la ciutat afronta els reptes que té plantejats en els ambits economic,
social, tecnologic, formatiu i educatiu, d’articulacio territorial, o de projeccio internacional. La
mirada cultural ha de servir per recuperar el terreny dels valors, de les idees, de la innovacié
creativa a I'hora d’ordenar el creixement economic, la lluita contra I'atur o les dificultats
d’integracié social.

Cal identificar el sector cultural com el principal agent de canvi de la nostra ciutat. Tarragona
conserva un perfil industrial classic amb un pes economic especific, perd cal seguir
impulsant el creixement d’un tercer sector al voltant dels serveis i el coneixement. La

'La versio en catala la trobem a: Consell d’Europa (1999): Des dels marges. Col-leccié I'Observatori
Edicions 62-Peninsula-Fundacio Interarts. Barcelona. 381 pp.

INFORMES DELS GRUPS DE TREBALL AJUNTAMENT DE TARRAGONA - PROJECTE EDUCATIU DE CIUTAT 25

N

GRUP DE
TREBALL



26

projeccid internacional de la ciutat ha de superar la frontera classica del patrimoni, cal que
s’estengui a la Universitat, a les divisions de recerca i desenvolupament d’empreses, als
nous sectors economics emergents vinculats al coneixement i a les tecnologies, a 'ambit de
les associacions i ONG, al conjunt d’industries i empreses culturals que encara no tenen
presencia en la nostra ciutat i, obviament, al conjunt d’institucions publiques i les seves
arees de cultura. Des d’aquesta realitat plural i diversa entesa com a xarxa, l'incentiu a les
interaccions, al treball i la reflexid en comu sén els fonaments d’'una nova manera d’entendre
la importancia de la dimensid cultural en la transformacié global de la ciutat.

Economia i cultura. En els darrers anys s'han fet multiples exploracions sobre les relacions
entre cultura i economia. El desenvolupament economic per si sol no comporta
necessariament generacio de cultura, pero, en canvi, la cultura pot ser una font molt
important de desenvolupament economic. Aquest axioma és el seu principal actiu des d'una
perspectiva economica: cap altra activitat integra un potencial economic tan gran.

Sense entrar excessivament en detall, caldria apuntar quatre tendéncies:

1. Relacié entre cultura i ocupacio

Diversos estudis observen que el terreny de la cultura sera un dels principals jaciments
d'ocupacié en un futur molt immediat.

2. Relacid entre cultura i generacio de riquesa

La cultura, a més de crear ocupacid, incideix en el desenvolupament de sectors propers.
L'exemple del turisme és el més evident, perd en molts altres sectors el desenvolupament
cultural implica millores substancials i generacié de nous ambits d'activitat.

3. Cultura com a valor afegit d'un entorn

Els grans equipaments, els artistes de prestigi, els festivals, generen un valor afegit per a la
ciutat que sobrepassa el propi marc cultural i que incideix en qualsevol camp de I'economia,
ja sigui productiva o de serveis.

4. Cultura entesa com a dinamitzadora d'innovacio i creacid

La vitalitat cultural de la ciutat provoca efectes —si es vol menys evidents— en els
processos d'innovacié de qualsevol sector economic. Per tant, genera condicions positives
per a I'emergéncia de noves activitats, de processos d'innovacid i d'adaptabilitat de gran
valor en el context actual.

Aquesta constatacio obliga a resituar el rol tradicional del sector public en matéria cultural.
Tenint en compte la seva importancia estrategica com a sector i les sinergies que provoca
en ambits economics propers i fins i tot en altres amb menys vinculacié directa, caldra
explorar recorreguts que permetin complementar la prestacié de serveis publics amb
l'establiment de politiques culturals i de concertacio.

El nou paradigma digital. Qualsevol revolucié tecnologica comporta transformacions
economiques, socials i culturals. Es indubtable que la creixent apropiacio i difusié social de
les tecnologies de la informacid i la comunicacio digitals impliquen un canvi d’era, una
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mutacié que va més enlla de I'aparicio d’'un nou mitja, ja que aquests tenen capacitats
significatives de modificar I'articulacié economica i social del mon. La comunitat de la cultura
dels media desperta algunes inquietuds: el perill d’homogeneitzacid i disneyficacio de la
cultura europea; el perill que la cultura tan sols sigui entesa en termes d’entreteniment; la
necessitat d’entendre la transformacié fonamental del domini public a través de la
privatitzacio; la necessitat de protegir el control democratic i la diversitat cultural, i els reptes
de la privacitat —la criptografia i els drets d’autor—, que s6n temes tant culturals com legals.
Una visié més bona és la llibertat per als individus i els petits grups d’operar en un entorn
obert al costat de les grans empreses comercials. Existeix diversitat, existeix entusiasme, i
també existeixen oportunitats tecniques i politiques. El potencial hi és, perd s’ha d’explotar.
La cultura dels media accepta el fet del continu canvi tecnologic i cultural. Reconeix els
perills, perd també veu les oportunitats que estan oferint les noves tecnologies, i mira
d’aprofitar-les mitjang¢ant I'Us creatiu .

El requeriment basic és situar-se en els nous fluxos d’aquesta nova era digital per tal
d’assegurar un posicionament de la ciutat en el nou context global.

Els canvis economics. Les societats postindustrials o de serveis tendeixen a adaptar les
seves economies als nous reptes i necessitats. Basicament, aquests factors vénen
determinats per una importancia creixent del coneixement com a materia primera basica de
la majoria dels sectors economics. El valor afegit i la capacitat d’'innovacié prenen el relleu
com a elements estrategics clau en el desenvolupament de molts ambits productius i de
serveis. La competitivitat de les empreses posa I'accent en aquests aspectes intangibles. La
dimensié cultural hi té molt a veure; és Obvia la seva capacitat de generar riquesa i
ocupacid, i és que els sectors culturals tenen, avui, unes enormes potencialitats de
creixement. Per0, a més a més, la cultura actua com a valor afegit d’un entorn i dinamitza la
capacitat d’'innovacio i creacié en un territori. Genera condicions positives per a 'emergencia
de noves activitats. En definitiva, és un dels pilars de generacié de coneixement, que, com ja
s’ha esmentat abans, resulta que és la principal primera materia de la majoria de sectors
economics de les societats contemporanies.

Canvis socials. Els canvis socials que concorren en el context actual posen en evidéncia la
crisi d’alguns elements que garantien cotes importants de cohesié social a les ciutats. Fins
fa pocs anys, només determinats col-lectius estaven en situacio de risc, i en general la
mobilitat social a les ciutats era ascendent. Avui la inestabilitat del mercat laboral i I'evolucio
tecnologica i dels coneixements provoquen mobilitats socials descendents i amplien les
franges de risc a gairebé tots els col-lectius socials. La transformacio i crisi de la familia
tradicional, la impossibilitat de donar resposta a totes les necessitats formatives per part del
sistema educatiu, agreugen els perills de desintegracié social a les ciutats. D’altra banda, la
socialitzacié de les tecnologies de la informacié i la comunicacié provoquen noves causes
de fragmentacio entre els que hi tenen accés i els que no i, sobretot, entre aquells que
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disposen de les habilitats per transformar I'allau informativa en coneixements utils per a la
practica social i els que no en disposen. Alhora els fluxos migratoris que tendeixen a
accentuar-se del sud cap al nord impliquen nous reptes en I'esfera de la cohesié social.

Sén moltes les actuacions possibles en aquest terreny, perd cada vegada hi ha més
consens a I'entorn de la importancia de la cultura com a peca basica en la lluita per
mantenir i millorar els nivells de cohesio i integracié social a les ciutats. De fet, el sistema
cultural de la ciutat hauria de jugar un paper redistributiu de coneixements i habilitats
necessaris per al context contemporani.

Local / universal. Les relacions entre el local i 'universal configuren un ambit en tensié.
D’una banda, un model cultural determinat s’estén i tendeix a anul-lar singularitats
territorials, pero, al mateix temps, la xarxa permet la projeccié de les singularitats si
aquestes son capaces d'incorporar codis universals i, alhora, sén actius positius en el nou
context. Simplement han canviat les regles de joc, i avui 'escenari universal és el terreny de
joc de la cultura local.

Tradicié / innovacié. Les relacions entre tradicié i innovacié conformen un altre vector en
transformacio. No es tracta d’optar per I'un o I'altre, sind de combinar la capacitat de llegir el
passat i el llegat cultural per projectar-se al futur. La historia, els monuments, el patrimoni,
les tradicions, son actius molt importants en el nou context i, alhora, complementaris al
concepte d’'innovacio. Les ciutats han de basar la seva projeccio en la fusié entre tots dos
conceptes. Decantar-se per un dels dos extrems s’anquilosa en un cas, i en l'altre no mostra
cap valor afegit de la ciutat, es lliura als temps sense veu propia i, per tant, ’homogeneitza i
empobreix.

Public / privat. Levolucié del model de 'estat del benestar passa per implicar els sectors
privats en els objectius de desenvolupament de les ciutats. La capacitat d’integracio de les
actuacions dels diferents agents en un territori especific és un dels factors clau principals
que cal posar en joc. El territori cultural és un dels que més ha evolucionat a Europa en
aquesta linia, i bona prova d’aixo és la importancia que les diferents administracions
publiques dels paisos del nostre entorn donen a les industries culturals. Els ecosistemes
culturals locals i estatals no poden estar subjectes a les lleis dels grans grups multinacionals
i, per tant, han d’oferir condicions per a 'emergéncia de sectors empresarials forts, capagos
d’incardinar-se en les logiques i circuits internacionals.

3.2 Fortaleses i debilitats
Leducacio més enlla de I'escola

Escola i territori. La ubicacié de la majoria de les escoles en la nostra ciutat les converteix
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en espais integrats en la realitat dels barris i els entorns més immediats. Diferents col-lectius
i associacions han comencat a reclamar I'obertura de les escoles per realitzar-hi els seus
encontres i activitats. Aquest fet representa un fort impuls al desenvolupament comunitari
dels barris. Al mateix temps, la participacié de la comunitat escolar pot contribuir molt a
aquest desenvolupament. Potenciant els projectes educatius dels centres asseguraria un
increment del pes de 'escola en el seu entorn d’influéncia.

Educacio i lleure. Lanalisi que s’ha realitzat en el grup sobre el lleure ha girat entorn a la
seva dimensi6 educativa i cultural. La participacié de la ciutadania en aquelles activitats que
ofereixen un oci no escapista encara és molt minoritari. La forca mediatica que tenen ofertes
de lleure eminentment consumistes fa que el més conegut per la poblacié de Tarragona
sigui el Port Esportiu, el Parc Central i les Gavarres. Es en aquests tres espais on les
persones passen la major part del seu temps d'oci. Des del grup s’ha vist la necessitat que
I’Administracié municipal s'impliqui per crear ofertes d’entreteniment que promoguin les
experiencies educatives i culturals de les persones. Impulsar 'activitat d’entitats que poden
treballar en aquest sentit no només dinamitzaria alguns equipaments de la ciutat siné que
generaria llocs de treball en aquest sector de serveis.

A la ciutat de Tarragona s’han pogut detectar determinades dinamiques que es constaten
com a erronies o millorables: poc habit de treball en xarxa per part de les entitats, manca de
reconeixement social de la tasca de les associacions, dificultats en la col-laboracié amb les
diverses administracions, etc., pero que son situacions que poden canviar.

Es té la visi6 que Tarragona és una ciutat rica en associacions, perd mancada d'un treball
en xarxa que realment funcioni. Les entitats d’esplai treballen en aquesta linia; en el cas de
les entitats d’esport és forga més dificil. Malgrat tot, es veu com un punt feble que cal
solucionar.

Lescola pot jugar un paper molt important com a centre, com a espai educatiu i com a espai
fisic al voltant del qual es poden estructurar altres serveis i accions educatives, atés que és
el nucli de les activitats dels infants i dels joves.

Les entitats i els clubs esportius tenen inquietuds per actualitzar els seus plantejaments. Les
activitats de lleure que s’ofereixen des dels esplais no son valorades per les families, entre
altres coses perque no son excessivament cares i perqué requereixen una minima implicacio
de les mateixes families en la realitzacié de les activitats que, de vegades, no estan
disposades a fer. Pero també és cert que les necessitats economiques de les entitats acaben
provocant la visio de l'individu (nen o adult) com a usuari que produeix recursos. | aqui és on
neix la competéncia entre les mateixes entitats. Moltes d’aquestes estan mancades de
recanvi generacional, amb necessitats d’actualitzacio, de formacié, de posada al dia...
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Es detecta també una saturacié de les activitats extraescolars; hi ha una excessiva
programacio de les activitats de lleure. Alhora, es percep una manca de coordinacio entre
les diverses ofertes, entre les mateixes entitats, per donar serveis comuns, per ser més
fortes, per no duplicar esforcos. Les coordinacions sén gairebé excepcionals. La coordinacio
depen excessivament de la voluntat dels directius, dels responsables.

Existeix també un buit legal i normatiu en la regulacié de determinades activitats, sobretot
respecte als responsables d’activitats. Hi ha molta confusié a I'hora de saber si cal 0 no
titulacié general o especifica per actuar com a responsable de determinades activitats
(activitats extraescolars, monitors de menjador, iniciacié a I'activitat fisica, etc.).

Universitat i ciutat. Una ciutat, per ser potent, ha d’estar socialment integrada, ha de ser
capag d'assimilar en un tot les diferents dinamiques ciutadanes. La Universitat Rovira i Virgili
constitueix en el si de la nostra ciutat una microsocietat on les linies d’integracio social dels
seus components sorgeixen amb gran intensitat.

La Universitat, a més d'un centre docent, és un centre d’investigacio i d’estudi de noves
tecnologies. La ciutat, d'altra banda, és un centre de produccio i de demanda de diversos
béns economics i culturals. Seria tan natural que la Universitat fos sensible a la demanda
ciutadana com que la ciutat demanés a la Universitat la satisfaccio, ni que sigui parcial, dels
seus requeriments de tecnologia i de cultura.

Es critica forca que la Universitat ofereix una preparacié poc adaptada a la demanda
ciutadana. Avui hi ha un fort corrent, posat de manifest per alguns estudis i per alguna
premsa, que demana que la Universitat s’adapti al mon laboral i que redueixi les classes
magistrals. Certament aquests estudis s’han de prendre en consideracid, perd sense
caure en una preparacié universitaria mancada de coneixements basics i humanistics
sobre els quals es basteixen els coneixements més especialitzats. Efectivament, com més
es van diversificant les tecnologies i com menys temps de vigencia tinguin les habilitats
que van apareixent, més necessitat hi ha de tenir una base de coneixements al mateix
temps solida i amplia.

A més d’aquesta preparacio basica convindria que la Universitat estigués inserida en el teixit
productiu ciutada, sobretot entre la petita i la mitjana empresa de la zona. Aquesta insercio
es pot produir en part establint centres de recerca i desenvolupament on, d’una banda es
puguin formar experts i, de l'altra, posin a disposicié de la tecnologia productiva els seus
equips i coneixements.

La Universitat constitueix alhora un element d’exportacié d’elements culturals i un port
d’arribada d’aportacions foranes: la possibilitat d’exportar coneixements conviu amb la
possibilitat de rebre influencies externes materialitzades en estades d’estudiants i professors.
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Universitat i ciutat poden, per tant, convergir en politiques concretes de projeccio a I'exterior,
resultat de les sinergies comunes.

Sovint la ciutat adquireix projeccio internacional mitjancant el reconeixement dels
equipaments universitaris que li son propers. Alhora la Universitat es nodreix dels recursos
de projeccio que ofereix I'entorn ciutada més proper. La simbiosi entre ciutat i Universitat
adquireix aixi una funcionalitat que convé potenciar.

La preséncia internacional de la Universitat ha de respondre, pero, a objectius estrategics.
En cas contrari, és possible que ens trobem davant d’accions puntuals o anecdotiques de
dificil o impossible traduccio practica.

Les universitats competitives de finals de mil-lenni pateixen un greu desequilibri demanda-
resposta centrat en el fet que la demanda supera en molt la capacitat de resposta de la
mateixa Universitat. En concret:

* Creixent nombre d’estudiants, fruit de la universalitzacié de I'accés a la cultura.

* Creixent diversitat de tipologies d’estudiants (joves, perd també professionals en exercici i
gent gran, per exemple).

* Increment de les necessitats de formacio de la ma d’obra per tal de garantir 'ocupabilitat.

* Transformacio del finangament generalista en inversions que demanen resultats concrets.

* Creixement geganti del coneixement, que depassa tots els recursos i que arrasa.

Dels cinc elements exposats, els quatre primers s'impliquen directament amb l'activitat
ciutadana:

* La cultura de I'oci afavoreix la generalitzacio de 'accés al coneixement.

* La disponibilitat de temps d’amplis sectors de poblacid genera necessitats diverses en
sectors diferents de poblacio.

* Les politiques d’ocupacio generen noves necessitats de formacio continuada.

* La ciutat requereix de la Universitat cada vegada més resultats concrets i no tant
aportacions generalistes.

Per contra, la Universitat pateix greus limitacions:

- De finangament public.

- De la infraestructura universitaria tradicional.

- Derivades de la incapacitat per donar resposta a la demanda creixent.

- D’autonomia: esta encotillada pels decrets uniformitzadors que no tenen en compte, entre
altres factors, la projeccio europea.

Davant d’aquesta situacio, les universitats competitives de final de mil-lenni reaccionen
estructurant cinc elements cabdals:

* Un nucli directiu reforgat, amb potents connexions amb I'entorn immediat.

* Una periféria desenvolupadora reforgada.
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* Una base de financament diversificada.
* Un centre academic que pugui respondre a la demanda social.
* Una cultura emprenedora.

La cultura a Tarragona

Connexié. La cultura a Tarragona viu immersa en el context descrit en I'apartat anterior i,
per tant, les seves necessitats generals fan referencia a assolir millors nivells d’adaptacio als
reptes contemporanis. Des d’aquesta perspectiva, la nostra ciutat ha d’augmentar la
capacitat d’establir connexions en diferents ambits:

- En primer lloc, millorar la integracié de les diferents peces que intervenen en el procés de
produccid cultural. Incentivar les relacions creacié-empresa, Universitat-empresa, sector
public i creacio, etc.

- En segon lloc, connectar els diferents ambits de la cultura per bastir estrategies comunes.

- En tercer lloc, connectar el territori. Tarragona necessita incentivar les connexions culturals
en I'ambit supracomarcal, pactar sistemes d’'informacié comuns i xarxes i circuits escampats
pel territori i, a més, ha d’incentivar les connexions amb els circuits internacionals per
projectar-se.

- Finalment, caldria incidir en augmentar les connexions amb altres ambits de la vida
ciutadana. Cultura i educacid, urbanisme i cultura, treball social i cultura, cultura i turisme
son territoris que necessariament caldra explorar de manera més decidida en el futur.

La creacié a Tarragona. Una de les constatacions del grup de treball és que a la nostra
ciutat existeixen llacunes en la creacié de producci6 artistica en general. Loferta cultural
depén de les contractacions que es realitzen amb grups i companyies de fora de la ciutat i
no hi ha una politica clara que intervingui en la nova creacio de la ciutat.

Aquest tema se centra en la manca de gestio de la creacio local. Aquesta gestid avui és
més necessaria que mai; vol dir incidir en diversos nivells d’'una cadena que ha de permetre
garantir que el talent i la creativitat disposin d’estructures i suports per desenvolupar-se.

Consum cultural. Tarragona no es destaca per la seva produccié cultural. Latractiu turistic
de la nostra ciutat i el seu entorn segueix explotant el model sol-platja dels anys seixanta. La
industria turistica ha generat I'explotacio del territori i la conseguent degradacié urbanistica.
Aquesta escenografia saturada ha de competir amb I'oferta que territoris “verges” dels
paisos de I'Est estan presentant arreu d’Europa. EI model turistic ha de canviar per apropar
la nostra ciutat i el seu entorn al turisme “cultural”, de més qualitat. Els nous requeriments
dels visitants de la ciutat exigeixen aquesta produccid cultural i cal apreciar-ho com un
potencial a explotar. Les estrategies comunes amb els organismes dedicats al turisme haurien
de ser una pauta de treball per adaptar I'oferta cultural de la ciutat a aquests nous publics.
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Més enlla del turisme, cal comptar amb el tipus de consum cultural predominant. La
demanda ha crescut pel que fa als espectadors de cinema i el que es coneix com a cultura
d’us domestic competeix directament amb els espectacles en viu. Amplis sectors de la
poblacié es mantenen aliens a la majoria de I'oferta cultural de la ciutat —el no public.
Aquest element obliga a establir politiques de nous publics en tots els ambits de la cultura i,
sobretot, en aquells col-lectius més desafavorits.

El patrimoni cultural de la ciutat és un dels principals actius de Tarragona. Es materialitza
en una serie d’elements inventariables tals com museus, monuments, edificis, patrimoni
documental, cultura popular i tradicional, etc. Perd més enlla de les peces que configuren el
patrimoni de la ciutat, el seu valor rau en la capacitat de generar un paisatge urba i un estil
de ciutat singulars i especialment atractius.

La gestio d’aquest patrimoni és molt complexa, atés que s’hi barregen elements molt
diversos i competéncies sovint molt compartimentades. Caldria assenyalar aquells punts
critics que fan referéncia a cada ambit, aixi com les potencialitats que cal destacar.

Els museus disposen d'un patrimoni excepcional que dona a la ciutat un important valor
afegit. LAjuntament, com a gestor de la majoria de museus de la ciutat, juga un paper
cabdal en el desenvolupament d’aquests equipaments. Les funcions que han de
desenvolupar els museus per tal que siguin veritables generadors de cultura s6n: conservar i
augmentar les col-leccions; potenciar la recerca, la creacio i la renovacié del pensament;
produir, difondre i estendre la cultura, i incardinar la produccié cultural dels museus amb
altres dinamiques socials i culturals del territori. Ara per ara, els museus tenen moltes
dificultats per exercir aquestes funcions i, sobretot, per adaptar-les a les necessitats i als
requeriments que se’ls exigeix.

Patrimoni historic. Tarragona també gaudeix d’un paisatge urba molt ric i singular gracies a
la riquesa d’aquest patrimoni. Una politica efica¢ en aquest tema ha de tendir a unificar
esforgos per conservar i revalorar aquest patrimoni cultural. Per aconseguir-ho, és
fonamental entendre la ciutat com a conjunt museable i canviant, que pot ser interpretat a
través dels elements singulars que conformen el seu paisatge urba. Una gestio eficac del
patrimoni monumental fa necessaria la integracio de tots els instruments de qué es disposa
(legals i normatius, de gestio, etc.) amb I'objectiu de garantir els factors seguents: la
preservacio i la proteccio —aquesta funcio inclouria la catalogacio i les premisses a seguir
en qualsevol intervencié que pogués afectar el patrimoni arqueologic—; la conservacié —
manteniment i criteris de restauracio que garanteixin la preservacio del monument i del valor
cultural i patrimonial—; la recerca —facilitar els estudis historics i artistics i la recerca
arqueologica en el marc de la ciutat—, i la revaloraci6 i difusi6 —garantir, amb els
programes adequats, el coneixement del patrimoni urba per part dels ciutadans.
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Cultura popular i tradicional. Aquesta és una de les expressions més vitals de la ciutat en
la mesura que té 'espai public per escenari i el ciutada per protagonista. Es, doncs, 'ambit
on brolla tota la diversitat i multiculturalitat de la ciutat i on es produeixen els mecanismes
més poderosos de formacio d’identitat i cohesié social. Tots aquests elements li atorguen
una dimensio transversal. La cultura popular i tradicional es manifesta especialment en la
festa, en qualsevol disciplina artistica i, sobretot, en ambits no estrictament culturals, com el
comerg o el disseny.

Totes les expressions que pertanyen a aquest ambit identifiquen la ciutat, tant a nivell intern
com extern. Per enriquir i potenciar aquest ambit calen iniciatives de recerca, dinamitzacio,
conservacio i restitucio del patrimoni etnologic, un nivell més gran de coordinacio del sector
i, sobretot, una actuacié de ’Administracio per tal que existeixin el maxim de condicions
perqué es desenvolupi sense entrebancs (amb suport a la coordinacid del sector, amb la
dotacioé de recursos, amb un planejament urba que I'afavoreixi, etc.). Alhora, cal entendre
que la ciutat ha d’acollir les manifestacions culturals procedents de la nova immigracio, oferir
espais i recursos perque hi hagi oportunitat per expressar-se, fomentar la creacié de noves
tradicions en un context de multiculturalitat, etc.

Biblioteques. Les biblioteques de la ciutat pateixen déficits molt notables, i encara ara els
estandards de biblioteques en relacié6 amb el nombre d’habitants estan molt lluny d’altres
paisos europeus. La necessitat més evident és millorar la dotacié d’infraestructures, pero, a
més, cal adaptar els models bibliotecaris als requeriments del context actual. Cal definir un
nou perfil bibliotecari que, mantenint les funcions originaries, doni resposta als reptes de la
societat de la informacié, ambit en qué aquests equipaments han de jugar un paper cabdal.

Musica. La situacid en el sector musical presenta un panorama ric i divers en la creacio,
amb una presencia molt important pel que fa a les musiques contemporanies, perd que no
es manifesta amb festivals de gran implantacié. Un altre element preocupant és el descens
del consum de musica en viu i la manca de suport a la cultura de clubs que redueix el
ventall d’ofertes de la nostra ciutat.

Arts esceniques. Tarragona no és una ciutat que hagi fomentat la participacié teatral.
Loferta teatral de la ciutat aposta pels espectacles que funcionen comercialment i deixa la
creativitat en segon terme. Les propostes de companyies noves disposades a innovar es
mouen en un circuit sense recursos ni infraestructures que puguin apropar-los a més
quantitat de public.

Arts visuals. Aquest sector s’ha trobat amb una ciutat sense public, mentre existeix una
demanda per aprendre nocions artistiques basiques com una forma de gaudi personal.
Dotar la ciutat de més equipaments per a I'exposicié d’art contemporani no respon a una
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demanda clara per part de la ciutadania, entre altres coses perqué existeix una gran
dificultat per produir exposicions de qualitat vinculades a 'art contemporani; i perque la
nostra ciutat no pot dotar-se d’una col-leccié amb nivell suficient com per permetre
I'intercanvi amb d’altres ciutats.

A tots aquests elements, cal sumar-hi la crisi que arrossega el mercat de lart. | també s’hi
afegeix la dificultat intrinseca de valorar un producte (I'obra d’art contemporania) que acaba
definint el seu preu amb el temps. En consequéncia, les galeries de la ciutat sobn empreses
fragils, com demostren els baixos nivells d’ocupacié que tenen. Les actuacions per
consolidar aquest sector han de passar per garantir la creacio, promoure la difusié —amb la
definicié de les competencies de cadascu; el foment a la formacié del public; la dotacio de
prou recursos a comissaris i critics per poder circular internacionalment, etc.— i generar
processos d'integracid del sector —dels grans equipaments, les propostes intermedies i les
iniciatives dels col-lectius independents.

Lletres. Tarragona no és una ciutat que pugui liderar I'edicié dels llibres, pero pot realitzar
una politica activa de suport a I'escriptura i la lectura mitjangant la creacié de premis literaris
en diferents generes. Les llibreries de la ciutat tampoc no poden fer front a I'especialitzacio
que ha sofert el mon de I'edicidé en els ultims temps. Es veuen massa rapidament
desbordades pel mercat de les novetats i dispersen la possibilitat de fomentar la lectura des
de parametres humanistics. D’altra banda, des de la xarxa de biblioteques (publica-
Universitat) es podrien realitzar accions de difusid de la lectura mitjangant la creaci6 de
clubs de lectura o d'altres iniciatives, aixi com incentivar totes aquelles activitats educatives
adrecades a nous publics.

4. LINIES ESTRATEGIQUES

Comunitat escolar. La recuperacié de la comunitat escolar s'ha de presentar en un marc
d'intervencié que vagi més enlla de l'escola i, fins i tot, més enlla del que és educatiu. Aixo
implica preveure algunes de les linies estratégiques seguents:

* Generar projectes educatius a les escoles per millorar el nivell d'identificacié de la
comunitat escolar que donin respostes immediates a determinades demandes de la
comunitat d'influencia. Cal, per tant, afavorir, donar suport i incentivar processos amb els
quals les escoles vagin definint i adequant els seus projectes, tenint en compte les
expectatives de les seves comunitats.

* Ajudar les escoles a difondre i explicar els seus projectes per incrementar l'autoestima de
les comunitats escolars, , ja que la identificacié genera autoestima només si aquell projecte
és valorat, també, des d'altres comunitats o altres entorns. En concret, sera molt important
treballar per un mapa escolar de Tarragona que faciliti I'ajustament entre I'oferta del servei i
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la demanda dels ciutadans, perd que respongui a criteris de suport i discriminacid positiva
en aquelles zones i barris amb més risc d'exclusié social. Alhora, aconseguir un proces
d'escolaritzacié que es basi en la claredat i la riquesa de la informacié sobre I'oferta real de
cadascuna de les escoles i de cadascuna de les zones escolars.

* Incrementar els recursos ajudant i convencent els centres que, per millorar la seva
resposta educativa, cal incorporar, de manera coordinada, recursos materials i humans
d'altres institucions i comunitats, escolars o no, amb les quals es poden establir convenis de
col-laboracid. Per incrementar les seves competencies, caldra ajudar I'escola a implicar-se
en iniciatives que afectin la seva comunitat i en aspectes que, almenys directament, no
estiguin previstos en els seus projectes educatius, perd que puguin ajudar a consolidar i
augmentar el reconeixement de la institucio escolar entre els components de la comunitat.

* El poder de la comunitat escolar, entes com un indicador de la seva capacitat d'influir, tot i
que ha de ser resultat de I'acci¢ intransferible de cada escola, es pot potenciar des de fora
tenint en compte I'escola a I'hora de concretar projectes i plans d'actuacioé que afectin la
seva comunitat.

Escola i territori. Com ja s'ha comentat, no es pot esperar que una comunitat educativa
solida i activa tendeixi a una identificacio amb I'entorn més immediat per si mateixa. Més
aviat es detecta que les escoles s'incorporen amb menys dificultats culturals a les propostes
virtuals que a les ofertes de col-laboracio i relacié amb el territori. Cal aconseguir que
I'escola faci compatible la seva projeccio cap a relacions amb entorns més o menys
allunyats, amb una recuperacié del seu paper com a institucié arrelada a la comunitat
territorial en la qual esta ubicada i a la qual, sovint, pertany la majoria de la seva comunitat
escolar.

* Dinamitzar i consolidar les comunitats escolars potenciant els projectes educatius dels
centres amb la intencié d’aconseguir un increment del pes de I'escola en el seu entorn
d'influéncia.

* Potenciar I'accés de l'escola a recursos no escolars per afavorir la dinamitzacio dels seus
projectes i incrementar les relacions de poder que estableix amb el seu entorn. Cal tenir en
compte que un objectiu central del projecte educatiu de Tarragona ha de ser la millora de la
implicacio conscient de I'escola amb el territori. Per aquesta rag, la intervencié escolar de
I'Administracio local en el marc del projecte educatiu de Tarragona haura de prestar especial
atencio perque el desenvolupament de la comunitat escolar vagi acompanyat del
reconeixement i I'arrelament de l'escola al territori.

* Obrir les escoles fora de I'horari escolar perque associacions i/o grups de ciutadans puguin
fer us dels seus equipaments i infraestructures. El desenvolupament comunitari de I'entorn
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no es pot realitzar sense espais fisics on els ciutadans puguin portar a terme processos de
participacié i/o d’animacié sociocultural.

* Facilitar el treball als pares i mares actius en les respectives AMPA, en el sentit de
revitalitzar la seva presencia i millorar la seva incidencia en la comunitat escolar.

Educacio6 i lleure. Partint de la base que I'ambit del lleure és un espai amb un gran
potencial educatiu i cultural, caldria tenir en compte les seglents linies estrategiques:

* Apropar les estructures escolars a les iniciatives culturals i de lleure més espontanies dels
infants i joves.

* Crear espais dins I'ambit urbanistic, ja siguin oberts o bé tancats, a prop dels habitatges,
que propiciin que els infants es relacionin i juguin, i que entre els adults s'intensifiqui la
convivencia.

* Demanar espais publics especificament per als joves i adolescents que els permetin
disposar d'una oferta diversificada i tenir altres alternatives a les de l'oferta privada. Es
valora com a aspecte facilitador de I'éxit d'iniciatives com aquesta, el fet que els joves es
puguin sentir implicats, és a dir, protagonistes i responsables d'una part de la gestid
d'aquests espais.

* Per completar aquesta oferta d'espais fisics, caldrien recursos humans, i animadors que es
puguin fer carrec d’organitzar activitats i facilitar recursos perqué els diferents col-lectius de
la ciutat les puguin portar a terme.

* Elaborar un cataleg de serveis i ofertes de lleure tant publics com privats amb la finalitat de
poder creuar les dades de les diverses entitats i saber quin és I'estat de la questi6 a la
nostra ciutat. Aquest cataleg hauria de ser, a més a més, un mapa de necessitats i
mancances tant des d’un criteri territorial com d’ambit d’actuacio.

Funcid dels diversos agents: cal identificar clarament quin és el paper de ’Administracid, el
del sector no lucratiu i el del sector privat. Cal veure que fa cadascu i qué es pot fer de forma
conjunta. Es planteja que I’Administracié hauria de donar suport a 'organitzaci¢ d’activitats i
col-laborar-hi, perd no té per qué intervenir-hi directament . Hauria de facilitar
infraestructures, espais, eximir de determinades taxes a les entitats, etc., i, d'altra banda,
hauria de ser activa en la regulacio d’ofertes (sobretot en aquelles de caire més consumista)
i en la funcié equilibradora de I'oferta d’activitats.

Coneixement del territori. Es té la sensacié que no hi ha un coneixement clar de les
possibilitats que ofereix el territori. Cal tenir una visi6 global sobre quina és I'oferta de lleure
de la ciutat de Tarragona i els seus barris. Cal treballar per poder disposar d’un instrument
que reguli les diverses propostes i que permeti eliminar desequilibris territorials i d’ambit
d’actuacio.
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Oferta variada: cal diversificar I'oferta per poder adaptar-la a la realitat actual i a la
demanda social existent.

Qualitat:. S'ha d'invertir en qualitat de servei. Cal potenciar aquelles activitats i entitats que
tinguin criteris de qualitat en els seus plantejaments.

Educacié i familia. La preocupacié generalitzada és com treballar globalment en un
projecte comu que apropi pares, mestres i professors, perd també amb la implicacio de tots
els serveis i institucions de la comunitat més propera. Cal treballar amb una perspectiva
clara, amb objectius comuns, en la qual es fa imprescindible la coordinacié entre tots els
sectors implicats. En I'ambit institucional, el treball interdepartamental ha de ser el que
predomini per damunt d'iniciatives més individuals. Les actuacions han de tenir un caire
preventiu, orientador i de promocié ciutadana.

Sén del tot necessaries actuacions a diferents nivells per poder arribar a estimular la
participacio ciutadana i la reflexié activa sobre I'educacio dels fills i filles per part de la
familia, tenint en compte la idea ressenyada en el punt anterior.

S'ha de preveure que no tots els sectors de la ciutat tenen les mateixes necessitats, encara
que alguns aspectes siguin compartits.

* Fer actuacions globals de ciutat: xerrades, cicles de conferencies, jornades, seminaris, etc.
El contingut d'aquestes activitats pot ser molt divers (aspectes preventius: educacio per a la
salut, educacié sexual i planificacio; orientacio escolar i professional, informacié sobre
aspectes generals o puntuals...).

e Fer una analisi de les diferents dinamiques dels barris i zones de Tarragona, amb una
recerca exhaustiva de les necessitats del sector, amb implicacié dels mateixos agents
receptors, que es converteixen aixi en dinamitzadors del procés. Estudiar en quins entorns
de cada barri/zona (AMPA —de quins centres—, consells escolars, associacions de veins,
centres culturals, centres civics ...) s'estan donant ja diferents formes de participacié
ciutadana, i quins d'aquests poden ser, 0 ja ho sén, nuclis a potenciar per aconseguir
dinamitzar i encaminar actuacions que afavoreixin que la familia pugui donar i rebre, i aixi
dur a terme millor les seves responsabilitats i compromisos. Es tractaria, en definitiva,
d'aprofitar les infraestructures existents per promoure i ampliar noves actuacions.

En aquest procés d'analisi de la dinamica del sector convindria incloure als professionals
vinculats als temes educatius, de familia, patologies infantils i juvenils (psicolegs, educadors
de carrer, assistents socials, pediatres, etc.) que hi treballen i, al mateix nivell, caldria
concretar plans d'actuacié conjunts amb un treball en col-laboracié entre els diferents
serveis que actuen a cada territori.
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L'objectiu és crear un entramat, una xarxa estable, dinamitzadora d'iniciatives i amb un
espectre ampli de participacio.

El pas seglent seria organitzar trobades estables en forma de grups de treball, tallers... que
permetin compartir la reflexid, establir criteris unificats, detectar necessitats i canalitzar-les,
fer propostes... al voltant dels temes d'interés comu que previament s'hagin decidit.

» Coordinar actuacions especifiques amb les AMPA. Es important estrényer el vincle entre
les AMPA i els claustres dels centres educatius, ja que aquest fet déna la possibilitat
d'interrelacionar les aspiracions de les families i els professionals de I'ensenyament, |
converteix l'educacio en un fet social compartit.

* Rendibilitzar I'espai fisic escolar més enlla de I'horari lectiu, posant mitjans i responsables
de l'edifici en altres franges horaries, i permetre aixi el desenvolupament d’activitats
compartides.

* No podem oblidar tampoc les propostes que poden fer els joves escolaritzats en els IES.
Caldra ajudar a canalitzar les seves inquietuds.

* Per a alguns sectors menys afavorits, cal dotar de més recursos la xarxa de serveis socials
d'atencié primaria, amb unes ratios d'educadors suficients per atendre els infants i joves del
sector.

* També cal treballar perque l'etapa 0-3 anys passi a ser considerada part del procés
d’ensenyament-aprenentatge dels infants més petits i, per tant, que les escoles bressol
siguin gratuites. Aquest fet té un valor social molt rellevant tant pel que suposa en
I'economia de les families com pel suport a la tasca educativa.

Universitat i ciutat. La interaccio ciutat-Universitat pot quedar plasmada amb el
suggeriment d’algunes linies d’accié com ara:

* Contribuir des de la ciutat a definir els nivells i els sectors d’especialitzacié de la Universitat
en funcid de les seves necessitats i del seu entorn immediat.

* Millorar i estructurar una oferta d’habitatges a Tarragona per a la comunitat universitaria.

* Promoure practiques empresarials en 'entorn de Tarragona.

* Incrementar I'activitat per a més grans de 25 anys i gent gran.

* Incrementar les activitats esportives conjuntes.

* Tenir present el factor "Universitat" en el planejament urbanistic. Evitar la dispersio
d’equipaments universitaris al si de la ciutat.

* Facilitar 'accés a les biblioteques i altres espais de la URV a la poblacié de Tarragona.

* Instal-lar nous centres d’estudi i recerca a la ciutat.

* Crear aules d’estudi a Tarragona.
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* Establir col-laboracions tematiques entre arees de la URV i entitats ciutadanes (cinema,
ONG, etc.).

Dels elements assenyalats en el diagnostic, se’'n dedueix una nova demanda de ciutat
respecte de la cultura. El conjunt d’iniciatives i formes culturals tenen, a més del seu valor
intrinsec, un paper molt important en la resolucié dels principals reptes que la ciutat té
plantejats en el futur immediat. Aquest ultim apartat explora i defineix els parametres basics
d’aquesta demanda de ciutat.

La projeccid internacional de la ciutat és un dels elements centrals en un context definit
per les xarxes. La visibilitat de les ciutats en un entorn global és clau per disposar de les
oportunitats que garanteixin el seu desenvolupament. Tarragona ha de millorar el seu
ecosistema cultural combinant uns estandards de qualitat de vida notables, un patrimoni
important, un urbanisme modern, una vida cultural al carrer, etc. Perd avui la ciutat exigeix
que la seva projeccio també es basi a esdevenir centre emissor de missatges culturals
universals i, per tant, amb capacitat de col-locar continguts a les xarxes i circuits
internacionals. Al darrere d’'una ciutat amable i amb uns bons nivells de qualitat de vida, cal
incentivar el paper de factoria de continguts culturals, que és el que pot reforcar el caracter
cosmopolita, obert i dinamic de Tarragona.

Larticulacio territorial €s una altra exigencia basica de la Tarragona contemporania. En el
context internacional, la ciutat és capa¢ d’'incentivar el seu rol si ho fa des de la seva
dimensié de gran agregacié urbana comparable a altres capitals europees. Aquesta
necessitat pot tenir resposta des de molts punts de vista —el transport, les comunicacions,
els serveis compartits, etc.— pero, a més, també ha de disposar d’'una dimensioé cultural o
simbolica que permeti llegir la ciutat com a sistema integrat conformat per subsistemes
urbans que corresponen als municipis de I'entorn. Fins ara, I'estrategia cultural dels
municipis ha tendit a prioritzar la diferenciacid. Avui és necessari invertir aquesta tendéncia
incentivant la complementarietat, els espais i objectius comuns.

La cohesio social és una altra exigéncia que es planteja a les ciutats contemporanies. Des
d’aquesta perspectiva, la cultura té una nova demanda de ciutat que emfasitza el seu valor
equilibrador i d'integracid social. La funci6 social de la cultura sempre s’ha tingut en compte,
perd avui és necessari accentuar aquesta funcié en la perspectiva d’'una societat de la
informacié que provoca noves formes d’exclusio, augmenta el risc social cap a nous
col-lectius i accentua la multiculturalitat a les ciutats. Des d’aquest punt de vista, la cultura
ha d’esdevenir un element redistributiu de coneixement entre la ciutadania, que faciliti
I'adquisicié de capacitats i noves habilitats necessaries en el context actual. La funcio
educativa de la cultura i I'exigéncia de definir propostes que assegurin 'accés per a tothom
han de ser dos pilars clau en la configuracio d’estratégies culturals de futur.
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La nova era digital és 'Ultim aspecte des del qual cal articular la demanda de ciutat vers la
cultura. Aquest ambit té diversos fronts:

* Preparar la ciutat per garantir les condicions que permetin ubicar-hi nous sectors
economics vinculats a les tecnologies de la informacid i la comunicacio.

* Garantir la dimensio digital en les actuacions, els serveis i els planejaments de la ciutat.

* Facilitar la socialitzacio de les TIC entre els ciutadans.

* Facilitar la connexio entre creadors i tecnologies digitals.

5. PROPOSTA DE MILLORA

Institut Municipal d’Educacio. Cal que 'Ajuntament es doti d'un organisme autonom de
caracter administratiu per tal d'impulsar les actuacions i la coordinacié de totes aquelles
instancies i serveis que puguin incidir en I'educacio de la ciutat.

Aquest organisme hauria de desenvolupar una linia de suport pedagogic adrecada tant al
professorat com a la resta de persones de I'ambit educatiu de la ciutat, que potenciés el seu
desenvolupament professional, facilités recursos didactics i formatius, i organitzés diferents
activitats programades en funcio de I'analisi de les necessitats i les demandes d’aquests
professionals.

Al mateix temps, aquesta institucié assumiria un caracter de centralitat pel que fa a la
coordinacid i planificacio d’activitats i recursos que es poden oferir des de les escoles o
altres equipaments de formacid i/o culturals de la ciutat.

Institut Municipal de Cultura. S’ha de crear per coordinar la politica cultural de la ciutat
d’acord amb els diferents ambits que constitueixen el sector:

* Connectar la ciutat amb el territori, pactant sistemes d’'informacié comuns i xarxes i circuits
internacionals per projectar-se.

* Incentivar la creacio cultural local mitjancant estructures i suports actius per desenvolupar-
se. Promoure la creacio cultural des de les escoles.

* Iniciar un debat amb la industria turistica per apropar un nou model de turisme cultural.

* Establir politiques de nous publics en tots els ambits de la cultura per integrar aquells
sectors de la poblacié que es mantenen aliens a la majoria de 'oferta cultural de la ciutat.

* Obrir espais de participacié perque la ciutadania pugui decidir aquells projectes urbanistics
que modificaran el paisatge i el seu estil de vida.

* Atendre les expressions culturals que aporta la immigracid. Fer participar els centres
educatius en el coneixement dels trets, festes i tradicions d’altres cultures representades en
les aules multiculturals.

* Dotar els equips basics d’atencié primaria de la figura dels mediadors culturals.
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* Millorar la dotacié d’infraestructures en la xarxa publica de biblioteques i facilitar 'accés a
les de la URV a la resta de ciutadans de Tarragona.

* Assumir més centralitat en la implantacié de festivals de diverses manifestacions
artistiques: musica, teatre, etc.

* Atendre la demanda ciutadana per aprendre nocions artistiques basiques com una forma
d’oci personal.

* Crear premis literaris en diferents generes per impulsar la lectura i 'escriptura entre la
ciutadania. Promoure diferents iniciatives per incentivar la lectura en tots els sectors d’edat:
clubs de lectura, recitals, etc.

* Articular un sistema de museus de la ciutat que permeti parlar d’'una xarxa que comparteixi
serveis, defineixi estrateégies comunes i permeti el desenvolupament equilibrat del conjunt
d’equipaments.

* Dotar la ciutat de nous equipaments esportius (piscina municipal a la ciutat, etc.).

Jordi Solé Blanch
Professor de la Facultat Ciencies de 'Educacid i Psicologia de la URVT
Coordinador del Grup 2 del Projecte Educatiu de la Ciutat de Tarragona
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1. INTRODUCCIO

“Aprendre no és quelcom semblant a la salut, és la salut mateixa”
Ferguson .

Leducacio és un dels instruments fonamentals per transmetre a les noves generacions
aquells béns que, al llarg del desenvolupament de les civilitzacions, s’han anat considerant
com a elements valuosos per a la supervivencia dels homes i les dones. Béns de caracter
cultural, cientifics, socials i morals que configuren una societat en canvi constant. Per viure
en aquesta societat es fa necessari que la col-lectivitat esmerci esfor¢os per entendre-la,
estimar-la i defensar-la.

El Projecte Educatiu de Ciutat (PEC) és un instrument de reflexid, debat, participacio,
compromis i consens entre els diferents agents socials. El fruit d’aquestes activitats ha de
possibilitar la planificacié d’estrategies que promoguin accions per assolir que els béns dels
quals parlavem arribin a donar resposta a les necessitats canviants de la nostra societat.

La responsabilitat de planificar les ciutats del futur implica entendre les diverses i
complexes realitats de I'ara, per advertir quines seran les accions necessaries per
prevenir alld que ha de venir.

2. PUNT DE PARTIDA

Aixi doncs, I'objecte d’aquest treball és exposar les diferents reflexions que el Grup de Salut,
Medi Ambient i Consum pertanyent al PEC ha dut a terme al llarg d’'un bon nombre de
trobades a la ciutat de Tarragona, amb la finalitat de fer una analisi de necessitats sentides
per afrontar, d’aquesta manera, els reptes de futur. Pel que fa a metodologia, el grup ha
partit de I'analisi documental per més tard, emprant la técnica de la pluja d’idees, prioritzar
els problemes més sentits, tot utilitzant la matriu DAFO (amenaces,portunitats, debilitats,
fortaleses) com a eina per copsar els factors externs i interns del procés d’analisi estrategica
i de qualitat.

Perd abans d’endinsar-nos en els resultats de I'analisi, cal descriure quins van ser els pilars
basics conceptuals que van guiar les nostres discussions. Tot i que de bon principi el titol del
grup era Medi Ambient, Salut i Consum, vam creure oportu que el concepte salut passés a
un primer terme; les raons les anirem destriant de mica en mica a continuacio.
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La salut

LOrganitzacié Mundial de la Salut, en la seva carta magna, definia la salut com “un estat de
complet benestar fisic, mental i social i no solament 'absencia de malaltia”. Des del dia 7
d’abril de 1948, en qué es va fundar TOMS, molts autors i autores han tractat d’analitzar-la,
definir-la, donar-li diferents enfocaments: perceptuals, funcionals, adaptatius... fins a fer-la,
molts cops, gairebé sindonim de felicitat, és a dir, utopia. Com moltes d’altres utopies, ens
resulten utils conceptualment pero, de vegades, son de dubtosa rellevancia practica.

La salut és, doncs, un concepte relatiu i multidimensional que depén de molts factors
determinants. Conscients d’aquesta complexitat, durant els anys setanta va sorgir al Canada
un nou corrent de politica sanitaria, capitanejat pel ministre de Sanitat, Lalonde, i definit com
a model ecologic que considerava la salut com una variable influida per diferents factors o
determinants:

- Factors biologics o endogens

- Factors lligats a I'entorn, al medi ambient
- Factors lligats a I'estil de vida

- Factors lligats al sistema sanitari

La contribucié d’aquests factors a la millora potencial de la salut, vist des del punt de vista
de reduccio de la mortalitat, atribuia als factors biologics o endogens un 27% dels éxits; els

lligats a 'entorn representaven el 19%;’estil de vida equivalia a un 43%, i '11% eren fruit de
I'accio dels serveis sanitaris2 (vegeu grafic 1).

Determinants de la salut

11

-
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F. Biologics MEstil de vida ' Entorn . Sanitari

Grafic 1
Font: Elaborat a partir de les dades Pineault i Develuy, p. 5, extretes de Dever, G.E.A.: “An
Epidemiological Model For Health Policy Analysis”, Soc. lun. Res. 1976, vol. 2, p. 465.
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Tanmateix, els recursos materials i humans que es destinen en tots els paisos
industrialitzats per millorar la salut de la poblacio, en un 90% se’ls emporta el sistema
sanitari. Aquesta distribucié posa de manifest que, tot i que I'organitzacié sanitaria ocupa un
lloc menys rellevant, si ho comparem amb el percentatge que representa els canvis dels
estils de vida, la despesa destinada a promoure un estil de vida saludable és molt inferior. ?

L'estil de vida compren una serie de pautes de conducta determinades socialment i que sén
utilitzades per fer front als problemes de la vida. Es també el sistema de pensament i d'accié
que dona coherencia als comportaments de la poblacid, a la concepcié de la familia i les
seves relacions, a les actituds de cara al treball i I'oci, a les manifestacions de sociabilitat i
solidaritat, al consum, a I'apropament a I'espai, a I'expressio dels sentiments, a la vida
interior, a la fe o la desconfianga en el progrés, en el dema. *

Els estils de vida tenen, segons Morris*, dos components independents: un és d'eleccio
individual, és el component conductual, i un altre definit com a condicié estructural de
possibilitats, és a dir, I'entorn social on l'individu viu, es reprodueix i mor.

Per altra banda, cal que tinguem clar que l'educacié sanitaria a la poblacié ja no és una
tasca exclusiva dels professionals sanitaris; la informacio de I'expert no és un veritable
procés educatiu, ja que crea dependéncia i expropia l'experiencia i el coneixement de les
persones. En concebre I'educacié com l'intercanvi entre professionals i poblacié de
coneixements sobre salut, s'experimenta un canvi conceptual a I'hora de plantejar I'educacié
sanitaria com a educacio per a la salut o sobre salut.

Aixi doncs, I'educacio per a la salut és un procés que informa, motiva i ajuda la poblacié a
adoptar i mantenir practiques i estils de vida saludables, a la vegada que propugna els
canvis ambientals necessaris per viure en una societat sostenible. ®

La promoci6 o foment de la salut

La promoci6 o foment de la salut és una estrategia politica i social que pretén, a través de
l'educacio per a la salut, arribar a fer possible que els individus, els grups i les comunitats
millorin el control sobre els determinants personals i ambientals de la salut.

2Dever, G.E.A. (1976): “An Epidemiological Model For Health Policy Analysis”, Soc. lun. Res., vol.
2, p. 465, citat per Pineault i Develuy.

3Qrizo, F.A., Sanchez Fernandez, A. (1991): El sistema de valors dels catalans. "La complexitat dels
valors en una societat oberta", per Roque, M.A. Barcelona. Ed. Generalitat de Catalunya, p. 17.
*Morris, J.M. (1967): Uses of Epidemiology. Edinburgh and London. Ed. Livingston Ltd., p.32, citat
per Mazarrasa a Salud publica |. Buenos Aires, McGraw-Hill, p. 317.

®National Congres of Preventiva Medicine, Estats Units 1973, citat per Del Rey Calero, J. (1977):
Madrid, Ed. Harcourt Brace, p. 3.

®Costa, M. i Lépez, E. (1996): Educacion para la salud.. Madrid, Ed. Piramide, p. 30.
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Si la salut és una condicid d'equilibri que depén de les condicions ambientals i individuals, la
seva influéncia pot fer possible estimular els suports organitzatius, legislatius 0 normatius,
economics i ambientals que facilitin les practiques saludables, la salut positiva.

La Carta d'Ottawa per a la promocié de la salut considera que cal capacitar la poblacié
perque augmenti el control sobre la seva propia salut i la millori. Per assolir els objectius de
salut, entesa com el complet benestar fisic, mental i social, un individu o grup ha de ser
capac d'identificar les seves necessitats, lluitar per assolir la seva satisfaccio, canviar
I'ambient o adaptar-se, tenint en compte que la salut és un recurs per a la vida diaria i no
l'objectiu de la vida. La bona salut és un recurs fonamental per al desenvolupament social,
economic i personal. Tots els factors politics, economics, socials, culturals, ambientals,
comportamentals i bioldgics poden afavorir la salut o ser-ne perjudicials.

La Cimera de la Terra

La conferencia de les Nacions Unides sobre el medi ambient i el desenvolupament es va
celebrar, després de la conferéncia de Sundswall (Suécia), a Rio de Janeiro entre els dies 3
i 14 de juny de 1992. Els principis de la declaracié de Rio van ser, entre d’altres:

1. Els éssers humans constitueixen el centre de les preocupacions relacionades amb el
desenvolupament sostenible. Tenen dret a una vida saludable i productiva en harmonia amb
la naturalesa.

2. El dret al desenvolupament s'ha d'exercir de tal manera que respongui equitativament a
les necessitats de desenvolupament i les necessitats ambientals sense comprometre les
generacions presents i futures.

3. La proteccio al medi ambient ha de constituir part integrant del procés de
desenvolupament i no considerar-se ailladament.

4. Per assolir el desenvolupament sostenible i una millor qualitat de vida per a tothom, s’han
de reduir i eliminar les modalitats de produccio i consum insostenibles.

5. La participacié ciutadana és la millor manera de tractar les qlestions mediambientals.
Tota persona ha de tenir accés adequat a la informacié que sobre medi ambient disposin les
autoritats publiques, inclosa la informacié sobre els materials i les activitats que comporten
perill. També s'ha de facilitar i fomentar la sensibilitzacio i la participacié de la poblacio,
posant la informacié a mans de tothom. S'ha de proporcionar accés efectiu als procediments
judicials i administratius, i sobretot al rescabalament de danys a través dels recursos
pertinents.

6. Quan hi hagi perill de dany greu o irreversible la manca de certesa cientifica no s'ha
d'emprar com una rad per postergar I'adopcio de mesures eficaces en funcié dels costos per
impedir la degradacio del medi ambient.

"AAVV (2000): La evidencia de la eficacia de la promocion de la salud. Madrid. Ed. Ministerio de
Sanidad y Consumo, p. 6
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7. S'ha de mobilitzar la creativitat, els ideals i els valors dels joves per fer una alianga mundial
orientada a assolir el desenvolupament sostenible i assegurar un millor futur per a tothom.

En la mateixa conferencia de Rio de Janeiro es va redactar un informe sobre el foment de
l'educacid, la capacitacio dels professionals i la presa de consciencia sobre el medi ambient.
En la introducci6 de l'informe es diu que s'han tingut en consideracio les recomanacions de
la conferéncia intergovernamental de Thilisi sobre l'educacido ambiental organitzada per
I'Organitzacio per a I'Educacio, la Ciéncia i la Cultura de Nacions Unides (UNESCO) i el
Programa Mediambiental de Nacions Unides (PNUMA) que s'havien celebrat el 1977.
També aquest document déna suport a les recomanacions de la conferencia mundial sobre
educacio per a tots, celebrada a Jomtien, Tailandia, del 5 al 9 de marg de 1990. @

L'educacié és fonamental per assolir un desenvolupament sostenible® i per augmentar la
capacitat de les poblacions per fer I'abordatge de les qliestions ambientals i de
desenvolupament. Tant I'educacié academica com la no academica son indispensables per
modificar les actituds de les persones, de manera que aquestes tinguin capacitat per avaluar
els problemes que provenen del desenvolupament i fer-los front. L'educacio és fonamental
per assolir una consciencia, valors, actituds, técniques, comportaments ecologics i critics en
consonancia amb el desenvolupament sostenible que afavoreixi la participacié publica
efectiva en el procés d'adopcio de les decisions.

Els paisos i el sistema de Nacions Unides animen a promoure una relacié de cooperacié
amb els mitjans d’informacid, els grups culturals i les industries de I'espectacle perque
col-laborin a través de les seves aportacions i experiéncies en I'art d'influir en el
comportament i en les pautes de consum del public, fent participar de manera activa el
public sobre el debat del medi ambient i el desenvolupament sostenible.

També indiquen que s'han de promoure activitats de lleure i el turisme ecologic i racional,
atenent la declaracié de la Haia sobre el turisme (1989) i els programes actuals de
I'Organitzacié Mundial del Turisme i el PNUMA, emprant racionalment museus, llocs
historics, jardins ecologics, botanics, parcs nacionals i altres zones protegides.

®Informe final de la “Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos: Satisfaccion de
necesidades basicas de aprendizaje”. Jomtien, Tailandia, 5 al 9 de mar¢ de 1990, Nova York,
Comision Institucional (PNUDUNESCO, UNICEFF, Banco Mundial) para la Conferencia Mundial
sobre Eduacién para Todos, Nova York, 1990.

®Segons Pujol Vilallonga, R.M. i Tomas i Martorell, C. “S’entén per sostenible un sistema en qué els
processos d’Us dels recursos actuals es puguin matenir durant les generacions futures” . Ponéncia
Medi Ambient, Salut i Consum. Projecte Educaciu de Ciutat, Tarragona 2002.
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3. ANALISI DE NECESSITATS

Tenint en compte el concepte de salut, les directives sobre la promocié de la salut, les
propostes de la conferéncia de Rio i les propostes de la ponéncia sobre medi ambient, salut
i consum, el grup va analitzar quines eren les fortaleses, oportunitats, debilitats i amenaces
de la ciutat per plantejar possibles estrategies i accions de millora a realitzar.

3.1 Fortaleses i oportunitats

La ciutat de Tarragona té la fortalesa de ser una ciutat amb molta llum i amb un bon clima.
Com a ciutat mediterrania, gaudeix d’una flora i fauna de gran interes, i com tota ciutat viva
té una dependeéncia de la natura per assolir un medi ambient saludable. El seu bagatge
historic no solament |i ha aportat una riquesa monumental i turistica sindé també la
possibilitat de gaudir d’'una manera d’alimentar-se que esta considerada com una de les
dietes més saludables del mon.

A Tarragona hi ha una gran afeccid a la musica, ja que existeixen entitats i nombrosos grups
musicals, aixi com una zona ludica per als joves. Es considera el silenci com un potent
factor antiestres.

Existeix un nombrds contingent de poblacid escolar i universitaria, entitats veinals, grups
ecologistes, xarxes educatives, mitjans de comunicacio, publicitat... També hi ha nombrosos
grups de dones que practiquen 'esport no competitiu de caminar.

Pel que fa a organitzacié de la comunitat, existeixen plans d’urbanisme, d’emergencia;
existeixen entitats publiques per capacitar a la ciutadania en seguretat i salut; s’esta iniciant
la promocid de la cultura del reciclatge; té una despesa en neteja publica optima, i compta
amb mobiliari urba a disposicio de la ciutadania.

Els centres educatius sén els espais idonis per fomentar la cultura de seguretat i salut.

Els plans d’emergencia tenen la funcié de coordinar les actuacions dels serveis a disposicid
de la ciutadania. La poblacié en general reclama als dirigents politics la responsabilitat
compartida, la coordinacio i la sincronitzacio dels efectius que han d’intervenir en una
emergencia.

Existeix una normativa especifica per a la construccié de centres docents. Els mestres i el
personal d’administracio i serveis coneixen la realitat dels alumnes i, per tant, les

necessitats que quant a espai docent demanen els centres educatius.

Tarragona gaudeix de molts carrers, mobiliari urba a disposicio del ciutada que respecta, a
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priori, les normes de seguretat. Els carrers haurien de ser font d’informacié per tal de
coneixer la historia de la ciutat i les persones que I'han habitat; d’aquesta manera es pot fer
realitat la maxima que: només es pot estimar alldo que es coneix.

3.2 Debilitats i amenaces

La ciutat de Tarragona mostra també condicions de feblesa. Massa sovint s’obliden els
recursos energetics que ofereix una ciutat amb sol i bon clima alhora de planificar
I'orientacid de les construccions. No sabem aprofitar els recursos energétics de I'entorn.

Existeix una propensioé cap a la manca d’'una bona coordinacié de les diferents entitats
preocupades pel medi ambient. Tot i tenir una fauna i flora mediterrania, la presencia
d’arbres, flors, peixos... a la ciutat i barris és minsa tot tenint present els beneficis que
aporten. S’observa, als estanys dels parcs de la ciutat, una mala qualitat de les aigies.

A la ciutat hi ha molts indrets de consum de menjar rapid que, gracies a l'organitzacio de la
vida actual, fomenten I'adquisicié de costums forasters, molt menys saludables que els
nostres. Sovint els establiments de menjar rapid enceten campanyes publicitaries basades
en concursos per als infants que constitueixen, molts cops, publicitat encoberta o
enganyosa. S’observa que a prop dels centres escolars existeixen establiments dedicats a la
venda de llaminadures i pastisseria industrial poc recomanada per la salut alimentaria i
bucodental.

Tot i la gran afeccid de la ciutat per la musica no hi ha espais adients per assajar els grups
de joves, ni llocs per escoltar amb tota fidelitat possible una orquestra filharmonica. La zona
ludica del port constitueix un lloc d’esbarjo positiu per a joves i grans pero sovint s’associa la
gresca amb el consum d’alcohol i d’altres drogues, fet que propicia que els més joves
s’introdueixen a edats meés primerenques en el seu consum.

El transit rodat és el primer i principal motiu de soroll. Sovint es percep que els vehicles
d’emergéencia com les ambulancies no fan un us racional de les sirenes. Els senders i
camins de la ciutat i els barris son desconeguts. El Pont del Diable, tot i constituir un bell
indret per caminar, és un espai oblidat, com ho és el sender que porta des de la platja del
Miracle a la platja Llarga, sobretot a I'algcada de la Savinosa. Laccés al Pont del Diable per
Sant Pere i Sant Pau esta ple de bruticia i deixalles. Aixi mateix, el bosc de la Marquesa, tot
i ser un lloc molt frequentat i que proporciona als ciutadans i ciutadanes la possibilitat de
caminar, gaudir de la natura i el silenci, és frequentat per nombrosos conductors de motos
d’aigua generadores de sorolls. La zona portuaria és un indret molt adequat per caminar,
anar amb patins i bicicleta, perd no és una zona lliure de cotxes.
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Tot i disposar de plans d’emergencia i d’un cos de proteccid civil estatal, autonomic i
municipal, els simulacres d’emergencia no sén una practica habitual que capaciti els
ciutadans i ciutadanes per assolir una preparacié adequada enfront dels perills, ja siguin de
tipus natural, tecnologics o sociologics. En cas d’emergéencia es necessiten forca efectius i
que la gent sapiga com actuar. La manca de preparacio de la poblaciéo genera caos i
conductes no adequades. Es percep que manca coordinacié entre les institucions. La
descoordinacié mostra una clara visié de no-assumpcio i de transferéncia del risc. S’observa
que en molts centres docents existeix una vulnerabilitat fisica important que impediria —en
un cas d’emergencia externa— fer un confinament en condicions. Tanmateix s’han observat
centres educatius en els quals hi ha barrots a les finestres i manca de portes suficients per
fer una evacuacié d’emergencia. Tots aquests fets poden constituir problemes fisics,
psicologics i politics derivats de la manca de previsié. S’ha observat una manca de neteja
dels boscos del voltant, desproveits de tallafocs, pas de canonades de gas i pals d’alta
tensio que podrien desencadenar incendis que acabarien amb els pulmons de la ciutat,
destruccio del medi natural, de llocs emblematics de la ciutat.

Darrerament hi ha tendencia a la construccié de centres docents anti-vandalics sense tenir
en compte I'entorn. La manca d’arquitectes especialistes i la manca de consulta als docents,
personal d’administracio i serveis i als mateixos alumnes sobre les necessitats de I'espai,
comporta sovint que es pensi només en el disseny i no a qui van dirigits. Sovint s’observen
construccions que semblen pensades per assolir premis de disseny perd que no sén
funcionals; de vegades, fins i tot, son humides, amb barreres arquitectoniques i en les quals
es fa un us inadequat de recursos luminics i energetics. Es creu que €s un malbaratament
de les fortaleses que té la ciutat i una malversacié de fons publics.

S’ha constatat, en zones proximes a centres escolars, que existeixen papereres que es
trenquen amb facilitat. S’ha observat que dins es llencen xeringues que després la canalla
aprofita per jugar i, per tant, existeix el risc de talls, infeccions i malalties transmissibles.
S’observen molts carrers de la ciutat bruts, plens d’excrements d’animals, amb manca de
papereres i amb barreres. S’observa que el disseny respon més al criteri de ciutat pensada
per circular que per habitar. Tanmateix, els carrers son un conglomerat d’identitats molts
cops sense cap sentit per a la ciutadania. Solament tenen sentit per a la ubicacié-orientacio,
perd res meés.

Aixi doncs, des del Grup de Salut, Medi Ambient i Consum hem considerat que a la ciutat de
Tarragona les debilitats es transformen en manca de coordinacié, manca d’un projecte comu
de la ciutadania, un excés d’espais anomenats “durs” en detriment dels arbres i flors.
Creiem que és una amenaca per a la nostra ciutat la desidia, 'oportunisme electoral, la
contaminacio en totes les seves vessants, la magica il-lusié de suficiencia que comporta
manca de previsio i 'adopcié de models no saludables en 'organitzacio de la vida dels
ciutadans i ciutadanes.
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4. LINIES ESTRATEGIQUES

Les estrategies i les accions de millora plantejades impliqguen que a Tarragona s’ha de
treballar, en primer lloc, per fer émfasi en el fet que els ciutadans i ciutadanes constitueixen
el centre de les preocupacions relacionades amb el desenvolupament sostenible. En segon
lloc, s’ha de potenciar la capacitat decisoria de la ciutadania, per la qual cosa la poblacié ha
de rebre coneixements i habilitats amb I'objectiu d'augmentar 'autoestima i responsabilitzar-
se de fomentar una vida saludable i productiva en harmonia amb la naturalesa. Per tot aixo,
plantegem que s’hauria d’encetar una campanya dirigida a la poblacié en general i que
s’englobaria en l'eslogan de “Tarragona, cuida’t”. Lesmentada campanya podria concloure
amb una setmana dedicada a promoure I'autoconsciencia de la poblacio referent a valors i
actituds responsables i intel-ligents vers la salut, el medi ambient i el consum.

5. PROPOSTA DE MILLORA

L'urbanisme, com a disciplina cientifica, ha de fer possible la construccio de ciutats que
permetin als seus habitants desenvolupar-se a tots nivells procurant alhora que ho facin en
les millors condicions possibles. A través de la reglamentacié adequada es tendeix a
distribuir la poblacio i les seves activitats conforme als preceptes de la higiene, 'estética i les
funcions urbanes que, segons Le Corbusier, segueixen el seguent ordre: “habitar, treballar,
distreure's i circular"®®. Qualsevol ciutada i ciutadana hauria de desplagar-se a qualsevol lloc
de la ciutat de manera segura, sense impediments, sense barreres. La poblacié ha de
gaudir d’espais que fomentin la seva salut. Es necessiten indrets condicionats a tots els
grups d’edat, tenint especial cura amb la poblacio gran i els discapacitats. S’haurien
d’encetar campanyes i accions de millora com:

* Un lloc per a tothom

* Parcs per a la gent gran que fomentin la conversa, la recuperacio, el veinatge.

* Una ciutat sense barreres, amb semafors sincronitzats per a la gent gran i disminuits.

* Per aix0 cal promoure activitats ludiques per a la detecci6 de barreres i 'apropament de la
ciutadania.

* Silenci: escoltem i escoltem-nos. El silenci a la ciutat. Delimitar zones de silenci lliures
de vehicles. Establir dies sense cotxes i promoure minuts de silenci. Campanyes per
detectar problemes acustics. Transport public ecologic, adequat i segur.

* Etiqueta blanca. Coneixem la flora i fauna de la ciutat. Jardins d’herbes aromatiques.
Activitats ludiques per coneixer la flora i fauna. Lagricultura a Tarragona, zona on es puguin
coneixer les activitats agricoles i ramaderes dels avantpassats.

* Camina i mira: els senders i camins de la ciutat.

* Promoure els esports no competitius com caminar, anar amb bicicleta, patinar... Zones
adients lliures de cotxes. Elaboracié de mapes de camins i senders. Senyalitzacio.
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“Pumarola, A. (1980): Medicina preventiva y social. Higiene y sanidad ambiental. Tomo II. Madrid,
Ed. Amaro, p. 613.
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* Tarragona neta: animar la ciutadania a conservar una ciutat neta. Reconeixer els carrers
nets i distingir-los. Més contenidors i papereres a I'abast de la poblacio. Recollida selectiva.
Caixes de cartro per a papers a les escoles.

* Teu i meu: el preu de les coses. Exercicis didactics per a la conscienciacié del valor del
mobiliari, serveis publics... Material didactic com ara cromos i enganxines. Concursos per a
grans i petits, a les escoles i mitjans de comunicacié.

* Observem la ciutat: diagnostic de necessitats periodiques amb I'ajut de les escoles.
Exercicis didactics per a la valoracié de necessitats, problemes i riscs. Elaboracié de
registres d’identificacid i solucié de problemes.

* Els noms dels nostres carrers: edicié de plaques informatives on hi hagi el nom o noms del
carrer, dates, historia... Editar un llibre.

* La musica als jardins i parcs de la ciutat: concerts a l'aire lliure sense soroll.

* Viver de musics: zona condicionada perque els joves puguin assajar a preus assequibles
en regim cooperatiu.

* Trencar la nit: amb teatre i musica diferent de la programada a I'actualitat a la zona del
port, que ajudi a adoptar i mantenir habits saludables, allunyats de drogues de tot tipus.

* Cuina i cuinetes: promoure jocs didactics per coneixer la dieta mediterrania i el consum.
Realitzar experiéncies didactiques. Promoure Casal del Consum, lloc on desenvolupar
experiencies didactiques de consum per a petits i grans.

* Tarragona segura i saludable: simulacres anuals, plans d’autoproteccio en tots els edificis i
llocs publics. Promoure la cultura de seguretat que permeti als ciutadans i ciutadanes
d’adaptar-se als canvis. Reforcar la seva capacitat per absorbir, mitjancant un proceés
d'autoajustament, els efectes d'un determinat canvi en el seu medi ambient. Promoure la
seva flexibilitat per adaptar-se als riscos. Promoure la sostenibilitat en totes les activitats
productives. Promoure 'harmonia entre el turisme i la petroquimica.

Rosa Queralt Casanova
Professora de I'Escola d’Infermeria de Tarragona i doctora en Pedagogia
Coordinadora del Grup 3 del Projecte Educatiu de la Ciutat de Tarragona
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PATRIMONI | URBANISME
1. INTRODUCCIO

La majoria dels membres del grup estan vinculats professionalment a 'ambit del patrimoni i
Iurbanisme o bé al mén de I'educacio. El fet que un nombre significatiu dels membres del
grup es dediquin professionalment a la preservacié del patrimoni historic i urbanistic ha
propiciat que durant aquest any el treball del grup s’hagi centrat especialment en qlestions
relacionades més directament amb el patrimoni. No obstant aix0, s’ha fet explicita la
necessitat d’aprofundir en 'ambit de 'urbanisme.

Per altra banda, els membres del grup de treball provinents del mén educatiu o d’ambits
més vinculats amb l'urbanisme han aportat “el contrapunt” educatiu des d’'una perspectiva
no només educativa, fruit de la seva qualitat de profesionals de I'educacid, siné des d’una
perspectiva social i personal com a ciutadanes i ciutadans de Tarragona.

S’han realitzat 5 reunions de grup amb el suport de I'equip técnic del PEC. Normalment les
reunions es feien els dijous de 19 a 21 h, al Museu d’Historia de Tarragona, al carrer
Cavallers, 14.

Els objectius que van consensuar per assolir en aquesta fase inicial del PEC de Tarragona
son:

* Conceptualitzar i concretar 'ambit d’analisi del grup.

* Determinar de manera concreta i consensuada la finalitat i objectius del grup de treball.

* Elaborar la matriu DAFO.

* |dentificar i prioritzar les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats que, en relacio al
patrimoni i 'urbanisme poden condicionar el desenvolupament de Tarragona com a ciutat
educadora.

* Determinar i prioritzar linies i accions estratégiques que, en relacié amb el patrimoni i
I'urbanisme, contribueixin al desenvolupament de Tarragona com a ciutat educadora.

* Proposar una accié de millora.

* |dentificar les entitats clau vehiculadores de les accions de millora que es puguin derivar
del treball del grup.

2. PUNT DE PARTIDA

El treball desenvolupat pel Grup de Patrimoni i Urbanisme s’inicia amb una reunié amb el
coordinador del grup, el Sr. Lluis Pifol, per tal que, un cop analitzats els documents de
treball “Proposta de concrecio del PEC de Tarragona” i la “Guia metodologica per als grups
de treball”, es confeccionés una proposta d’activitats a realitzar per part del grup.
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El primer pas per iniciar el desenvolupament d’aquesta fase de diagnostic se centra en la
conceptualitzacio i concrecié de 'ambit d’analisi del grup. Per fer-ho, es plantejaren un
sequit de qliestions basiques com ara:

* Qué entenem per patrimoni?
* Qué entenem per urbanisme?
* Quina és la relacié que hi ha o que hi hauria d’haver en relacié al patrimoni i 'urbanisme?

Després de debatre aquestes qulestions clau s’arriba als acords seguents:

* El concepte de patrimoni és molt ampli. No pot limitar-se només al patrimoni monumental,
sind que també inclou el documental, bibliografic, cultural, folkloric, urbanistic...

* Les manifestacions culturals i folkloriqgues poden considerar-se com a patrimoni; pero,
entrarien dintre de 'ambit del grup?

* La conceptualitzacié i delimitacié del que s’entén per patrimoni queda clarament definida
en el marc legislatiu corresponent (llei de 1993).

* Patrimoni: tot allo creat o que ha estat creat i que determinades entitats s’encarreguen de
preservar i difondre. En definitiva, de la gestio.

* Urbanisme: quin és el model de ciutat i cap on es desenvolupa.

* Lurbanisme és tan important o0 més que el patrimoni, ja que incideix sobre els dos termes.
* El terme urbanisme (passat, present, futur) inclouria el de patrimoni (passat).

* Lurbanisme s’identificaria amb un concepte de ciutat més global i des d’'una perspectiva de
projeccid de futur en I'ambit arquitectonic.

* Lactual coneixement de la ciutat permet superar el desenvolupament urbanistic inicial, que
en el seu moment va ser caotic.

* Queé és el que identifica urbanisticament i patrimonialment cada zona de Tarragona?

* La ciutat, des d’'una perspectiva urbanistica, també s’ha de potenciar; no només és
patrimoni “alld espectacular o antic”.

* “Lurbanisme d’avui pot ser el patrimoni de dema”.

* Atesa I'amplitud del grup, es planteja la possibilitat de crear dues comissions de treball.

Cal esmentar que ens vam centrar en alguns exemples com a best practices en el camp; en
detallem alguns:

La ciudad de los ninos
Rosario (Argentina)
Numero: 1015

Data d’entrada: 17/03/1998
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Creacion de una Ciudad Educativa Moderna: Settimo Torinese entre educacion,
cultura, investigacion e innovacion en la era global (Réalisation d'une Ville Educative
Moderne: Settimo Torinese dans la rapport entre I'éducation, la culture, la recherche
et l'innovation a I'époque de la globalisation)

Settimo Torinese (ltalia)

Numero: 1677

Data d’entrada: 13/05/2002

Programas de Cultura y Patrimonio
Burgos (Espana)

Numero: 1624

Data d’entrada: 27/07/2001

El Museo de la Ciudad Sustentable
Rosario. Carcarana (Argentina)
Numero: 1419

Data d’entrada: 30/10/2000

Campana "Barcelona, ponte guapa" (Barcelona, posa't guapa)
Barcelona (Espana)

Numero: 0990

Data d’entrada: 22/12/1997

Amb I'objectiu de fer més operatiu el treball del grup, acordem que, per a aquesta primera
fase de desenvolupament del PEC, el Grup de Treball de Patrimoni i Urbanisme es proposa
focalitzar la seva tasca cap als objectius segiients:

Finalitat
Definir linies estrategiques per promoure i potenciar el patrimoni urbanistic i historic de la
ciutat i el seu potencial educatiu.

Objectius

* Coneixer i analitzar les necessitats dels ciutadans i ciutadanes amb relacié al patrimoni i
Furbanisme.

e Coneixer les entitats, els serveis i els recursos existents a la ciutat relacionats amb el
patrimoni i 'urbanisme.

» Coneixer els serveis i les activitats que s’ofereixen des d’aquests recursos tant a les
institucions educatives formal i no formals, com a la ciutadania en general.

* Analitzar les activitats que es desenvolupen actualment, i quines es podrien desenvolupar
en el marc del PEC.

* Analitzar com els serveis i activitats ofertats arriben i com incideixen en la ciutadania.
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* Potenciar la creacid/articulacié d’una xarxa d’'informacié que permeti arribar al ciutada aixi
com recollir les seves demandes en relacid al patrimoni i 'urbanisme.

* Analitzar com les entitats que gestionen el patrimoni poden incidir educativament tant en la
resta d’entitats educatives de la ciutat com en els ciutadans i ciutadanes.

* Proposar accions orientades a posar a I'abast de tots els ciutadans el patrimoni de la
ciutat.

* Proposar accions que desenvolupin i enforteixin les relacions entre les entitats
preservadores del patrimoni i les institucions educatives, especialment instituts i CEIP.

* Potenciar el coneixementla preservacio i la difusié del patrimoni historic de la ciutat tant
internament com externament.

* Potenciar un desenvolupament urbanistic sostenible de la ciutat en el qual el patrimoni
historic s’hi insereixi de manera harmonica i positiva.

Cal esmentar que aquest seguit d’objectius també van tenir en compte la interpretacié de les
respostes extretes del treball de camp, que aqui enumerarem.

A. Quines accions hauria de promoure el govern de la ciutat per fomentar el coneixement,
conservacio i difusio del patrimoni historic i urbanistic de la ciutat de Tarragona?

1) S'hauria de buscar alguna accié que promogués l'estimacié per tot el patrimoni. Xerrada
de divulgacio per coneixer la historia de la ciutat.

2) Maxim respecte i conservacio de les restes arqueologiques que ja tenim i de les que van
apareixent. Conservar els espais publics pensant en el benestar dels ciutadans i evitant al
maxim l'especulacio.

3) Presentar una miniguia de butxaca que es distribueixi en barris, col-legis, etc., tal com es
va fer temps enrere, que estava penjada als ordinadors

4) Visites obertes. Concursos amb premis estudiantils. Potenciar el voluntariat cultural.
Facilitar la investigacio de materials.

5) Realitzacié d'una web només del patrimoni historic, monumental, gastronomic, etc., és a
dir que ho englobi tot. Donar a conéixer els sistemes de que disposa Tarragona per a la
promocio turistica, aixi com millorar I'narmonia entre els habitatges i el patrimoni.

6) Facilitar I'accés al patrimoni historic i organitzar jornades i activitats per augmentar-ne el
coneixement per part dels ciutadans. Col-laborar amb els centres d'ensenyament per
incloure aquests aspectes en el curriculum de I'alumnat.

7) Incrementar les visites guiades per un expert per assolir millor coneixement.

8) Creure’ns la idea que Tarragona és un tot, amb barris inclosos. Com? Primer, unint els
barris i Tarragona i que les persones puguin desplagar-se passejant (les barreres no son
bones). Facilitar a les escoles, instituts, entitats, etc. els mitjans per poder fer activitats de
coneixement de I'entorn. Per exemple: l'autobus gratuit per a excursions escolars a
Tarragona des dels barris.
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9) Plans escolars que s'incloguin dins dels curriculums escolars de Tarragona. Plans
informatius i formatius per a diferents estaments i associacions de la ciutat: joves, gent gran, etc.
10) Promocionar les visites guiades, jornades de portes obertes. Promocié del patrimoni a
les escoles i fomentar-ne el respecte.

11) Posar els mitjans humans i economics necessaris, de manera que a través dels mitjans
de comunicacié s'il-lusioni el ciutada amb realitzacions senzilles pero reals.

12) Activitats de difusio adregades especialment a tots els col-lectius ciutadans.

13) Realitzar excursions per la nostra ciutat, periodiques i gratuites per barris.

14) Millorar els indicadors dels monuments i facilitar-hi I'accés (al Pont del Diable, per
exemple).

15) La ciutat va ser elegida patrimoni mundial i les restes romanes de la part baixa sembla
que no en formen part.

16) Facilitar visites gratuites i guiades.

17) Visites gratuites guiades, actes festius destinats a celebrar accions de conservacio del
patrimoni (pero és important que els horaris estiguin a I'abast de tothom).

18) Maxima informacio i divulgacio.

19) Millorar la senyalitzacio dels principals monuments.

20) Publicacié de guies o fer una altra vegada la col-leccié de cromos sobre els monuments.

21) Informacio ciutadana. Accés gratuit al patrimoni cultural. Accés als escolars amb
excursions i xerrades.

22) Activitat: “Coneix la teva ciutat’, adregada a la poblacid escolar, en coordinacié amb el
Camp d'Aprenentatge. Finangcament dels mitjans de transport. Carnet escolar gratuit per a
museus. El dia de la Merce, festa.

23) Donar a coneixer el que tenim, organitzant excursions, sortides, concursos de fotografies
per a cada monument, exposicions...

24) Per la meva experiéncia, crec que en aquest ambit la ciutat esta for¢a bé; trobo que hi
ha més deficiencies en altres ambits. De totes maneres es podria augmentar I'oferta i
difondre més els itineraris nocturns de I'estiu. Realitzar més activitats al Camp de Mart i al
Circ roma. Disposar de guies gratuits, almenys un dia a la setmana, i fer programes
d'activitats variades en cadascun dels llocs on s’ofereixi la guia general com a activitats més
concretes; per exemple, llegir les inscripcions de les muralles.

25) Accions als col-legis: facilitar informacio i I'accés fisic a aquests coneixements i allo que
impliquen als professionals educatius per tal que fomentin l'interés educatiu pel patrimoni
historic i cultural propiament dit. Accions a tots els serveis publics. Jornades gratuites per
accedir als museus, etc.

26) Conservar en bon estat els monuments utilitzant les noves tecnologies, fer tallers per a
les escoles, els ciutadans, activitats, etc.

27) Hauria d'invertir més diners en la presentacid del patrimoni i en la seva difusio.

28) Cartells, cartells i més cartells a tots els monuments.

29) Enviar programa i mapa urba de tot el que és patrimoni historic de la ciutat; al mapa
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caldria indicar en quins carrers hi ha reformes o obres. Que els ciutadans tarragonins no
paguessin entrada per veure el patrimoni historic de la ciutat i els museus.

B. Quines activitats haurien de realitzar les associacions ciutadanes per fomentar el
coneixement, conservacio i difusid del patrimoni historic i urbanistic de la ciutat de
Tarragona?

30) Vigilar i reivindicar la conservacio i bon us del patrimoni historic i urbanistic.

31) Invitar els ciutadans a través d’excursions programades a coneixer els nostre patrimoni
historic i urbanistic.

32) Accions conjuntes. Voluntariat d'acollida turistica, d'orientacid i acollida social.

33) Llibrets gratuits sobre el patrimoni de Tarragona, aixi com millorar les informacions als
monuments, que haurien de ser més divertides (interactives, tallers infatils, més activitats
d'animacio), que ajudin a fer-les entenedores.

34) Programar activitats per difondre el patrimoni, amb la col-laboracié de I'Administracio
local i comarcal.

35) Participar en les accions que promogui el municipi. Promoure les mateixes accions per
aquests motius.

36) Fer promocié interna i difusio de les campanyes institucionals entre els seus associats.
37) Pressionar amb forca els poders politics i la ciutadania, per la qual cosa haurien
d'augmentar la seva representativitat.

38) Motivar la gent dels barris a conéixer el patrimoni de la nostra ciutat.

39) Teatre romano: latrines del carrer de Sant Mique, 35.

40) Participar.

41) Es poden organitzar visites si I'Ajuntament proporciona ajuts.

42) En cas de rebre informacio, transmetre-la.

43) Facilitar a les empreses per fer contractacions a mitja jornada. Formar la gent en ma
d'obra necessaria.

44) L'escola hauria de programar en el seu curriculum la guia esmentada anteriorment.

45) Més protagonisme i ajudes de I'Ajuntament. Per exemple: monitors, xerrades educatives
i videos informatius.

46) Col-laborar en aquesta difusio de coneixement, perquée sovint no valorem el que tenim,
perque ja ho tenim, i valorem més el que no esta al nostre abast.

47) Difondre dossiers informatius. Plantejament d'activitats vinculades als casals, centres
civics.

48) Primer de tot "localitzant" i apreciant el patrimoni.

49) Col-laborar en les accions que inicii el govern de la ciutat i/o indicar-li algunes accions
prioritaries.

50) Les mateixes que s'indiquen a altres preguntes.

51) Fer excursions al patrimoni historic amb guies turistics, fer treballs sobre edificis o la
historia de diferents monuments i crear concursos de pintura sobre monuments de la ciutat.
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C. En cas que formeu part d’alguna associacié o entitat, quines activitats realitzeu per
promoure el coneixement, conservacio i difusid del patrimoni historic i urbanistic de la ciutat
de Tarragona?

52) Al nostre barri s’han fet excursions.

53) Tallers de llengua oral catalana. Tallers d'acollida als nouvinguts.

54) Sortides al patrimoni artistic i historic de Tarragona. Relacionar eixos de Tarragona
romana amb activitats de les entitats. Eixos d'animacid/ recursos.

55) Incloure en el curriculum de I'alumnat el coneixement del patrimoni de Tarragona.
Fomentar visites i treballs relacionats amb aquest patrimoni.

56) Un cop I'any demanem una visita guiada per la ciutat romana i ens la concedeixen.
Creiem que seria convenient, mentre el public hi participés, fer-ho dues o més vegades
I'any.

57) Participar, fomentar i potenciar el nostre patrimoni entre els associats.

58) Elaborar maquetes fetes amb porexpan dels monuments del patrimoni historic.

59) Denunciem I'estat lamentable en que es troben.

60) Credits de sintesi. Sortides culturals.

61) L'associacid no té mitjans per a aquest tipus d'activitats, pero s'aprofiten les excursions
per a visites culturals.

62) Acompanyament dels casals que ens visiten i dels que vénen a Salou a celebrar les
noces, d'acord amb el programa de la Generalitat.

63) Portar el nom de Tarragona per tot I'ambit en el qual ens movem.

64) Excursions per la ciutat.

65) Vam fer un consell nacional a Tarragona i a la tarda vam oferir una visita guiada a la
Tarragona romana perqué coneguessin la meravella de que disposem.

D. Si desitgeu realitzar alguna aportaciéo més respecte a aquest ambit, si us plau, escriviu-la
a continuacio.

66) Poder participar en el consell directiu del PEC.

67) Em sembla que cal impulsar la campanya “Tarragona, patrimoni de la humanitat” perque
arribi a tots els ciutadans de Tarragona.

68) Ens agradaria forca que es realitzessin sortides per la ciutat, i que es donés a conéixer
als nostres veins tot allo que té Tarragona.

69) Demanem que el netegin i que es pugui visitar, ja que surt a la guia de la ciutat com a
monument.

70) No. Falta personal qualificat en professions manuals.

71) Intercanvi de cultures entre el col-lectiu immigrant.
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3. ANALISI DE NECESSITATS

En el cas del Grup de Patrimoni i Urbanisme, la definicié de la matriu DAFO ha estat el
resultat de les diferents reunions de treball que ha mantingut el grup en aquesta primera
fase de desenvolupament del PEC.

El procés seguit ha estat fonamentalment el debat i la reflexid conjunta respecte a tres
aspectes clau:

* Quin és el lloc que hauria d’ocupar el patrimoni i I'urbanisme de Tarragona en el
desenvolupament d’un projecte educatiu de ciutat. Es a dir, alld desitjable, 'horitzé que
volem assolir.

* Quina és la situacié actual respecte a I'aprofitament educatiu dels recursos patrimonials i
urbanistics de la ciutat (espais urbans, monuments historics, institucions i entitats de la
ciutat vinculades amb el patrimoni i 'urbanisme...)

* Com optimitzar de manera progressiva i eficient el potencial educatiu del patrimoni i els
espais urbans de la ciutat.

Aquest procés de diagnosi inicial, fonamentat en la discusio i el debat grupal, ha partit
sobretot de I'experiéncia personal (com a ciutadans i ciutadanes) i professional (com a
professionals de I'educacio, I'urbanisme i la gestié del patrimoni historic i cultural de la
ciutat).

Els documents de referéncia consultats pel grup han estat fonamentalment, la Guia
metodologica, la ponéncia d’Eudald Carbonell i el Banc de Documents de I'Associacio
Internacional de Ciutats Educadores (http://www.edcities.bcn.es). Aquesta darrera font
d’informacié ens ha permes recollir diferents experiencies desenvolupades per altres ciutats
educadores. Experiencies que han estat analitzades com a “bones practiques”
(experiencies efectives en altres ciutats educadores per a la promocié del patrimoni i
'urbanisme com a recurs educatiu), emfatitzant la necessitat i la viabilitat de ser
desenvolupades en la nostra ciutat.

3.1 Debilitats

* Manca de comunicacio bidireccional entre les diferents zones de Tarragona, especialment
entre el centre de la ciutat i els barris.

* Necessitat de potenciar el coneixement del patrimoni historic entre la ciutadania.

* Necessitat de potenciar la difusid interior (ciutadania) i exterior (banc d’experiencies de
I'associacid internacional de les ciutats educadores) de les activitats educatives i culturals
relacionades amb el patrimoni i 'urbanisme que es realitzen a Tarragona.

* Conceptualitzacio limitada, reduccionista i fragmentada del patrimoni historic i urbanistic,
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limitat a determinades époques historiques i/o sobrevalorant-les.

» Excessiva identificacié/associacio del patrimoni historic de Tarragona amb la Tarraco
romana.

* Fragmentacio del coneixement del patrimoni historic i urbanistic derivat de la propia realitat
de la ciutat i de la seva manera de ser historiada.

* Necessitat de desenvolupar una xarxa d’equipaments culturals relacionats amb
Furbanisme.

* Manca de normatives vinculants que regulin la politica local en relacié amb el patrimoni i
I'urbanisme.

* Manca d’una valoracié objectiva i critica del patrimoni historic i cultural de la ciutat.

3.2 Amenaces

* Menysvaloracid del patrimoni historic i urbanistic respecte a altres aspectes de la vida
social a priori economicament més productius.

* Dificultat d’equilibrar els interessos i les necessitats derivades del desenvolupament
economic (industries, comunicacions...) amb la preservacioé del patrimoni i el
desenvolupament urbanistic.

* Perdua de memoria historica.

* Risc d'interpretar el patrimoni historic i cultural des d’'una perspectiva folklorica.

* Manca de transversalitat en les actuacions relacionades amb la preservacio del patrimoni
historic i cultural.

* Excessiva burocratitzacié dels tramits que afecten la utilitzacidé del patrimoni historic i
urbanistic amb finalitats educatives.

* Tractament de I'espai ciutada no com una forma d'organitzacié urbana destinada al confort
social sind6 com un espai de negoci, especulacié i apropiacidé urbana en detriment del
patrimoni col-lectiu.

3.3 Fortaleses

* Declaracio de Tarragona com a patrimoni de la humanitat.

* Patrimoni historic, cultural i urbanistic ric i divers quantitativament i qualitativament.

* Existencia de professionals en la gestid del patrimoni amb experiéncia en la dinamitzacio
cultural.

* Existéncia de projectes actius per potenciar el coneixement del patrimoni historic,
urbanistic i cultural en 'ambit educatiu formal.

* Existéncia de diversos museus actius interessats i capacitats per il-lusionar la societat civil
a prendre part activa en la conservacid, promocié i difusio del patrimoni historic i urbanistic
de la ciutat.

* Creixent projecci¢ exterior de la ciutat de Tarragona.

* Alt atractiu turistic de la ciutat, tant pel que fa a turisme interior com exterior.
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3.4 Oportunitats

* Tendencia a considerar el patrimoni historic i cultural com a factor clau per a la preservacié
d’identitats culturals en una societat globalitzada.

* Increment de la consciéncia social envers el desenvolupament urbanistic racional i
sostenible.

* Desenvolupament del Forum de les Cultures 2004 a Barcelona.

4. LINIES ESTRATEGIQUES

* Definir una estratégia que, partint de la realitat social, economica, politica, cultural,
patrimonial i educativa de la ciutat de Tarragona, ens permeti articular un corpus
teoricopractic orientat a la socialitzaci6é del patrimoni cultural dels ciutadans i ciutadanes de
Tarragona com a element clau per al desenvolupament de la ciutat com a espai educatiu
participat per tots els agents socials de la ciutat.

* Convertir el teixit urba en una xarxa de coneixement historic és una proposta que permet
la convergencia d'interessos de distints tipus. Basicament, la viabilitat i la productivitat de la
proposta de la socialitzacio del patrimoni per la via educacional i la transformacié en
intel-lectual col-lectiu de tota la societat que vulgui incorporar-se criticament al proces.

* Definir una politica local de promoci6 del patrimoni historic i urbanistic.

* Entendre el patrimoni com a objecte articulador de realitats humanes.

* Desenvolupar una estrategia ecosocial que faci sostenible el progrés i la renovacio
d'infraestructures urbanes de tota mena.

* Desenvolupar una visié del patrimoni que contribueixi a la formacio historica dels ciutadans
i basicament a la seva implicacié com a actiu social.

* Potenciar el valor productiu dels espais historics de la ciutat.

* Articular accions educatives sobre el patrimoni i 'urbanisme de la ciutat que contribueixin a
incrementar el potencial i atractiu turistic de la ciutat. Turisme educatiu orientat al turisme
interior i a I'exterior.

* Potenciar el desenvolupament sostenible i harmonic de la industria turistica i cultural en
relacio al patrimoni i 'urbanisme.

5. PROPOSTA DE MILLORA

Descripci6 general

Promoci¢ estrategica del potencial educatiu del patrimoni historic i urbanistic de Tarragona
Laccio de millora que es presenta parteix de la necessitat de definir una estrategia que, a
través de I'analisi de la realitat social, economica, politica, cultural, patrimonial i educativa de
la ciutat de Tarragona ens permeti articular un corpus teoricopractic orientat a la
socialitzacié del patrimoni cultural dels ciutadans i ciutadanes de Tarragona com a element
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clau per al desenvolupament de la ciutat com a espai educatiu participat per tots els agents
socials de la ciutat.

Finalitat i objectius

1. Construir un marc tedric sobre I'espai patrimonial i I'educacié com a marc historic i
contingent de les realitats humanes en un territori determinat. Aquesta construccié haura
d'abordar la dialectica espai urba-espai rural com una realitat econdomica i, per tant, com una
realitat social tan preterita com present i futura.

2. Discutir el marc tedric en un comité de coordinacid, practic i vinculant, del qual formin part
les forces politiques, culturals, cientifiques i economiques del territori que sera intervingut
per desenvolupar el projecte educador.

3. Formar en el si del comité unes comissions de treball especific que permetin entendre el
desenvolupament historic des de la perspectiva historica documental i arquitectonica
integrada.

4. Crear una comissio civica en la qual els educadors i els interessats puguin plantejar
problemes socials i culturals que facin referéncia al tractament del patrimoni sota la
perspectiva educadora i mitjangant un proces interactiu amb participacio ciutadana.

5. El comite sera un organisme que pren decisions que vinculen; haura de portar a terme un
referendum peridodicament en un temps determinat perque els ciutadans es puguin
manifestar sobre els grans problemes que planteja la ciutat de Tarragona com a ciutat
educadora.

6. Els partits politics i les associacions ciutadanes han de tenir representacié en un
organisme de coordinacio que explicitara el funcionament dels treballs de cara al control i
seguiment dels plantejaments.

7. Les diferents comissions s'hauran de coordinar de manera que tots els grups de treball
del projecte Tarragona ciutat educadora estiguin en contacte permanent.

Accions i objectius

* Selecciona els centres i entitats que participaran en el projecte i contactar-hi: Area de
Patrimoni i Urbanisme, museus, Arxiu Historic, llars d’infants, CEIP, IES, UEC, centres
civics...

* Crear un grup de treball orientat a promocionar la preservacid, difusio i potenciacio del
patrimoni historic i urbanistic de la ciutat des de la perspectiva del desenvolupament
sostenible.
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* Definir i desenvolupar una estrategia de participacio ciutadana envers la generacié d’'un
teixit urba en una xarxa de coneixement historic.

* Definir un calendari de reunions de treball del grup (reunions mensuals).

* Recollir i analitzar experiéncies, programes, activitats, serveis, recursos (bones practiques)
desenvolupats per les entitats de la ciutat vinculades amb el patrimoni i 'urbanisme.

* Recollir i analitzar documents relacionats amb I'ambit de treball (marc legislatiu, marc
teoric...).

* Contactar amb projectes similars desenvolupats en el marc del PEC d’altres ciutats (bones
practiques).

* Fer el diagnostic: elaborar un estudi orientat a detectar les necessitats i les demandes de
les institucionhs educatives de la ciutat en relacié amb I'aprofitament de les potencialitats
educatives del seu patrimoni historic i urbanistic, aixi com les necessitats i demandes de les
institucions dedicades a la preservacié i difusié del patrimoni historic i urbanistic per poder
adequar els serveis i activitats que ofereixen a les necessitats de la ciutadania.

* Fer difusié: definir i articular estratégies de difusio del treball desenvolupat pel grup
(forums, debats...)

Institucions i entitats vehiculadores

* Area de Patrimoni de I'Ajuntament de Tarragona
» Area d’Urbanisme de Tarragona

* Area de Relacions Ciutadanes

* Museu d’Historia de Tarragona

* Museu d’Art Modern

» Museu Diocesa de Tarragona

* Museu Nacional Arqueologic

* Museu del Port de Tarragona

* Patronat Municipal de Turisme

» Cambra Oficial de la Propietat Urbana

* Col-legi Oficial d’Arquitectes

* Col-legi Professional d’Aparelladors i Arquitectes Técnics
* Institucions d’educacié formal i informal

* Ciutadania

El desenvolupament de la present proposta requereix un treball de col-laboracié entre
diferents institucions:

¢ [nstitucions d’educacié formal: llars d’infants, CEIP, IES, Universitat...

¢ Institucions d’educacié no formal: centres civics, centres de formacio d’adults...

* Administracié local
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Accions realitzades fins al moment
Contacte amb diferents institucions i entitats educatives que poden actuar com a
vehiculadores de la proposta: IMSS, Centre Civic de Torreforta...

Recollida d’informacio respecte a:

- Programes desenvolupats per diferents centres educatius de Tarragona.
- Programes impulsats per 'IMSS i desenvolupats als centres civics.
- Experiéncies de referencia d’altres ciutats.

Conclusions i linies de futur

Amb relacio al treball del grup, de cara a posteriors fases de desenvolupament del PEC, el
Grup de Patrimoni i Urbanisme considerem que, pel que fa als membres/entitats que formen
part del grup de treball:

 Caldria comptar amb la participacié d’altres entitats com ara el Centre de Recursos
d’Ensenyament, i també d’aquelles que representin “tot el patrimoni que no és pedra”.

* Caldria que algun técnic de I'Ajuntament relacionat amb I'Area d’Urbanisme s’integrés
al grup.

Lluis Pihol Masgoret
Director del Museu d’Historia de Tarragona
Coordinador del Grup 4 del Projecte Educatiu de Ciutat
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EEEEEEE EbucaTiu DE CiuTAaT ]

CONVIVENCIA | DIVERSITAT
1. INTRODUCCIO

La majoria dels membres del grup estan vinculats professionalment a I'accié educativa en
I'ambit de la convivencia i la diversitat. |, aix0, des de nivells i ambits educatius i associatius
diversos (direccio de centres educatius, comissié d’atencié a la diversitat, professors
d’educacié especial, professors d’universitat en ensenyaments vinculats amb el fenomen de
la convivencia i la diversitat, associacions de veins...). S’han realitzat 9 reunions, que
normalment es feien els dimarts de 18 a 20 h al CEIP Saavedra.

2. PUNT DE PARTIDA

Per iniciar aquest procés de reflexio ha estat fonamental el debat conjunt respecte a
aspectes clau com ara:

* A qué ens referim en parlar de diversitat?

* Quins son els factors que incideixen en la configuracié del que es coneix com a situacié de
risc d’exclusio social?

* Quina és la situacio actual i els reptes de futur que ha d’encarar la ciutat de Tarragona en
relacié amb la convivencia i la diversitat?

* Quines accions poden desenvolupar-se en el marc del PEC per potenciar la convivencia
en la diversitat en la nostra ciutat?

Aquest procés de diagnosi inicial, fonamentat en la discussio i el debat grupal, ha partit
sobretot de I'experiencia personal (com a ciutadans i ciutadanes) i professional (com a
professionals de I'educacio, vinculats directament amb I'ambit d’analisi del grup).

Els documents de referéencia consultats pel grup han esta fonamentalment, la Guia
metodologica, la ponencia del Dr. Juanjo Pujadas i el Banc de Documents de I'Associacio
Internacional de Ciutats Educadores (http://www.edcities.bcn.es).

Aquesta darrera font d’informacid ens ha permeés recollir diferents experiencies
desenvolupades per altres ciutats educadores. Experiéncies que han estat analitzades com
a bones practiques (experiencies efectives en altres ciutats educadores per a la promocié de
la diversitat i la convivencia com a recurs educatiu) emfatitzant la necessitat i la viabilitat de
ser desenvolupades a la nostra ciutat.

Un altre punt de partida important per al grup han estat els resultats del treball de camp, que
aqui enumerarem breument:

INFORMES DELS GRUPS DE TREBALL AJUNTAMENT DE TARRAGONA - PROJECTE EDUCATIU DE CIUTAT 73

O

GRUP DE
TREBALL




74

A. Quines accions hauria de promoure el govern de la ciutat per fomentar la convivencia en
la diversitat dels seus habitants?

1) Fer activitats on puguin conviure de manera pacifica i ludica tots els habitants de
Tarragona. Evitar que les diferents étnies que viuen a Tarragona es tanquin en guetos.

2) Implicar-se de manera que l'educacio en la diversitat no depengui només de les escoles.
Evitar la formaci6 de guetos en cap escola ni zona de la ciutat.

3) Exposicions. Trobades interculturals. Elaboracié de materials didactics. Recull de jocs i
tradicions.

4) Convertir la diversitat en un fet nornal. Tots som persones.

5) Activitats d'interculturalitat, oferint noves llengies a I'escola d'idiomes, intercanvis
culturals, etc.

6) Fomentar la participacid de tots els ciutadans en les associacions de la ciutat amb
l'objectiu que sigui una eina d'integracio i convivencia.

7) Informar que tothom som iguals, homes i dones, i que no es tolerara cap accié que no
respectiels dres humans.

8) No creacié de guetos, per exemple a les escoles (cosa que ha passat a Campclar i hi ha
perill que passi a d'altres escoles). Quan es reparteix millor, és més facil acceptar i participar
en activitats que puguin organitzar els col-lectius.

9) Promoure les relacions entre els diferents grups socials, racials, descentrats de la ciutat.
Evitar guetos en qualsevol ambit: economic, cultural, d’habitatges, en les escoles, etc.

10) Fer trobades de diferents cultures que conviuen a la nostra ciutat perque la gent es
conegui.

11) Desenvolupar les zones més pobres i augmentar les possibilitats de treball de tots els
ciutadans, ja que a través del treball es fomenta la convivéncia.

12) Habilitar espais de trobada. Organitzar activitats ludiques interculturals.

13) Promoure el coneixement de les diverses cultures a través de campanyes a les escoles i
al carrer.

14) Una llar per a les persones grans.. Una guarderia infantil publica.

15) Fer una fira de costums no autoctones.

16) S’hauria de fomentar la integracié d'immigrants a les escoles perqué els nens
s'acostumin a conviure en diversitat.

17) Crear concursos perqué les associacions puguin compartir i aixi ampliar la seva area
d'accio.

18) Programar activitats comunes.

19) Fomentar activitats conjuntes.

20) Festa de la diversitat. Potenciar la idea que "Tarragona som tots, la fem entre tots".
Elaboracié d'un programa conjunt amb les associacions de veins i les entitats de la ciutat.
21) Donar més suport a la redistribucié de les persones immigrants. Crear una societat, per
exemple, sense barreres arquitectoniques.

22) El govern hauria de partir de I'atencié a aquesta diversitat, per tal de garantir la
convivencia: plans d'acollida, forums de professionals que analitzin les necessitats reals i
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facin un seguiment, dotar les institucions educatives de programes, professionals adequats,
etc. Es necessari elaborar la concepcié d'intercultural que volem per la ciutat per poder
comengar a intervenir.

23) Quan eduquem en els valors humans positius, estem educant en el respecte, el civisme
i la convivencia.

24) A la nostra escola conviuen amb unitat gent molt diferent.

25) Buscar mitjans per coneixer les cultures respectives.

26) Es una pregunta forca complicada i dificil de contestar.

27) Promocionar encara més intercanvis amb l'estranger o amb les ciutats agermanades de
la ciutat.

28) Dissenyar activitats que tinguincom a base a la tolerancia.

B. Quines accions haurien de realitzar les associacions ciutadanes per fomentar la
convivencia en la diversitat dels seus habitants?

29) Obrir més les seves portes perqué hi tinguin cabuda en les seves activitats gent més
diversa.

30) Vetllar pel compliment dels punts esmentats anteriorment. Acollir membres d'altres
cultures i estaments socials dins de la seva activitat diaria.

31) Actuacions conjuntes.

32) Ensenyar cultures, a través de xerrades, tallers, jocs interculturals, intercanvis, cine
forum...

33) Fer campanyes de divulgacio de les seves activitats per obrir-les a tots els ciutadans, en
especial a aquells que acaben d'arribar a la ciutat.

34) Donar suport a totes les activitats i els proejctes que promou '’Ajuntament.

35) Donar a congixer, crear debat sobre costums, etc. Es important treure la por que té la
gent a la vinguda de persones d'altres llocs. No sé com.

36) Intentar i moure accions de relacié entre les diferents associacions que treballen
aquesta convivencia en la diversitat.

37) Ajudar a fomentar i integrar diferents cultures.

38) Pressionar els poders publics, politics, perqué minvi l'atur dels ciutadans i augmenti, per
tant, la seguretat.

39) Realitzar la Setmana de la Diversitat.

40) Fer actes ludics al voltant de la diversitat.

41) Es podrien organitzar contactes culturals amb immigrants perque la gent es pugui
coneixer.

42) Fer cursos de cuina, costums.

43) Agrupar els diferents col-lectius, obrir-nos una mica més a les seves cultures.

44) Activitats en qué es proporcioni informaci6 ofi difusio de les caracteristiques i els
costums d'altres cultures i/o persones amb necessitats educatives especials. Acostar-se als
immigrants i fer-los particips de I'oferta que hi ha a la ciutat.

45) Realitzar treballs de sensibilitzacid i suport a la poblacié des dels serveis publics amb
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qué compta cada districte urbanistic (difusié de dossiers informatius de cada cultura que
integra la ciutat, crear espais interculturals per permetre la convivéncia, com teatres, etc.)
46) Calen recursos i programes actius i efectius. De continuitat.

47) Per I'amor a l'art.

48) Promoure activitats que facilitin la integracié de tothom.

49) Les associacions ciutadanes han de procurar encaminar a les persones pel bon cami,
quan es detecta que se’n desvien.

50) Crear una mostra culinaria sobre menjars tipics de les diferents associacions o casals
d'immigrants espanyols a la ciutat. Tertulies a la radio amb persones de diferents
nacionalitats. Comparatives als diaris sobre gent de diferents paisos residents a Tarragona.
51) Fomentar la igualtat de les oportunitats per a tots, catalans i no catalans.

C. En cas que formeu part d’alguna associacié o entitat, quines activitats realitzeu per
promoure la convivéncia, la participacio i el civisme?

52) Al nostre barri conviuen diversos grups socials, la convivencia de vegades és dificil, pero
I'associacié acull en les activitats i en les festes tota mena de gent, sobretot infants.

53) Curs de descoberta i formacio de liders socials (dracs).

54) Tallers, jocs interculturals, trobades.

55) Al centre tenim un pla d'acollida per millorar el periode d'adaptacio de I'alumnat.

56) Durant tot 'any fem aactivitats perque e els nostres associats tenguin entre ells millor
convivéncia i coneixement. .

57) Intentem integrar totes les persones que vénen a associar-se i les acceptem en totes les
activitats.

58) Diverses activitats destinades a la integracié del nostre barri.

59) Educacio. Xerrades.

60) Encara no s'han realitzat accions en aquest sentit.

61) De caracter ludic, com ball i diverses festes assenyalades; de culturals, com cant coral,
tallers de dibuix i pintura, punta de coixi i manualitats; o les de distraccié com billar, escacs,
petanca i altres jocs de taula.

62) Tallers per als nens i cursets de ball per a tothom.

63) Cap.

64) Cap, per manca de pressupost.

65) Pregunta contestada en altres apartats.

66) Organitzem trobades arreu de Catalunya, reunions amb altres entitats, etc.

67) Formacio en la interculturalitat.

D. Si desitgeu realitzar alguna aportacié més respecte a aquest ambit, si us plau, escriviu-la
a continuacio.

68) Ens agradaria fer activitats referents a aquest tema.

69) Caldria subvencionar activitats perque els immigrants en formessin part. Dedicar més
espais i zones a parcs infantils que disposin de recursos per a nens amb necessitats
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educatives especials. Aixi conviuran tots els nens en la mateixa zona.

70) No.

71) La convivencia s'hauria d'entendre des de les dues vessants del qui viu aqui i la vessant
del nouvingut.

Caldria anomenar també algunes experiéncies que van ser punt de partida per a la nostra
tasca: En el context de la nostra ciutat hi ha experiéncies similars que poden orientar i
enriquir el desenvolupament de I'accio que es presenta. A titol d’exemple, podem esmentar:

- El Seminari sobre Unitats d’Escolaritzaci6 Compartida, impulsat per I'Institut de Ciencies
de 'Educacio de la Universitat Rovira i Virgili.

- El programa Coordinacio de I'’Absentisme, impulsat per la UBASP de Campclar en
coordinacié amb els centres d’ensenyament de la zona, i destinat a la poblacié escolar.

Altres experiéncies impulsades en el marc dels projectes educatius de ciutat desenvolupats
per altres ciutats i que poden servir de bones practiques que orientin la implementacié de
I'accié proposada son:

Atencion a la Diversidad: Necesidades educativas especiales derivadas de situacion
social

Pinos Puente (Espanya)

Numero: 1605

Data d’entrada: 22/06/2001

La convivencia a la comunidad educativa de I'Hospitalet de Llobregat (La convivéncia
en la comunitat educativa de L'Hospitalet de Llobregat)

Hospitalet del Llobregat, L (Espanya)

Numero: 1560

Data d’entrada: 26/07/2001

La aceptacion de la diversidad en los Institutos de Ensefianza Secundaria: asignatura
pendiente.

Gandia (Espanya)

Numero: 1586

Data d’entrada: 24/07/2001

Convocatoria Barcelona Identidades (Convocatoria Barcelona Identitats)

Barcelona (Espanya)

Numero: 1577

Data d’entrada: 28/06/2001
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Un mundo de juegos en I'Eixample (Un mén de jocs a I'Eixample)
Barcelona (Espanya)

Numero: 1110

Data d’entrada: 18/01/1999

Talleres municipales de apoyo socio-educativo al estudio
Bilbao = Bilbo (Espafa)

Numero: 1659

Data d’entrada 14/03/2002

Mejora de la calidad y la igualdad educativa en la ciudad (Millora de la qualitat i la
igualtat educativa a la ciutat)

Girona (Espanya)

Numero: 1618

Data d’entrada: 10/10/2001

3. ANALISI DE NECESSITATS

La definicio de la matriu DAFO realitzada pel Grup de Convivencia i Diversitat representa
la cristal-litzacié del treball que ha fet el grup en aquesta primera fase del
desenvolupament del PEC.

Cal destacar molt positivament l'alt grau d’'implicacié del Dr. Juanjo Pujadas en el treball
realitzat pel grup i, molt especialment, en la definicié de la matriu DAFO.

3.1 Debilitats

* Manca d’estudis prospectius en relacié amb el desenvolupament dels diversos factors que
incideixen en la possible existéncia o sorgiment de problematiques socials respecte a la
convivencia i la diversitat en 'ambit local.

* Manca d’una politica local vinculant i prescriptiva que orienti el disseny i desenvolupament
d’un pla local en relacié amb la convivéncia en la diversitat des d’una perspectiva de
desenvolupament local sostenible.

* Manca de comunicacio i desenvolupament d’accions transversals entre les diferents
entitats i associacions civiques relacionades amb la convivencia en la diversitat.

* Manca de comunicacié bidireccional entre les diferents zones de Tarragona, especialment
entre el centre de la ciutat i els barris. Gairebé 'inic que els relaciona és el transport urba.

* Existencia de guetos urbanistics i segregacié social en relacié amb la zona de residencia i
escolaritzacio dels ciutadans i ciutadanes.

* Desconeixement i desconfianga de les diferents manifestacions culturals de la nostra
ciutat.
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* Desconsideracio de la importancia de les migracions interiors en el desenvolupament de la
historia recent de la ciutat.

* Manca de difusid interior (ciutadania) i exterior (Banc de Documents de I’Associacié
Internacional de Ciutats Educadores) de les activitats educatives i culturals relacionades
amb la convivencia i la diversitat ciutadana que es realitzen a Tarragona.

3.2 Amenaces

* Increment dels factors que incideixen en els problemes socials relacionats amb la
convivéncia i la diversitat.

* Manca de politiques vinculants i prescriptives orientades a la insercié socio-laboral dels
col-lectius en situacié d’exclusio social, concebudes des de la perspectiva de
desenvolupament social comunitari sostenible i no des de perspectives assistencialistes.

* Manca de transversalitat en les actuacions relacionades amb convivencia i la diversitat.

* Percepcio social negativa del fenomen de la immigracio.

* Increment dels conflictes entre col-lectius entre els quals existeixen diferencies culturals.

* Risc de caure en el “culturalisme”. Es a dir, creure que el problema sén les diferéncies
culturals.

* Perdua de memoria historica. En les problematiques i conflictes relacionats amb els fluxos
migratoris, moltes vegades s’oblida que la historia recent del nostre pais ha estat marcada
per la migracid interna i per 'immigracio externa.

* Perversitat dels discursos i conceptes relacionats amb la convivencia i la diversitat. Per
exemple, el terme tolerancia. “Qui soc jo per tolerar-te?” La tolerancia implica una situacio
de desigualtat i de submissio. El grup dominant tolera el grup dominat. “La tolerancia és
sempre un programa de minims”.

3.3 Fortaleses

* Principi d’acord per elaborar un mapa escolar que, entre altres aspectes, realitzi un estudi
de la distribucié demografica de la ciutat en relacié a I'escolaritzacio.

* Existéncia d’entitats i associacions civiques actives que desenvolupen activitats orientades
a fomentar la convivencia en la diversitat, bé de manera explicita (SOS Racisme), bé de
manera implicita (centres civics).

* Existencia de centres civics que poden estar interessats a participar activament en el
desenvolupament del PEC. Podrien actuar com a vehiculadors d’accions de millora.

* Existéncia de projectes actius en relacié a potenciar la convivéncia i la diversitat. Per
exemple, les activitats desenvolupades pels centres civics.

* Existencia de multiples experiéncies orientades a potenciar I'atencié a la diversitat en
I'ambit educatiu.

3.4 Oportunitats
* Increment de la sensibilitzacié social per potenciar accions orientades a fomentar la
convivencia en la diversitat a partir d’accions locals pensades globalment.
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¢ Desenvolupament del Forum de les Cultures 2004, a Barcelona, i de I'Any Europeu de les
persones amb discapacitat intel-lectual.

* Transformacio de la perspectiva assimiladora cap a la inclusiva en 'accié socioeducativa
en I'atencio a la diversitat.

* Increment de la consciéncia social envers el desenvolupament social sostenible en un
marc de convivencia intercultural.

* Tendencia a considerar la diversitat com a element enriquidor.

4. LINIES ESTRATEGIQUES

Potenciar la conceptualitzacié inclusiva i no etnocéntrica de I’ambit d’actuacio:
convivencia i diversitat

La configuracio dels conceptes convivencia i diversitat ha estat marcada per una
conceptualitzacié etnocentrica i, fins i tot, segregacionista.

El desenvolupament d’'un PEC representa una oportunitat que cal aprofitar per contribuir a
una conceptualitzacié inclusiva i no etnocentrica de I'ambit d’actuacio.

Per fer efectiva aquesta linea estrategica caldra desenvolupar accions concretes que, en el
marc del PEC, contribueixin a potenciar la conscienciacié ciutadana del fet que totes i tots
som diversos i diferents i la necessitat que les institucions i entitats que desenvolupen
accions socioeducatives en aquest ambit adoptin una perspectiva inclusiva i que evitin caure
en I'assistencialisme integrador.

Algunes accions en aquesta linia podrien ser:

* Jornades de divulgacio

* Setmana de la Diversitat

La diversitat cultural com a oportunitat per al desenvolupament social sostenible de
la ciutat de Tarragona en el marc del PEC

Tots els habitants d'una ciutat han de poder gaudir, en condicions de llibertat i d'igualtat, dels
mitjans i oportunitats de formacio, d'esbarjo i de desenvolupament personal que la ciutat
ofereix. Caldra, doncs, tenir en compte totes les categories, amb les seves necessitats
particulars. ™

El desenvolupament historic de la ciutat de Tarragona ha donat lloc a la configuracié d’una
societat caracteritzada per la gran diversitat dels seus membres.

2http://www.edcities.bcn.es/cat/cat_1_fs.htm
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En relaciéo amb la diversitat cultural, la situacié geografica de la ciutat ha afavorit la
confluencia i 'acolliment de persones de procedencia geografica i cultural diversa i dispersa.
l, aixd, tant en relacié amb moviments migratoris nacionals com internacionals.

El desenvolupament social sostenible de la ciutat i els ciutadans de Tarragona en relacié
amb la convivencia i la diversitat cultural ha d’orientar-se a la conscienciacié politica i
ciutadana del fet que la diversitat cultural representa una oportunitat per al desenvolupament
i enriquiment personal i col-lectiu dels ciutadans de Tarragona.

En el marc del PEC de Tarragona han de desenvolupar-se actuacions que garanteixin, per
una part, 'accés a I'educacid integral de totes i tots els ciutadans en igualtat de condicions;
per l'altra, el desenvolupament positiu de totes les manifestacions culturals que viuen i
conviuen en la nostra ciutat. Només d’aquesta manera sera possible combatre qualsevol
forma de marginacid i/o exclusio cultural i assolir de manera efectiva el primer principi
explicitat per la carta de ciutats educadores:

Per fer efectiu aquest principi i la linia estratégica desenvolupada, algunes de les accions de
millora serien:

* Impulsar el desenvolupament d’'una identitat cultural integradora.

* Generar i/o potenciar els mecanismes de comunicacio i dialeg que permetin la inclusié de
les diferents manifestacions culturals dels habitants de Tarragona en la vida cultural de la
ciutat i la seva difusié sense restriccions.

 Oferir igualtat d’oportunitats d’accés a la cultura i 'apropament de les diverses
manifestacions culturals al conjunt dels ciutadans i ciutadanes de la ciutat, considerant que
I'accés a la cultura és un dret fonamental de tota persona.

* Potenciar la configuracio d'un teixit social integrador.

Potenciar I'educacio integral i la formacié permanent dels ciutadans, especificament i
explicitament en relacié ambla convivéncia i la diversitat com a base fonamental per
garantir la convivencia en la diversitat i el desenvolupament social sostenible de la ciutat
Aquest repte i responsabilitat no pot recaure unicament i exclusivament sobre les
institucions educatives formals, siné que ha de ser compartit per tots els agents socials de la
nostra ciutat.

Possibles accions:

* Potenciar I'escola i els centres educatius com a espais de cohesié i d’integracid, de
participacio i de construccio de la ciutat com a ciutat educadora (L.3.2.).

* Potenciar els espais de la ciutat com a espais i recursos educatius per promoure I'educacié
per a la convivéncia en la diversitat i articular accions de suport a les activitats
desenvolupades per les institucions d’educacio formal i no formal. (L.3.3.).
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Potenciar la igualtat de géneres
Algunes de les accions concretes son:

* Fomentar la participacio activa de les dones en igualtat de condicions en tots els ambits de
la vida social, cultural, educativa, politica, laboral i economica.

* Fomentar la igualtat de la remuneracid en el treball.

* Fomentar la flexibilitat laboral en les situacions de maternitat/paternitat.

* Fomentar la distribucio equitativa de les responsabilitats en I’ambit familiar:
corresponsabilitzacié en la cura de la familia, repartiment de les tasques domestiques...

* Desenvolupar programes especifics orientats a combatre la violeéncia contra les dones en
I'ambit familiar i en qualsevol altre ambit de la vida social i col-lectiva.

Potenciar un desenvolupament demografic racional, equilibrat, de manera que
esdevingui un factor integrador i potenciador de la convivéncia i la diversitat i no un
factor de segregacio i fractura social

El desenvolupament demografic és un dels factors que incideixen de manera directa en
I'evolucio de tot col-lectiu social. Aixo, tant en una dimensid global com local.

En el cas de la ciutat de Tarragona, es manifesta molt clarament en la configuracié de la
distribuci6 urbanistica.

Conscients que el creixement demografic racional és un dels elements clau per al
desenvolupament de la ciutat de Tarragona des dels ciutadans i ciutadanes i per als
ciutadans i ciutadanes des d’'una perspectiva inclusiva en la qual totes i tots se sentin
particips, creiem fonamental impulsar politiques i accions orientades a:

* Potenciar la participacié activa de totes les ciutadanes i ciutadans en el desenvolupament
de la ciutat i, molt especialment, el de la gent gran.

* Realitzar estudis prospectius en relacio amb el creixement demografic de la ciutat i els
efectes que se’n poden derivar per al desenvolupament social sostenible de la ciutat en el
marc d’'un PEC.

* Potenciar politiques i accions orientades a garantir el benestar familiar i 'accés a totes les
oportunitats educatives, culturals, laborals... que aquesta els ofereix. | aixd considerant les
transformacions que ha sofert la familia com a unitat social i la diversitat d’estructures i
models familiars presents actualment a la ciutat de Tarragona.

5. PROPOSTA DE MILLORA

Latencid a la diversitat en els centres educatius des d’una perspectiva sociocomunitaria
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Necessitat del projecte

La complexitat dels factors que intervenen i es relacionen amb la convivencia i la diversitat
generen, molt sovint, problematiques socials que no poden ni han de ser abordades
unicament i exclusivament des de les institucions educatives formals.

En el marc d’un projecte educatiu de ciutat cal desenvolupar aquelles accions que permetin
que la tasca educativa desenvolupada per les institucions educatives formals tingui la
continuitat necessaria fora d’aquestes i el suport actiu i efectiu de totes les entitats i
associacions civiques de la ciutat.

Finalitat i objectius

* Definir un programa d’atencio a la diversitat que, fonamentat en el desenvolupament social
sostenible i en l'accid social comunitaria, permeti donar resposta a les necessitats dels
ciutadans i ciutadanes de Tarragona en I'ambit de 'atencié a la diversitat.

 Crear un seminari permanent en que participin totes les entitats i associacions civiques
vinculades a la promocio de la convivencia i la diversitat que esdevingui un espai de trobada
entre professionals vinculats amb I'atencié a la diversitat de I'alumnat i les families dels
centres educatius de la nostra ciutat, aixi com entre totes les entitats i associacions
ciutadanes que desenvolupen accions educatives en aquest ambit des de I'educacié no
formal.

e Articular grups de reflexio, debat i intercanvi d’idees, experiencies, materials i recursos
respecte a I'atencio a la diversitat en els centres educatius des d’una perspectiva
sociocomunitaria.

 Coneixer, analitzar i valorar els programes i activitats relacionades amb la convivencia i
I'atencio a la diversitat desenvolupats pels centres d’educacié infantil, primaria i secundaria, i
definir possibles estrategies d’actuacié conjunta entre institucions educatives (formals i no
formals) i Administracid.

* Potenciar la reflexio i el debat respecte a la convivencia i la diversitat que prevegi les seves
diverses dimensions propiciant una transferencia de coneixements i d’experiencies entre
totes les entitats, institucions i associacions civiques que treballen en I'ambit de la
convivencia i la diversitat.

* Potenciar la reflexio respecte a que suposa l'atencié a la diversitat en les institucions
educatives formals i fora d’aquestes.

* Potenciar la comunicacio i el treball conjunt entre les diferents entitats, institucions i
associacions civiques que treballen en 'ambit de la convivencia i la diversitat.

* Elaborar propostes per optimitzar els recursos destinats a la realitzacié de programes i
activitats d’atencié a la diversitat.

* Potenciar el desenvolupament d’accions de formacio i d’assessorament a les entitats
civiques per a la posada en funcionament de criteris i procediments organitzatius
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integradors i comprensius envers la igualtat d’oportunitats per a tots els usuaris dels seus
serveis.

* Potenciar el desenvolupament d’accions de formacié permanent destinades a tots els
ciutadans i ciutadanes interessats en el tema per poder donar resposta a les necessitats i
reptes que planteja la convivencia en la diversitat des d’una perspectiva sociocomunitaria.

* Potenciar el desenvolupament d’accions d’assessorament a I'elaboracié de projectes
d’atencio a la diversitat susceptibles de ser desenvolupats per qualsevol institucié educativa
i/o entitat civica.

Accions

 Seleccionar els centres i entitats que participaran en el projecte i contactar-hi: llars
d’infants, CEIP, IES, UEC, centres civics i altres entitats (com SOS Racisme, Comissié
Diocesana d’'Immigracid, Associacié Sindrome de Down, Associacio Antibarreres...).

* Crear un grup de treball sobre I'atencio a la diversitat en els centres educatius des d’una
perspectiva sociocomunitaria.

* Definir un calendari de reunions de treball del grup (trobades mensuals).

* Recollir experiencies (bones practiques), que passaran a integrar-se en el CRV de
Tarragona.

* Recollir i analitzar documents teorics i legislatius relacionats amb el tema. Aquests
documents passarien a integrar-se en el CRV de Tarragona.

* Analitzar experiencies.

* Contactar amb projectes similars desenvolupats en el marc del PEC d’altres ciutats.

* Fer el diagnostic: analisi de necessitats concretes de les institucions educatives formals en
relacio les accions que aquests desenvolupen per potenciar la convivencia i la diversitat i les
possibles vies.

Metodologia de treball

La metodologia de treball proposada es basa fonamentalment en la creacié de comisions de
treball que, a partir de la tecnica dels grups de discussio, analitzin aquelles tematiques que
es considerin prioritaries.

Les tematiques a analitzar es definirien a partir de la recollida directa de les demandes de
les persones interessades a formar part del seminari. Demandes que, al seu temps, serien
prioritzades a partir de la votacié directa de tots els participants.

Una possible estructuracio dels grups de treball seria el treball per zones, segons el mapa
escolar actual, de manera que els representants de les institucions educatives i
associacions ciutadanes puguin treballar de manera transversal afavorint la permeabilitat i
I'intercanvi d’opinions entre els diferents nivells i ambits educatius (informal, formal i no
formal) i ’Administracio local.
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Una altra possible organitzacid dels grups de treball seria I'agrupament per centres
d’'intereés, en funcié de les necessitats, interessos i motivacions de cadascuna de les
persones participants en I'experiéncia.

Quant a les sessions de treball, es podrien estructurar segons 'esquema seguent:
* Treball en gran grup

* Treball en petit grup

Aquest fet podria propiciar el treball comunitari.

Alguns dels possibles continguts sén:

* Mesures d’atencio a la diversitat.

* Analisi dels programes, activitats, recursos i materials de cada centre en relacié a I'atencio
a la diversitat.

* Analisi dels programes, activitats, recursos i materials de I'’Administracio local en relacié a
I'atencio a la diversitat.

* Definicio d’'un programa marc per a I'atencio a la diversitat de I'alumnat, les families i
professionals dels centres educatius de Tarragona des d’una perspectiva sociocomunitaria.

Planificacié de la Setmana de la Diversitat

Resultats

* Seminari sobre “Latenci6 a la diversitat en els centres educatius des d’'una perspectiva
sociocomunitaria”.

* Recull, analisi, valoracid i optimitzacio dels programes, activitats, recursos i materials
desenvolupats pels centres educatius en relacié a 'atencio a la diversitat.

* Document sobre criteris i procediments per al desenvolupament d’'un pla local per a
I'atencio a la diversitat en els centres educatius des d’'una perspectiva sociocomunitaria.

* Desenvolupament de la Setmana de la Diversitat.

Accions realitzades fins al moment
Contacte amb diferents institucions i entitats educatives que poden actuar com a
vehiculadores de la proposta: IMSST, Centre Civic de Torreforta...

Recollida d’'informacio respecte a:

* Programes desenvolupats per diferents centres educatius de Tarragona.
* Programes impulsats per I'lMSS i desenvolupats als centres civics.

* Experiéncies de referencia d'altres ciutats.

Jordi Morron Estradé
Pedagog-terapeuta de I'Escola Solc i
Coordinador del Grup 5 del Projecte Educatiu de la Ciutat de Tarragona
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MON LABORAL, OCUPACIONAL | FORMACIO PERMANENT
1. INTRODUCCIO

Les reunions s’han fet al Centre Municipal de Formacié d’Adults Pere Martell i, algunes
vegades, a la Facultat de Ciéncies Juridiques de la Universitat Rovira i Virgili.

El ponent del grup ha estat el professor Joaquin Gairin, que va fer-nos una sessio formativa
i concretitzacio de la ponéncia que fa referencia al nostre grup.

El grup de treball s’ha organitzat amb reunions periodiques, tot seguint un ordre del dia
establert i sempre aprovant les actes de les reunions anteriors. Tota aquella informacio i
documentacié necessaria es lliurava als membres del grup, perqué poguessin treballar
conjuntament qualsevol tema. La recerca del consens era la prioritat.

Des de la primera reunid, el 21/03/2002, fins a I'tltima que hem fet per tancar aquest primer
periode d'analisi i reflexid del Projecte Educatiu de Ciutat (PEC), a I'abril de 2003, s’han
extret una série de conclusions que volem exposar en aquest document.

Els objectius que han guiat la nostra tasca com a grup de treball han estat:

a) Estudiar la situacié del mén laboral i ocupacional i de la formacié permanent.

b) Fer un primer diagnostic de I'estat de la questié en 'ambit objecte d’estudi del grup de
treball, identificant necessitats prioritaries a la nostra ciutat.

c) Establir linies estrategiques prioritaries per tal de donar resposta a les necessitats
detectades a mitja i llarg termini.

d) Estudiar i proposar actuacions concretes en aquest ambit que siguin possible
desenvolupar a curt termini i fer-ne el seguiment corresponent.

e) Establir conclusions i linies de futur, perque el PEC continui endavant.

2. PUNT DE PARTIDA

El primer punt, doncs, va ser estudiar la situacié del mén laboral i ocupacional i de la
formacio permanent a la ciutat de Tarragona partint d’'una reflexid inicial al voltant de la
Carta de Ciutats Educadores ja que calia emmarcar la nostra tasca en un entorn
internacional.

La Carta de ciutats educadores va ser aprovada al | Congrés Internacional celebrat a
Barcelona 'any 1990 i revisat el 1994. Ha estat un document de referéncia en les reflexions i
treball del grup. En concret, té forga relacio amb el tema del nostre grup el Principi 9:

“La ciudad debera ofrecer a sus habitantes la perspectiva de ocupar un puesto en la
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sociedad; les facilitara el asesoramiento necesario para su orientacio personal y vocacional
y posibilitara su particiacién en una amplia. [...] La relacion educacion-trabajo es imporante
sefalar la estrecha relacion que debera existir entre la planificacion educativa y las
necesidades del mercado de trabajo. Las ciudades definiran estrategbias de formacion que
tengan en cuenta la demanda social y cooperaran con la organizaciones de trabajadores y
empresarios en la creacion de puesto de trabajo.”

Quan es parla de mon laboral i ocupacional i formacié permanent apareix la necessitat de
superar els mecanismes d’exclusio i de marginacié. En aix0 serveix com a referencia el
principi 10, que proposa el desplegament d’intervencions compensatories adequades.

El Principi 3 s’adreca als objectius del grup quan afirma que:

“La ciudad enfocara las oportunidades de formacion con vision global. El ejercicio de las
competencias en materia educativa se llevara a cabo dentro del contexto mas amplio de la
calidad de vida, de la justicia social y de la promocion de sus habitantes.”

Paral-lelament s’analitzaren diversos documents estrategics en I'ambit del mén laboral i
ocupacional i formacié permanent, tant de I'ambit autonomic (Departament de Treball de la
Generalitat, Departament d’Ensenyament) com estatal (programes estatals de Garantia
Social) o europeu (estructures propies del Fons Social Europeu).

Aquesta analisi va estar recolzada per I'experiencia dels membres del grup en aquest ambit,
pero fonamentalment buscant contactes amb institucions com elscol-legis professionals, la
CEPTA, la Cambra de Comerg, les pimes, els gremis, I'associacié de centres privats de
formacio, els sindicats, instituts de formacié professional, etc.

Tot i que la col-laboracié no ha estat la desitjada, des del grup de treball pensem que s’haurien
d’esbrinar les causes d’aquesta resposta limitada per tal d’incentivar la participacio del grup, ja
que considerem importantissima la continuacio en I'analisi de la tematica que treballa el grup.

No s’ha d’oblidar el paper remarcable de la ponéncia, on el Dr. Joaquin Gairin ens va
aportar reflexions, dades i suggeriments i les va compartir en el marc d’'una reunio
monografica de treball amb el grup que es va valorar molt positivament per catalitzar el grup
i les interpretacions que aquest estava extraient.

La ponéncia de Joaquin Gairin se centra en les relacions i repercussions que existeixen
entre el mon laboral i la formacié reglada, la formacié permanent i, dintre d’aquesta, la
formacio ocupacional, destinada, com bé esmenta el terme, a 'empleabilitat de les persones
que busquen un lloc de treball.

Laportacid del nostre ponent, citant-lo, “no es normativa, sin6 més aviat descriptiva i
reflexiva”, i ens ajuda a posar fil a 'agulla del nostre projecte com a grup.
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Primer de tot, hi ha una introduccié on passa de tractar I’educacié des de la seva
perspectiva més social, parlant de la seva funcié democratitzadora com un dret per a
tothom, fins a concretar que els aprenents sén agents actius de transformacié d’aquesta
mateixa societat que els educa. Lliga aquest argument amb el fet que la societat, a voltes,
esta delimitada per un mén laboral exigent que reclama a 'educacio que col-labori en el seu
pla estrategic de desenvolupament de ciutadans treballadors. Es a partir d’aquest punt on
s’entraria a parlar de I'aspecte de la formacioé adaptada a les necessitats del mercat, la
formacié professional i la seva revaloracio. La formacié permanent com a base de la
formaci6 d’adults i, dintre d’aquesta, la formacié ocupacional.

Emmarcar tota aquesta descripcio reflexiva en una ciutat com Tarragona ens ho deixa a les
mans del grup, no sense abans donar alguns objectius de bescanvi entre agents socials,
ciutadania, mén educatiu i laboral que ens esperonen a manifestar (citant novament Gairin):
“La relacié d’interés mutu entre els centres educatius i les empreses o d’altres instancies de
treball pot ajudar a un creixement mutu”; i nosaltres afegiriem, també, a una millor
estructuracié de Tarragona com a ciutat del coneixement i motor economic del Camp de
Tarragona.

Després d’analitzar amb detall la ponencia el grup de treball vam continuar aprofundint en
les institucions de Tarragona a través del mapa de recursos educatius de la ciutat de
Tarragona, treball que ens va ocupar molt de temps, perque es va analitzar i prioritzar per tal
de consensuar l'alt impacte educatiu que tenen i poden tenir diversos organismes, entre els
quals destaquem els col-legis professionals, la CEPTA, la Cambra de Comerg, les pimes, els
gremis, I'associacio de centres privats de formacid, els sindicats, instituts de formacio
professional, etc.

Finalment caldria anomenar el treball de camp que s’ha fet al llarg d’aquest ultim any, d’on
hem extret I'opinid de les institucions. Les enquestes van aportar les seguents reflexions de
les entitats tarragonines:

1. Accions del govern: coordinacio de les accions, evitar duplicacié d’esforgos, crear
academies de formacid i d’ensenyament idiomes gairebé gratuites, centralitzar i difondre la
informacio, facilitar informacio i formacio als ciutadans...

2. Accions dels ciutadans: informacio, assessorament en i la insercid i per a la insercid; hi ha
poques associacions que es puguin dedicar a aquest ambit, pero les que ho puguin fer
haurien de saber on trobar informacio...

3. Relacié oferta/demanda: no hi ha adequacio.

4. Dificultat d’accés al moén laboral

5. Activitats de formacié que cal desenvolupar

6. Mancances en formacié permanent

7. Activitats realitzades des de I'entitat
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8. Altres: aquest és 'ambit que ha tingut menys resposta.
Una proposta de millora és fer un institut municipal que relacioni directament entitats,
empreses i el mon ocupacional. Podria estar integrat en I'Institut Municipal d’Educacio.

Aquest compendi d’informacid i d’experiencia previ al diagnostic ens ha permeés fer un
primer pas cap a la concrecid de les necessitats de la nostra ciutat sobre aquest tema.

3. ANALISI DE NECESSITATS

A partir de les informacions comentades anteriorment el grup va elaborar una analisi DAFO
(debilitats, amenaces, fortaleses, oportunitats). Es tracta, obviament, d’una primera
aproximacio, ja que seria necessari complementar el treball de camp realitzat amb
enquestes de tipus general, amb un altre treball de camp més especific, on es passessin
enquestes més focalitzades sobre el tema de la formacié ocupacional.

Amenaces i oportunitats

Com a factors externs i en 'ambit de les amenaces cal destacar:
* La caducitat del coneixement.

* La inestabilitat del mercat laboral.

¢ La deshumanitzacié del mén laboral.

Les oportunitats identificades que ens ofereix I'entorn i que cal saber potenciar per millorar
I'aprofitament educatiu en 'ambit del mén laboral i ocupacional sén:

* Auge de la formacio permanent a nivell laboral i ocupacional.

* Societat del coneixement en reciclatge continu.

Debilitats i fortaleses

Com a factors interns que poden afectar el PEC hem identificat tant debilitats com
fortaleses. Les debilitats identificades son:

* Manca d’estructures aglutinadores

* Manca d’espais orientadors.

Les fortaleses identificades son:
* Organismes existents que fan una tasca de formacié continuada molt important.
* La industria com a base de treball i formacié continua.
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4. LINIES ESTRATEGIQUES

1. Potenciar I'accés ciutada a la formacié permanent i professionalitzadora mitjangant un us
adequat dels canals existents.

2. Crear nous canals de relacio entre els ciutadans, formacié i mon laboral.

3. Donar resposta formativa adequada a les necessitats formatives de nous col-lectius, per
facilitar 'accés al mon laboral.

4. Crear mecanismes de retroalimentacié per veure si I'oferta formativa ocupacional i de
reciclatge dona una resposta correcta a les necessitats del mon laboral.

Una vegada realitzada la primera aproximacié a I'analisi sobre la vessant educativa del mén
laboral i la formacid ocupacional a la ciutat de Tarragona, el grup de treball va acordar
proposar als organs de coordinacio i de decisié del PEC establir les linies estrategiques
esmentades com a marc fonamental a treballar a Tarragona sobre el tema que ens ocupa.
Sén férmules prou generiques com per establir diverses actuacions associades i prou
concretes com per especificar-ne actuacions a la vegada. Per tant, el grup va fer una accio6
de concreci6 de la segona linia estrategica que hem anomenat Consell Municipal per a la
Formacio i 'Empresa, que descrivim tot seguit.

5. PROPOSTA DE MILLORA

Objectius

El Consell Municipal donaria la possibilitat de rebre formacié basica i ocupacional,
mitjangant programes de transicio al treball, escoles taller i tallers d'ocupacid, que son
programes subvencionats adregats a persones que tenen, per diverses raons, més
dificultats per accedir al mén laboral.

Serveis
Es considerarien els serveis seguents:

Formacié

* Dissenyar i implantar centres especialitzats en formacid, on es doni cobertura a les
necessitats de la poblacié dels diferents districtes de la ciutat.

* Ajustar l'oferta formativa a la demanda del mercat de treball, a través de programes que
impliquin el sector empresarial en les diferents fases de la formacid, des de I'estudi de
necessitats, passant pel desenvolupament i les practiques a 'empresa.
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* Dissenyar programes de formacio-treball, formacié ocupacional i reciclatge per als
col-lectius ocupats i aturats amb més dificultat d’'accés a la formacié de qualitat i treball.

* Investigar i desenvolupar programes d’innovacio de la formacid, adrecats principalment a
aquells sector de la poblacié tradicionalment amb dificultats per accedir a la formacio i el
treball.

El plantejament d’aquests objectius ens porta a proposar diferents serveis:
* Formacié professional.

* Formaci¢ professionalitzadora.

* Formacié permanent.

* Formacid ocupacional.

Treball

* Crear 'Observatori territorial de treball de camp del Tarragones.

* Crear '’Agencia de col-locacio, que faci possible la mediacio entre I'oferta i la demanda,
ajudant els treballadors a trobar feina i les empreses, a contractar treballadors apropiats per
satisfer les seves necessitats des de 'objectiu d’optimitzar la possibilitat de col-locacio i
garantir la igualtat d’'oportunitats en el dret a accedir al treball.

Recursos comunitaris
Aprofitar i rendibilitzar les linies de financament de la UE per posar-les a disposicio de les
institucions publiques i privades i a la ciutadania en general.

Empreses

* Fer prospeccid de recursos infrautilitzats, de projectes o de promocié economica local i
iniciatives innovadores per generar treball, identificant noves activitats economiques i
possibles emprenedors.

* Implantar politiques actives de treball.

* Ajudar amb tecnica la iniciacié de projectes empresarials, que ofereixi assessorament i
informacié a les empreses generadores de nou treball.

* Establir un mapa de recursos economics sectorial per valorar potencialitats de
col-laboracié amb la formacio-empresa.

Insercid de col-lectius amb dificultat per accedir al mon del treball

* Donar suport a processos d’insercio sociolaboral de les persones amb situacid especial de
problematica social en els recursos normalitzats de la formacid i el treball.

* Realitzar intervencions especifiques adaptades a les necessitats i condicions de
determinats grups de poblacioé que podriem dividir en:

* Atencio a persones discapacitades

* Atenci6 a poblaci6é immigrant
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* Atenci6 a rodamons

* Atencié a la poblacio reclosa

* Atencié a col-lectius amb risc d’exclusio social
* Dones

En definitiva, i com a conclusio, volem una Tarragona activa, que promogui les iniciatives de
formacié continua des de 'ambit local com a estrategia municipal. Aquest és el leit motive
del nostre grup.

Per estar al dia, adaptar-se als canvis continus dels mercats, de les empreses, els nous
sistemes de gestid i les necessitats dels clients cal formar-se continuament. La
competitivitat dels treballadors i treballadores i de les empreses passa per acompanyar
I'evolucid professional amb I'adquisicié de nous coneixements, noves destreses i
perfeccionar les habilitats.

L'oferta de formacié continua de Tarragona esta descontextualitzada i descentralitzada, i
hauria de promoure una formacié a mesura de les necessitats de les empreses i dels seus
professionals. Perd no només la formacid d’adults, sind que la proposta rau des de
I'estructura de la formacio reglada, on els instituts de formacié professional estiguessin
intimament vinculats amb les empreses.

A banda, no s’hauria d’oblidar 'acompanyament i 'assessorament laboral i formatiu a
persones en actiu que volen muntar una empresa i a dones emprenedores.

A Catalunya hi ha ajuntaments que ja disposen d’un recurs com el que nosaltres proposem.
Caldria, doncs, prendre nota de la seva ordenacio, de les seves bones practiques i dels seus
fracassos per comencar a caminar en aquest projecte del Consell Assessor Municipal de la
Ciutat de Tarragona.

Tomas Sentis
Director del Centre Municipal de Formacié d’Adults Pere Martell i
Coordinador del Grup 6 del Projecte Educatiu de la Ciutat de Tarragona

Angels Esquirol i Tarek Lufti
Membres de I'equip tecnic del Projecte Educatiu de la Ciutat de Tarragona
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COMUNICACIO, INFORMACIO | NOVES TECNOLOGIES

1. INTRODUCCIO

El grup de treball s’ha organitzat i ha funcionat en base a reunions plenaries. En aquestes
reunions hi havia un ordre del dia establert i abans de la reunié cada membre del grup
disposava de la documentacio necessaria. Les reunions s’han fet a I'lES F. Vidal i Barraquer
de Tarragona i el ponent del grup ha estat el professor Manuel Sanroma.

La participacio en el treball ha estat molt elevada i s’ha procurat que les decisions
adoptades recullin el més ampli consens possible. A més, s’han recollit les aportacions
expressades per la ciutadania en els diversos forums de debat (tant presencials com virtuals
—a partir de les aportacions mitjangant el correu electronic o I'espai de participacio del web
del Projecte Educatiu de Ciutat (PEC)).

Des de la primera reunid, el 21/03/2002, fins a I'tltima que hem fet per tancar aquest primer
periode d’analisi i reflexié del PEC, a I'abril de 2003, s’han extret una série de conclusions
que volem manifestar en aquest informe.

Exposem primer els objectius que han guiat la nostra tasca com a grup de treball:

a) Iniciar 'estudi de la situacié de la comunicacio, informacid i noves tecnologies a la ciutat
de Tarragona, amb relacié a 'ambit educatiu.

b) Fer un primer diagnostic de I'estat de la questié en 'ambit objecte d’estudi del grup de
treball, identificant necessitats prioritaries a la nostra ciutat.

c) Establir linies estrategiques prioritaries per poder donar resposta a les necessitats
detectades a mitja i llarg termini.

d) Estudiar i proposar actuacions concretes en aquest ambit que siguin possible de
desenvolupar a curt termini i fer-ne el seguiment corresponent.

e) Establir conclusions i linies de futur, perque el PEC continui endavant.

2. PUNT DE PARTIDA
El primer punt, doncs, va ser estudiar la situacié de la comunicacio, informaci6 i noves
tecnologies a la ciutat de Tarragona partint d’'una reflexio inicial al voltant de la Carta de

ciutats educadores, ja que calia emmarcar la nostra tasca en un entorn internacional.

La Carta de ciutats educadores va ser aprovada durant el | Congrés Internacional celebrat a
Barcelona I'any 1990 i revisada I'any 1994. Ha estat un document de referéncia en les
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reflexions i treball del grup. En concret, té forca relacié amb el tema del nostre grup el
principi 6 (“La municipalitat apreciara I'impacte d’aquelles propostes culturals, recreatives,
informatives, publicitaries o d’altra mena i d’aquelles realitats que, essent fora de I'abast dels
nens i joves, els arribin sense cap mediacid...”). Quan es parla de noves tecnologies apareix
la necessitat de superar els mecanismes d’exclusio i de marginacid. En aix0 ens és una
referéncia el principi 10, que proposa el desplegament d’intervencions compensatories
adequades.

El principi 13 afecta els objectius del grup quan afirma: “Cal una ciutat educadora que formi
en la informacio. S’haura d’establir instruments utils i llenguatges adequats a fi que els seus
recursos es trobin a I'abast de tothom en pla d'igualtat.”

Paral-lelament s’analitzaren diversos documents estratégics en I'ambit de les noves
tecnologies, tant catalans (DURSI, Catalunya en xarxa) com europeus (eEurope). Alguns
dels textos consultats van ser els que apareixen en el quadre:

Pla Estrategic “Catalunya en xarxa”
Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informacio

Enquesta sobre la penetracio de les TIC a la societat catalana - maig 2002
Estadistiques de la Societat de la Informacié Catalunya 2001
Departament d’Universitats, Recerca i Societat de la Informaci6

Plan de Accién InfoXXI
Estat espanyol

Iniciativa eLearning-eEurope
Comissio Europea

Aquesta analisi va estar recolzada per I'experiencia dels membres del grup de treball en
aquest ambit i per documentacié diversa aportada per la Biblioteca Publica de Tarragona.

No s’ha d’oblidar el paper remarcable de la ponéncia, en qué el Dr. Manuel Sanroma,
director de PUNTCAT-Administracié Oberta de Catalunya, ens va aportar reflexions, dades i
suggeriments i les va compartir en el marc d’una reunié monografica del grup.
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Linforme se centra en 'ambit de les noves tecnologies i presenta, en primer lloc, una
extensa introduccio sobre les tecnologies més actuals i més emprades entre la poblacio. Tot
seguit fa una analisi del present i futur de les noves tecnologies de la informacio i
comunicacid (NTIC), tot aportant elements d’inversid publica atenent les caracteristiques
socials, culturals i economiques de les diferents zones i regions d’un pais. En el tercer
apartat de la ponéncia presenta les infraestructures relacionades amb les noves tecnologies
(protocol IP, el cable/DSI i la tecnologia sense cablejat). En el quart apartat analitza les
xarxes ciutadanes com a via de socialitzacié de les NTIC. En concret, analitza el paper de la
xarxa TINET a la ciutat de Tarragona i la posterior creacié de I'organisme OASI, dependent
de la Diputacié de Tarragona. També fa esment del Pla Estrategic “Catalunya en xarxa,” de
la Generalitat de Catalunya. El ponent suggereix la possibilitat d’emprar les iniciatives
d’aquest pla com a element d’analisi del grup de treball.

En els darrers apartats, el ponent (gran coneixedor de la realitat de Tarragona) aporta nous
punts de vista i noves perspectives de treball. Explicita el paper que han de jugar en el
Projecte Educatiu de Ciutat (PEC), I’Ajuntament, la Universitat i OASI. Proposa com a
accions a dur a terme a la nostra ciutat, entre d’altres: integrar 'ordinador en tota I'activitat
de l'escola, assegurar una connectivitat suficient a tots els centres docents, experimentar
amb aparells portatils, promocionar la creacié de mitjans de comunicacio propis en els
centres a través de les NTIC i crear un centre municipal de recursos tecnics.

Després d’'analitzar amb detall la ponéncia, el grup de treball vam continuar aprofundint en
el coneixement de les institucions de Tarragona a través del mapa de recursos educatius de
la ciutat de Tarragona, treball que ens va ocupar molt de temps perque es va analitzar i
prioritzar per tal de consensuar l'alt impacte educatiu que tenen i poden tenir diversos
organismes, entre els quals destaquem TINET, OASI, la Universitat i 'Empresa Municipal de
Mitjans de Comunicacio.

També han estat de gran ajut els resultats de les enquestes que s’han recollit després de
diverses reunions amb entitats de la ciutat de Tarragona.

Finalment, caldria esmentar el treball de camp que s’ha fet al llarg d’aquest ultim any, d’on
hem extret 'opinid de les institucions. Les enquestes van aportar les seguents reflexions de
les entitats tarragonines:

1. Aportacions de les tecnologies de la informacio i la comunicacio (TIC): cal potenciar la
difusio i el coneixement del PEC i la participacio ciutadana.

2. Accions per potenciar I'accés dels ciutadans a les TIC: cal crear més punts de connexio
publics i potenciar els existents...

3. Paper mitjans comunicacio: més informacié i publicitat mitjancant TV, radio, premsa,
articles de difusio...

4. Necessitats de formacio: utilitzacié de les TIC en general i també formacié basica.
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5. Necessitats d’equipament: connectivitat, correu electronic, fax..
6. Us TIC entitat: per a 'administracié i gestio.
7. Altres: les entitats aporten la idea de crear punts publics amb connexio a la xarxa.

Aquest compendi d’'informacio i experiencia previ al diagnostic ens ha permes fer un primer
pas cap a la concrecio de les necessitats de la nostra ciutat sobre aquest tema.

3. ANALISI DE NECESSITATS

A partir de les informacions comentades anteriorment, el grup va elaborar una analisi DAFO
(debilitats, amenaces, fortaleses, pportunitats). Es tracta, dbviament, d’'una primera
aproximacio, ja que seria necessari complementar el treball de camp realitzat amb
enquestes de tipus general, amb un altre treball de camp més especific on es passessin
enquestes més focalitzades en el tema de les noves tecnologies.

3.1 Amenaces i oportunitats

Com a factors externs i en 'ambit de les amenaces, cal destacar el cost econdomic de 'Us
d’Internet, la qual cosa pot endarrerir la incorporacio de diversos sectors socials a les noves
tecnologies.

Jeremi Rifkin (2000) indica al seu llibre La era del acceso que qui no poseeixi aquestes
tecnologies no accedira a la societat i en quedara exclos. Per tant, no nomeés estem parlant
de sectors socials economicament desfavorits, siné6 de persones que no es veuen prou
formades i/o preparades per accedir a les TIC.

D’altra banda, cal esmentar la necessitat de millorar la seguretat informatica aixi com la
rapidesa d’accés, ja que una possible clau és permetre que la xarxa per cable arribi a tot
Tarragona per facilitar accessos rapids i barats.

Finalment, cal considerar que amb el vertigen a qué es mouen les noves tecnologies i el volum
d'informacio que hi circula, podem estar en perill de perdre la “memoria personal’; tanmateix
no hem de perdre de vista que “un sistema informatico vale lo que vale la persona sentada ante
la pantalla” (Marina, J.A. (2001): Oportunidades y riesgos de Internet en Espania, p.102).

Les oportunitats identificades que ens ofereix I'entorn i que cal saber potencialitzar per
millorar I'aprofitament educatiu en 'ambit de les noves tecnologies son: I'existéncia de plans
estrategics en I'ambit europeu, estatal i catala en el ram de les noves tecnologies i
I'educacio (Plan de Accion Siglo XXI, Catalunya en Xarxa, eEurope).
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Una oportunitat que com hem comentat pot ser una amenaca és la informacié que es mou
per la llibertat d’eleccié que aix0 suposa; en paraules de J. Soto (2001): “La red ayuda a
liberar al ser humano de su circunstancia geografica, el condicionante que mas limita
nuestra libertad sobre la tierra [...] tener acceso a la informacion y a multitud de ofertas entre
las que puede ejercer su libertad de opcién” (Oportunidades y riesgos de Internet en
Espana, p. 95).

3.2 Fortaleses i debilitats
Com a factors interns que poden afectar el PEC, hem identificat tant debilitats com
fortaleses. Les debilitats identificades son:

* La ciutat de Tarragona té pocs punts d’accés lliure a Internet, en particular, i a les noves
tecnologies en general.

* Inexisténcia d’'un web amb recursos educatius especifics relacionats amb la ciutat de
Tarragona, recursos didactics vinculats al teixit social i associatiu de la ciutat.

Les fortaleses identificades son:

* Forca nombre de llars amb ordinador, moltes de les quals connectades a Internet
(sobretot, com a consequencia de I'existéncia de la xarxa ciutadana TINET), fet que suposa
un creixent interes entre la poblacié pel que fa a les noves tecnologies

* Poblaci6 acostumada a la utilitzacio d’'Internet d’'una manera regular, sobretot el jovent.

* Existencia de mitjans de comunicacié locals ciutadans amb tradicio (premsa, radio i
televisio, també en format digital).

* Existéncia de la Biblioteca Publica com a organisme dinamitzador en I'is de les noves
tecnologies.

* Existéncia d’organismes com la Universitat o0 OASI, amb amplia experiéncia i consolidacié
en el mon de les TIC a Tarragona.

* Cursos organitzats per diverses institucions i adregats a diferents franges de la poblacio
sobre la tematica.

4. LINIES ESTRATEGIQUES

1. Potenciar les linies de comunicacio i informacio ciutadana en general i sobre el PEC en
particular per fomentar la participacié ciutadana en I'ambit educatiu.

2. Potenciar I'accés dels ciutadans a les tecnologies de la informacié i comunicaci6 en la
seva vessant educativa.

3. Fomentar un us racional de la informacié en I'era de la comunicacié per consolidar una
societat del coneixement en 'ambit educatiu.

4. Generar recursos educatius aglutinadors i facilitadors de la informacio.
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Una vegada realitzada la primera aproximacio a I'analisi sobre la vessant educativa de les
NTIC a la ciutat de Tarragona, el grup de treball va acordar proposar als drgans de
coordinacio i de decisié del PEC establir les linies estrategiques esmentades com a marc
fonamental per treballar sobre el tema.

Sén férmules prou generiques com per establir diverses actuacions associades i prou
concretes com per especificar actuacions a la vegada. Per tant, el grup va concretar la
quarta linia estratégica, que hem anomenat Centre Virtual de Recursos Educatius de
Tarragona i descrivim tot seguit.

5. PROPOSTA DE MILLORA

El Centre Virtual de Recursos Educatius de Tarragona seria un lloc de trobada (i, per tant,
de creacié de comunitats d’aprenentatge) per a I'is dels ciutadans. S’hauria d’afavorir
I'existencia de recursos educatius (en tots els ambits i adrecats a tota la poblacid) amb un alt
valor afegit tarragoni. El centre recolliria i difondria “bones practiques” en I'ambit de les
noves tecnologies a Tarragona i disposaria d’'un consell editorial que dinamitzaria el
projecte. Molts dels recursos es divulgarien a través d’un projecte complementari de
difusié per radio-Internet. Concretem la proposta del disseny i desenvolupament del
projecte tot sequit.

Centre de Recursos Virtuals de Tarragona

1. Fitxa técnica
* Titol del projecte: Centre de Recursos Virtuals de Tarragona

2. Finalitats

La principal finalitat d’aquest projecte sorgeix de la necessitat de crear un centre de
recursos en que participin totes les institucions i persones vinculades al mén educatiu i que
esdevingui un espai de centralitzacio i difusié de tota aquella informacid relacionada amb les
activitats i institucions educatives de la ciutat de Tarragona i, al seu temps, un espai de
comunicacio bidireccional i interactiu entre institucions educatives i ciutadania.

3. Objectius

* Posar a disposicié dels professionals de I'educacié de la ciutat de Tarragona materials de
consulta i suport a la seva activitat professional aixi com aquelles eines telematiques i
accions que els puguin ser d’utilitat per potenciar, promoure i motivar I'intercanvi
d’experiencies.
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* Facilitar als professionals de I'educacid i a la ciutadania en general 'accés a tota aquella
informacio, materials, recursos... que els puguin ser d’utilitat en i per optimitzar les
potencialitats presents i futures de la ciutat de Tarragona en relacié amb I'educacié dels
seus ciutadans.

* Donar una resposta adient a les necessitats dels professionals de I'educacié i al conjunt de
la ciutadania de Tarragona relacionades amb la informacié i formacio en I'ambit educatiu.

 Formar un equip de treball intergrupal que, en el marc del PEC de Tarragona, promogui el
disseny i desenvolupament del Centre Virtual de Recursos Educatius de Tarragona com a
element que contribueixi a assolir els objectius del PEC de Tarragona.

4. Continguts

Caracteristica principal

- de Tarragona

- de 'ambit educatiu: formal, no formal, informal

5. Metodologia

* Generador de comunitats. Les comunitats virtuals a la xarxa permeten la comunicacio,
I'intercanvi i el desenvolupament d’activitats conjuntes a professionals que tenen unes
necessitats i preferéncies similars. Trobem alguns exemples relacionats amb arees
concretes del saber. Un exemple d'aix0 és la comunitat d'EE, formada pels professors d’EE
de les universitats espanyoles.

* Assessorament pedagogic al voltant dels recursos, fet que suposaria un equip que
gestionés els continguts.

* Col-leccions de recursos. Una altra possibilitat que ens ofereix la xarxa sén col-leccions de
recursos que ens poden ajudar a millorar el procés educatiu.

6. Procediment de treball
* Disseny i desenvolupament d’'un Centre Virtual de Recursos de Tarragona.

* Disseny i desenvolupament d’'un procés de produccio i optimitzacio dels continguts i
serveis oferts pel Centre Virtual de Recursos de Tarragona.

* Sessions conjuntes de treball de tot 'equip, amb I'objectiu de planificar les actuacions més
immediates, amb una periodicitat mensual:

Definir els continguts, arquitectura i estructura de la informacio, disseny grafic i els serveis
oferts

* Treball personal per dur a terme accions puntuals, a les quals cada membre del grup de
treball, en funcid dels seus interessos i coneixements especifics, es compromet.
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Podriem esquematitzar el procés de treball amb la figura seguent:

PREVIS
Recerca i estudi d’experiéncies
similars desenvolupades
en aquest ambit

FORMA
- Disseny pedagogic i tecnologic
- Maquetacio del portal
- Pilotatge i proves
- Re-dissenyar i poblar el Centre Virtual
de Recursos Educatius de Tarragona

FONS
- Elaboraci¢ i actualitzacié del contingut
- Avaluacid i retroalimentacié de tot el procés

Josep Camps
Professor de I'lES-SEP Vidal i Barraquer i
Coordinador del Grup 7 del Projecte Educatiu de la Ciutat de Tarragona
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PARTICIPANTS

Aprofitant 'avinentesa, volem agrair a les institucions, les entitats, '’Administracio, i a tots els
professionals dels diferents ambits, la seva participacié en el Projecte Educatiu de la Ciutat
de Tarragona, un projecte aglutinador i engrescador que evidencia el principi que el tot és
més que la suma de les parts.

Especialment, volem agrair I'esfor¢ desinteressat i responsable dels membres dels grups de
treball, que han invertit bona part del seu temps a elaborar aquest document i que amb la
seva dedicacio, entusiasme i coneixements han contribuit a fer possible que avui tinguem
una eina que ens ajuda a dibuixar les linies mestres de la ciutat educadora que volem a
Tarragona. Moltes gracies a tots i a totes!

GRUP 1: VALORS, PARTICIPACIO | CIVISME
Coordinador: Membres del grup:

Joan Andreu Torres Sabaté Josep Cots i Pau
Mercé Curull Iborra
M. del Carme Figuerola Bardolet
Julia Sanchez Ciudad

GRUP 2: EDUCACIO, CULTURA, OCI | ESPORTS

Coordinadors: Membres del grup:
Carme Villagra Rodriguez Anunciacién Aragoncillo Ibafiez
Jordi Solé Blanch Marta Arrroyo Pons

Cristina Barbé Aragonés
Roser Barbera Llorca
Esther Dalmau Granell
Josep M. Ferran i Torrent
Nuria Martorell

Albert Morello Baget

GRUP 3: SALUT, MEDI AMBIENTI CONSUM
Coordinadora: Membres del grup:

Rosa Queralt Casanova Pere Boluda Lopez
M. Dolors Esqué Ruiz
Joan Pascual Farré Villa
M. Carmen Llop Baquero
Joan Menchon Bes
Montserrat Moreno Martinez
Montserrat Planas Voltas
Empar Virgili Bertran
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GRUP 4: PATRIMONI | URBANISME
Coordinador:

Lluis Pinyol Masgoret

GRUP 5 : CONVIVENCIA | DIVERSITAT

Coordinador:

Jordi Morron Estradé

Membres del grup:

M. Rosa Moragues Cornado
Jordi Piqué Padro

Fina Porqueres

Julieta Romero Eyras
Mercé Toldra Dalmau

Anna Vendrell Aragoneses
Elena Virgili Bertran

Membres del grup:

Fina Cervera Rosich

Pilar Doménech Gonzalez
Cesar Egido Garcia

Carlota Marti Lopez

Joan Josep Pujades Mufioz
Antonia Solé Tetas
Ramona Torrents Bonet
Neus Turu Forés

GRUP 6 : MON LABORAL, OCUPACIONAL | FORMACIO PERMANENT

Coordinador:

Tomas Sentis Maté

Membres del grup:

Antoni Barrufet Puig

Joan Boada Grau

Rosa Cases Bofarull

Aurora de la Torre Trilo-Figueroa
Merce Ferret Vielis

Ingrid Queralt Montserrat
SoniaTorrens Marti

GRUP 7: COMUNICACIO, INFORMACIO | NOVES TECNOLOGIES

Coordinador:

Josep Camps Ratera

Membres del grup:

Josep M. Ferran i Torrent
Ramon Fraxedas Calduch
Victor Maria Garcia Tarabilla
Francesc Gonzalez Forcadell
Xavier Granell Sarda
Josefina Masip Tarrago
Dolors Saumell Calaf
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Agraiments

Agraim també la col-laboracié de tots aquells que d’'una manera puntual han aportat idees
als grups de treball. Si la participacid és una de les caracteristiques principals d’aquest
treball en equip, el fet de tenir col-laboradors externs ha estat la clau en moltes ocasions per
fer noves aportacions i refrescar idees. En definitiva, no podem oblidar-nos d’aquelles
persones que han ajudat a enriquir aquest projecte col-lectiu.

Grup 1: Valors, participacio i civisme
Angels Alcoverro Ferras

lolanda Cardona

Maria Cerda Sans

M. Asuncién Martinez Vera

Gerardo Meneses Benitez

Enric Sabaté Roig

Grup 2: Educacio, cultura, oci i esports
M. Begona Gonzalez Montero

Marta Guiamet Cugat

Jaume Lépez Ledn

Rafael Mas Preixens

Anna Francesca Palau Palau

Rosalina Ponce Girones

M. Merce Sarda Pons

Viceng Villena Serrano

Grup 3: Salut, medi ambient i consum
Antoni Oliver Mora
Carme Tomas Martorell

EQUIP TECNIC

Directors
Merce Gisbert Cervera, per la URVT
Jacint Andreu Marqués, per I'Ajuntament

Membres
Noemi Cervera Bel
Angels Esquirol Solé
Joaquin Galea Castafo
Vicky Garcin ltarte
Josep Holgado Garcia
Tarek Lutfi Gilabert
Marc Romero
Jordi Solé Blanch
Joana Tierno

Grup 4: Patrimoni i urbanisme
Conxita Chavarria Fonollosa
Lluis Espuna Figuerans

M. Josepa Figueras Serrano
Marcel Palleja Blai

Maria Joana Virgili Gasol

Grup 5: Convivencia i diversitat
Arantzazu de la Muela Armentia
Roger Gisbert Pascual

Josepa Vacas Gonzalez

Grup 6: Mon laboral, ocupacional
i formacié permanent

Joan Josep Bassa Fabregas

Rosa Nevado Silva

Josep Maria Yago Suau

Grup 7: Comunicacid, informacio
i noves tecnologies

Joan Baptista Lopez Ferreres
Jaume Musté Pérez

Amadeu Roig Subirats

N
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