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D’acord amb el que es va proposar el passat 28 d’octubre en la sessió de formació per a les Associacions de 

Veïns que sol·liciten subvencions a l’Ajuntament, adjuntem un cas pràctic que mostra una situació a l’hora 

de justificar les despeses incorregudes i els ingressos obtinguts en les actuacions subvencionades, que 

esperem que sigui entenedor. 

 
Situació: una associació presenta sol·licitud de subvenció per a dues línies, amb unes despeses i 
ingressos concrets, sense incloure la totalitat de despeses i ingressos del seu pressupost 
 

 

Nota: Tots els imports són ficticis i s’haurien d’adaptar a la situació de cada associació i els màxims 

establerts per cadascuna de les línies en la convocatòria de cada exercici. Cal recordar que no es pot 

compensar entre les diferents línies de la convocatòria, es tracta d’actuacions independents, que reben 

subvencions “diferents”. 

Pas 1: En data 15 de gener en l’assemblea de l’Associació es va aprovar un pressupost de 51.700 euros, amb 

el següent desglossament: 

 

Nota: El pressupost ha d’aprovar-se equilibrat. La seva execució ens pot dur a registrar pèrdues o a obtenir 

guanys. 

Pas 2: L’Associació presenta sol·licitud de subvencions en la convocatòria anual de l’Ajuntament per a les 

Associacions de Veïns. 

L’Associació sol·licita finançament per dues línies: 

− La línia 1 per finançar la despesa del local de l’Associació 

− La línia 2 per finançar les activitats que s’han organitzat per les festes majors del barri 

 

 

 

 

Pressupost Associació XYZ

DESPESES INGRESSOS

Despeses de personal 5.000,00 Venda samarretes 10.000,00

Compres 26.600,00 Loteria 14.000,00

Serveis exteriors 12.000,00 Quotes associats 17.000,00

Subministraments 2.800,00

Lloguer 2.300,00

Tributs 2.000,00 Subvencions:

Despeses financeres 1.000,00  - Ajuntament 8.700,00

51.700,00  - Generalitat 2.000,00

51.700,00
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Per aquest motiu acompanya a la sol·licitud dos pressupostos, un per a cadascuna de les línies: 

 

Explicació pressupost: Pel que respecta a la línia 1, l’Associació preveu finançar el manteniment del local al 

75,47% entre les quotes que obté dels seus associats i el 24,53% restant amb la subvenció que sol·licita de 

l’Ajuntament per aquesta línia 1. 

 

Explicació pressupost: Per la realització de les activitats i per tal de fer vincles amb els veïns del barri, 

l’Associació ha decidit contractar la producció i vendre una samarreta de la festa major, contribuint a 

finançar les activitats organitzades, que són obertes a tots els veïns. La venda d’aquestes samarretes 

s’espera que generi uns ingressos de 10.000 euros, mentre que el seu cost ha estat de 5.000 euros, despesa 

que no pot subvencionar l’Ajuntament, pel que la despesa de la compra no consta en el pressupost. El 

benefici net de la venda de samarretes són 5.000 euros. 

El pressupost total de despeses i ingressos per a dues línies és de 22.700 euros, segons detall: 

 

Línia 1

DESPESES INGRESSOS

Despeses de personal 0,00 Venda samarretes 0,00

Subministraments 2.800,00 Loteria 0,00

Lloguer 2.300,00 Quotes associats 4.000,00

Tributs 200,00 Subvencions:

Despeses financeres 0,00  - Ajuntament 1.300,00

5.300,00  - Generalitat 0,00

5.300,00

Contribució de l'Ajuntament al pressupost 24,53%

Total pressupost despeses 5.300,00

Línia 2

DESPESES INGRESSOS

Despeses de personal 0,00 Venda samarretes 10.000,00

Compres 12.400,00 Loteria 0,00

Serveis exteriors 5.000,00 Quotes associats 0,00

Tributs 0,00 Subvencions:

Despeses financeres 0,00  - Ajuntament 7.400,00

17.400,00  - Generalitat 0,00

17.400,00

Contribució de l'Ajuntament al pressupost 42,53%

Total pressupost despeses 17.400,00

Total pressupost projectes presentat Ajuntament

DESPESES INGRESSOS

Despeses de personal 0,00 Venda samarretes 10.000,00

Compres 12.400,00 Loteria 0,00

Serveis exteriors 5.000,00 Quotes associats 4.000,00

Subministraments 2.800,00 Subvencions:

Lloguer 2.300,00  - Ajuntament 8.700,00

Tributs 200,00  - Generalitat 0,00

Despeses financeres 0,00

22.700,00 22.700,00

Resultat pressupost total: 0,00
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Per tant, la part del pressupost de l’Associació que no estarà subjecte a la subvenció de l’Ajuntament serà 

el diferencial entre el pressupost total, aprovat per l’Assemblea, i el pressupost associat a les activitats per 

a les que es sol·liciten les subvencions: 

 

Pas 3: Un cop finalitzat l’any es moment de passar comptes i justificar la subvenció. Per aquest motiu, 

l’Associació ha de prepara els comptes justificatius, informant de les despeses incorregudes i dels ingressos 

obtinguts. A l’hora de justificar, només ha d’informar a l’Ajuntament de les despeses i ingressos de les 

activitats subvencionades. 

Recomanació: Aquesta tasca ha d’anar realitzant-se al llarg de l’any, agrupant els comprovants per 

conceptes i actuacions, especialment aquells que hagin de ser objecte de justificació. Millor no espera al 

tancament de l’exercici. 

Un cop agrupades despeses i ingressos, cal presentar els estats de comptes per a cadascuna de les línies 

sol·licitades, per separat. 

Suposem que en la liquidació es presenten els següents números: 

 

Explicació: La despesa dels subministraments ha estat molt superior al que s’havia pressupostat, aquest fet 

ha suposat un dèficit de 1.500 euros, que s’ha decidit finançar amb una major aportació de les quotes dels 

associats. 

Resta del pressupost

DESPESES INGRESSOS

Despeses de personal 5.000,00 Venda samarretes 0,00

Compres 14.200,00 Loteria 14.000,00

Serveis exteriors 7.000,00 Quotes associats 13.000,00

Tributs 1.800,00 Subvencions: 0,00

Despeses financeres 1.000,00  - Ajuntament 0,00

29.000,00  - Generalitat 2.000,00

29.000,00

Línia 1

DESPESES

Despeses 

acceptades INGRESSOS

Despeses de personal 0,00 Venda samarretes 0,00

Subministraments 4.300,00 Loteria 0,00

Lloguer 2.300,00 Quotes associats 5.500,00

Tributs 200,00 Subvencions:

Despeses financeres 0,00  - Ajuntament 1.300,00

6.800,00  - Generalitat 0,00

6.800,00

Resultat de la línia (negatiu) 0,00
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Explicació: Les samarretes han sigut un èxit entre els veïns i s’han obtingut 600 euros més del pressupost 

per aquest concepte. En conseqüència, l’Associació ha pogut destinar més recursos a les festes pel que s’ha 

incrementat la despesa, obtenint-se però un guany de 200 euros. 

Control financer: 

A l’hora de revisar els comptes justificatius, l’equip de control farà les següents observacions en quan a la 

línia 2: 

 

Explicació: En haver-se obtingut un guany en les activitats finançades per l’Ajuntament, el reintegrament 

es calcula prenent en consideració la part proporcional que representa la subvenció rebuda de l’Ajuntament 

respecte dels ingressos totals obtinguts per l’activitat. En aquest cas és del 41,11%, percentatge que aplicat 

sobre el guany obtingut comporta que el reintegrament de l’import rebut de la subvenció hagi de ser de 

82,22 euros. 

Assenyalar també, que en aquells casos en què les despeses acceptades en la justificació no arribin a cobrir 

l’import de la subvenció atorgada, el reintegrament ho serà per la diferència entre l’import de la subvenció 

atorgada i el de les despeses acceptades. 

Amb un exemple, que no te a veure amb l’abans exposat: 

 

Per tancar amb l’exemple amb el que hem vingut treballant: 

Suposem que en la resta d’activitats (les no subvencionades per l’Ajuntament) , l’Associació ha registrat les 

despeses i ingressos que tot seguit es relacionen: 

Línia 2

DESPESES

Despeses 

acceptades INGRESSOS

Despeses de personal Venda samarretes 10.600,00

Compres 10.000,00 Loteria

Serveis exteriors 7.800,00 Quotes associats

Tributs 0,00 Subvencions:

Despeses financeres 0,00  - Ajuntament 7.400,00

17.800,00  - Generalitat

18.000,00

Resultat de la línia (positiu) 200,00

Total despeses línia 17.800,00

Total ingressos línia 18.000,00

Resultat 200,00 Comporta reintegrament en ser +

Reintegrament, càlcul:

Contribució dels ingressos al resultat:

· Venda samarretes 10.600,00 58,89%

· Subvenció Ajuntament 7.400,00 41,11%

18.000,00

Resultat X % contribució Ajuntament 82,22 Import reintegrament

Import 

subvenció (1)

Despesa 

justificada (2)

Despesa 

acceptada (3)

Reintegrament 

(1)-(3)

6.000,00 12.000,00 4.000,00 2.000,00
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D’acord amb aquestes dades i afegint-hi les declarades en les justificacions de les línies 1 i 2, el resultat 

global de les activitats de l’Associació hauria estat el següent: 

 

Explicació: Inicialment l’Associació hauria obtingut un guany de 750.- euros, si bé com ha de reintegrar 

82,22 euros a l’Ajuntament en relació a la línia 2, el resultat final de l’exercici hauria estat un guany 667,78 

euros. Aquest guany genera estalvi i podrà utilitzar-se en cas de què en exercicis següents l’Associació pugui 

registrar dèficits. 

Resta del pressupost

DESPESES Despeses INGRESSOS

Despeses de personal 8.500,00 Venda samarretes 0,00

Compres 13.000,00 Loteria 12.000,00

Serveis exteriors 3.200,00 Quotes associats 14.000,00

Tributs 1.800,00 Subvencions: 0,00

Despeses financeres 950,00  - Ajuntament 0,00

27.450,00  - Generalitat 2.000,00

28.000,00

Resultat resta activitats 550,00

TOTAL OPERACIONS ASSOCIACIÓ

DESPESES INGRESSOS

Despeses de personal 8.500,00 Venda samarretes 10.600,00

Compres 23.000,00 Loteria 12.000,00

Serveis exteriors 11.000,00 Quotes associats 19.500,00

Subministraments 4.300,00

Lloguers 2.300,00

Tributs 2.000,00 Subvencions: 0,00

Despeses financeres 950,00  - Ajuntament 8.700,00

52.050,00  - Generalitat 2.000,00

52.800,00

Resultat de l'Associació (positiu) 750,00

Desglossament del resultat:

Línia 1 0,00

Línia 2 200,00

Resta activitats 550,00

750,00

Imports a reintegrar:

· Línia 1 0,00

· Línia 2 82,22

82,22

Resultat de l'Associació ajustat 667,78 Resultat de l'Associació (-) Reintegrament
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A nivell tresoreria per a finançar les operacions de l’exercici cal tenir present que tret que puguin obtenir-

se bestretes a compte de les subvencions, aquestes es liquidaran habitualment amb posterioritat a haver 

de fer front a les despeses que han de justificar-se, de manera que les Associacions han de mirar de treballar 

per obtenir altres vies d’ingressos que, a banda de les subvencions, permetin finançar les activitats. 

-------------- 


