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lI'IFUS,,' N* RISC (CONSEQUENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS AREA/DEPARTAMENT DEL RISC
RISC preparacié 1| articie 424. [suborn possiu) Conficte dinterés no declarat, o pagament de suborns o comissions Caps deparfaments
INOMERO Articie 436.b frou - CONTRACTACIO) Incompliment d'un procediment de concurs obligatori Cap de serveis juridics
P1- Frau i contractes Manipulacio del procediment de concurs competitiv Cap de confractacio
innecessaris
Grup étic operatiu
Intervencia
SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIO DEL FET PROBABILIT AT IMPACTE VELOCITAT TOTAL
Impulsar | preparar confractes innecessaris o |En la fase de preparacié de la contractacio és possible que sestiguin La probabiiat de la materiaifzacié del risc. tot i que certa, cal establr-la|Reputacionalment, ek fraus en la confractacio Réapida loperacional i lents ek alires impactes,
perjudicials. impulsant licitacions indegudes, innecessaries, pot existr un sistema intern com a baixa, atenent que, tot i que limpul de contracies innecessaris finicial, és a dir, aquels que contenen una stuacid  Jestariem tractant un risc amb una velocitat atta
corrupte, que permeti per manca d'una deguda gestid i confrol posterior el pot aflorar en quakevol moment o departament, el qué fa augmentar Jdolosa des del seu naixement, resutten catastrofics Jen un dels impaoctes.
frau inicial en la contractacio. el risc de probabiitat, no ens consten antecedents propersila per lorganitzacié, donat que comporta un sistema
necessitat del dol en les actuacions dels comresponents responsables corrupte que cerca el benefici des de la gestacié
No detectar ofertes de suborns, demandes de comissions i alfres beneficis darees o departaments fa que calgui disminur el risc atenent la del confracte, i que comporta la conxorxa de
“ il {egitims a canvi dincidir en la definicié de la necessitat de la preparacio cenjuncié de voluntats amb tercers. diferents persones de lorganitzacio. Operafivament,
2 e dels confracies. pek departaments implicats o aquells que no ho
o E . han detectat o reaccionat davant del mateix és
= § No es detecten confiictes dinteressos en la preparacio. d'un gran impacte. Finalment, el processal també
= 8 No es detecten ofertes de suborns o comissions en fase de preparacié. actua amo cantund@ncia, davant duns fets que ja
§ b} s6n en moliiples ocasions instruits.
= No es defecten ofertes de possibles suborns o beneficis i 4egifims per obfeni
informacié priviegiaoda.
ALT|
4, 3,504 4, 2.7 3.5
CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO (COMPRENSIO DEL RISC TOTAL]
Els controls san els deguts, es referei: De les enfrevistes en resulta una comprensio absoluta referent a tots els riscos en la fase de preparaciol
- Des de linforme de necessitats es vehicula sempre amb un doble sstema de control o check, esrefereix en les entrevistes i en ek documents com una doble signatura técnica i del cap. dek confractes.
- A nivell politic es comproven les declaracions dinferessos dels consellers organs de confractacié [contractes menaors). Concretament en limpuls del contracte les respostes en les entrevistes son molt smilars sense que hi
- A nivell técnic es potencia la planificacié i lo idenfificacid de cada confracte en un eix, programa i projecte prévioment definits en unes fitxes que shan de realitzar per a cada una de les hagi cap giestid a destacar | conforme aixd cal considerar que a [Auntament de Tarragona es
actuacions. coneix perfectament el procés incial i més concretament ek confictes en el contractes innecessaris
2l Verificacions periodiques per infervencio. o perjudiciaks.
3 2 Lautoritat de Gestia [responsable del confracte) requereix laprovacié prévia de totes les adjudicacions de contracte d'un Unic proveidor, mitiangant una segona instancia diferent del
Iz S departament de compres [per exemple, personal de nivell directiv de [AG).
0
= g Totes les adjudicacions de confracies es revisen per una segona insténcia diferent del comité d'avaluacio (per exemple, personal de nivell directiv de 'Autoritat de gestid, responsable del
§ S Jcontracte AG), verificant en cada cas que shan respectat els procediments de confractacié.
Z
BAIX]
2, 2, 2,79
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCIO DEL RISC PLA D'ACCIO | SEGUIMENT / OBJECTIU ESTRATEGIC TOTAL
_ Implementacia del codi éfic _ Seguir amb ek protocols actuals.
_ Formacid a tot nivell _ Revisié constant del sstema.
_ Banderes vermelles quant a possibles confictes dinterés i afavoriment de la corrupcio
=
E 2
= 3]
¥ g
i
a a
= <
§ &
BAI
Mantenir el risc en 2,50 méaxim atenent a la seva impossible eradicacio.
Valor de la reduccié: %

0.29
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2. Risc P2. Relacionats amb la corrupci6
TIPUS/ N ° RISC CONSEQUENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS AREA/ DEPARTAMENT DEL RISC
RISC preparacié A article 436.0(frau - CONTRACTACI) Incompimeni d'un procediment compeiifiv obligatori Cap de serveis juridics
INOMERO Article 304 bis (finangament partits politics) Manipulacio del procediment de concurs Cap de contractacié
P2- Relacionats amb Confiicte dinterés no declarat, o pagament de suborns o comissions  |Cap de comptabilitat/fiscalizacib/ pressu post
corrupcié
Caps departaments
Intervencio
SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIO DEL FET PROBABILITAT IMPACTE 'VELOCITAT TOTAL|
Impuk de contractes en que poden haver-hfl Es podria materialitzar el fet en el supdsit conegut del contracte innecessari |Histéricament és un dels supdsits més usats, perd també dels més D'un gran impacte quan és conegut. En el cas de riscos sobre la contractacid inicial,
comissions o beneficis per la confractacia. o inexistent i provocat exclusvament per tal de ser font dingressos per al buscats per la fiscalia i els drgans judiciak, donat que normalment erenDe fet, és un dels grans riscos, saber | conéixer i els fres impactes operen duna forma exirema,
Amb clara concurréncia de corupcit funcionari/ politic corrupte i també per lempresa o licitador que finament Jconfractacions dimports que no accedien a confractes obertsi amb Jfinalment instruir-se un supdsit de comrupcié en la donat que tractant-se d'un risc histéric en les
activa per part de fercers licitadors a canvi  [només busca el beneficii reparfi-lo enire les parts. Es un métode molt usat flicitacions pUbligues i, en segon lloc, perqué normalment eren confractacio inicial com aquest, que provoca que Jadminisiracions publiques en fots els casos actugl
de comissions. que en el seu moment havia afavorit el finangament iregular de partits coniractes vinculats o a la formacié o a lemissid dinformes de fot tipusfla societat no admeti de cap forma aquestes duna forma fulminant, segurament el més lent
politics i, amb anim de lucre, lucrar a tota lorganitacié criminal. que eren sol{ciitafs pels caps de departament o directament pel practiques doloses de programacio "ad hoc” al és el processal perd tot i aixd el sstema judicial
- " responsable polfic. Les formes sén doloses, la imprudéncio ne delicte que normalment comperfa una conxorxa Jestd molt preparat en aquests casos per actuar
E No es defecten oferfes de suborns o comissions en fase de preparacio. comrespon a aquest supdsit i finalment afecta o ofectaria a totes les enfre diverses persones organitzades en que sense haver dinstruir com a causes complexes.
|g & No es detecten ofertes de possibles suborns o beneficis il legitims per obtenir orees. cuduscAurussumelx un ol F‘mcessu\mem .
Q - N PP catastrofic, reputacionalment molt i molt greu i
= = informacio privilegiada. - .
= F operacionalment suposa la fi de les persones que
i g Es falseja la tramitacié dun procediment de confractacié. octuen.
=]
MOLT ALT
4‘23 3,5 5, 4,29 4,25
(CONTROLS EXISTENTS | VALORACIG [COMPRENSIO DEL RISC TOTAL|
_ A nivell politic es comproven les declaracions dinteressos dels consellers drgans de confractacidé (contractes menors). La comprensio del risc &s absolut.
_ A nivel técnic es potencia la planificacié | la idenfificacié de coda contracte en un eix, programa i projecte préviament definits en unes fifxes que shan de realizar per a cada una de les En fofes les persones enfrevistades i les que han contestat els formularis, sacredita un coneikement
actuacions. degut del risc.
_ Es comprova adjudicacions al mateix tercer que puguin suposar fraccionaments de contractes. S'exposen obertament situacions de risc en les entrevistes i com dins dek deparfaments aquests
_ Fiscalitzacid de la confractacié per drgan de confrol. serien descoberts o clarament impedits.
2
=
|§ g Es vetla per a que totes les persones siguin conscients de les conseqiéncies de parficipor en activitots que poguessin comprometre’n la integritat, descrivint clarament les conseqiéncies que es
: o derivarien de determinades conductes imegulars.
§ S Mitiangant una auditoria interna o externa, es revisa regularment el funcionament dels confrols interns en matéria de contractacia.
2
@
ALT|
2, 2, 313
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCIO DEL RISC PLA D'ACCIO | SEGUIMENT / OBJECTIU ESTRATEGIC TOTAL
_ Establiment del codi éfic _ Revisid de les banderes vermelles
_ Bustio de denincies intern acfiv _ Confrol de la formacit
_ Formacio del risc _ Control d'expedients [ex post)
= _ Signatura del DOCUMENT DACI
E o
= 7]
g 2
i
a a
= <
§ =
—1T
Cal situar el risc en un nivellinferior a 2 méxim atenent la seva impossible eradicacia.
213
Valor de la reduccio: 1.
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PFI.IS[ N* RISC CC ENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS AIEN'DEFAI'IAMENI DEL RISC
RISC preparacié 3 articie 420, (subcrn) Incompiiment dun procediment compefitiv obligatori Regidor d'area
NUOMERO Articie 436.b (frou - CONTRACTACIO) Manipulacié del procediment de concurs competitiv Caps departaments
P3- Frau en procediment, Confiictes dinterés dins de la AG Cap de contractacié
plecs i concumréncia
Cap d'organiizacio, qualitat i bon govern
Grup é&iic operatiu
SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIO DEL FET PROBABILITAT IMPACTE VELOCITAT TOTAL}
Preparar confractes que limifin La limitacid de la concurréncia &s una de les formes subtils de la corrupciéd | Molt més subtis que els relacionats amb la contractacié incial de Com en tots els riscos en la preparacié ens frobem JLes velocitats deks riscos son extremes en el risc
indegudament la liure concurréncia o la del frau, a més del clar confiicte dinteressos, que es sofistifica en el cas de  |situacions de frau, ens frobem en el supdsit duna manipulacié o en una stuacié que reputacionalment és dindole Jreputacional i operacional de les persones
competéncia. férmules no competitives. Es materializa el fet en la fase més incial de la alferacié de la contractacié o dels propis plecs que mutilen la catastréfica, i el motiu és que ha de concérrer el fimplicades, i sempre concorre amb lentitud el
licitacié de forma que neix lo mateixa ja absolutament corrupta i ésigual enjconcuméncia o bé que usen formes no competitives. En fotes les AAPP Jdol i la mala fe en la preparacié a més duna processal. En el cas de la manipulacié de plecs of
quin moment o fase del contracte esfiguem, doncs de totes totes seria un  Jes donen casos i supdsits, en que es poden alterar les condicions de conxorxa entre AAPP ilicitador, sens dubte és dels Jde formes no competitives, en concérmrer molta
confracte viciat de tal forma que encara que aparegui en el mercat, el coniractacié per afavorr a un licitador o grup de licitadors, que causa més mal en lambit reputacional. subjectivitat, la velocitat és més lenia.
seu vici és absolut d'anuldabilitat. normalment e més preporats i que disposin de les condicions més Operacionalment hem de tenr en compfe que el
5 " ~ B N B ofavorides, com disposar de fitulacions o bé de cerfificacions de depariament o drea ofectada en resultarai molt i
Dienycx la confractaci6 de manera sobredmansionada, dimposible quaiitat o alires, si bé la jurisprudéncia sha encaregat de limifor. Es molt afectada igualment que el represenfont
execucio o perjudiciol per o la institucid a linteres general. evident que les drees afectades ho son absoluiament fofes les de paolitic. Finalment al ser més subtil la comissic del
E No es detecten confiictes dinferés en general en fase de preparacié del qualsevol AAPP i IAuntament de Tarragona no n'és una excepcid. frau, 1a_mk:_>e ho és la insfruccié daccumptes més
= confracte. Concorre el dol en la comi subjectius i de debat sobre el fons.
z .
= Es subsfitueixen contractacions per procediments no compefitivs, com a
g convenis 0 encamrecs a mitjans propis, que no reuneixen el requisits.
=
ALT]
4, 4,29 3, 4,50 3,94
(CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO (COMPRENSIO DEL RISC TOTAL
_ Sha estés lao ufiiizacio del perfil del coniractant per als coniractes menors o tois aquels inferiors a 7.500€ (imit marcat per les Boses d'execucio del pressupost) de caracier intel fectual (diagnosis, Molt ben comprés per les persones enirevisiades, aixi resulia del resuliat no només de les enirevisies,
estudis, plons, dinamiizacions, formacions...). La publicacio en el perfil del coniractant és el sstema preferent, independeiment del seu import. sind fambé dels formuloris de coniesies deks riscos. Les explicacions son molt degudes i no només és
_ Es controlo pek técnics del servei que ek procedimenis no ordinaris proposats sajustin a la legalitat vigent. limiten a laplicacio esiricta de la lei.
_ Pel qué fa als procediments ordinaris, es comprova que les caracteristiques siajustin a la legaiitat vigent (es calcula des del servei el valor estimat, es comprova que els criteris no son discriminatoris i
que es compleixen les imitacions previstes segons fipus de procediment, efc.)
=
3 = |Es preporadors del confracte o el comité d'avalyacié es composen de diversos membres del personal de nivell drecfiv que salternen en aquesta funcié, i hiha un cert grau d'aleatorietat en la
T 3 seva seleccid per a cadascun dek diferents comités d'avaluacio.
= 9
EI
=
@
Ay
2, 1.2 2,79
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCIO DEL RISC PLA D'ACCIO | SEGUIMENT / OBJECTIU ESTRATEGIC TOTAL}
Ets generak, especiament: _ Confrol de la formacid
_ Codi éfic _ Revisid de les banderes vermelles
_ Bustio o conal de comunicacions _ Formacié en [Us de la bosiia
_ Confrol de les bonderes vermelles
ol Organ intern de conirol o qualitat
g
o
<
=
BAI
La formacié en el risc és lobjectiv. Perd en tot cos el més important &s el manteniment del risc en
'valor de la reduccid: 0,29 baix, fot i que el descens del mateix és molt complicat per evitar la relaxacié. Mantenir en Baix a 2,50. 2
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4. Risc P4. Pactes col-lusoris i subcontractacio

TIPUS/ N *° RISC (CONSEQUENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS AREA/DEPARTAMENT DEL RISC
RISC preparacié 4 Arficle 436.b (frou - CONTRACTACIO) Conflicte dinterés no declarat, o pagament de suborns o comissions Regidorfa d'érea
NUMERC Arficie 424. (suborn passiu) Incompliment dun procediment competitiv obligatori Caps departaments
P4- Pactes coliusorss | Practiques coldusories en les ofertes Cap de serveis juridics
subcontractacié
Infervencié
Grup éfic operativ
SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIO DEL FET PROBABILITAT IMPACTE VELOCITAT TOTAL}
Impuls de confractes en que poden haver-hi Limpul de licitacions que comporten pactes coliusoris enfre licitadors, que De complexa deteccid, no sha posat de manifest ni en auditoria Limpacte en cas de materialitzar-se el risc seria inferior [També les velocitats en el risc de pactes colusoris i
comissions o beneficis per la contractacié. Ambjpoden comportar que ek licitadors salternin en les icitacions, pactant entre els Jdocumental, ni en consten antecedents, per tant histdricament no ens als riscos en fase inicial de contractaciéd i motivat sens Jsubconiractacions sén inferiors a les habituals.
clara concurréncia de comrupcid activa per per tal de no competir i amb alteracié de la competéncia o el preu. consten antecedents. Els fipus que concorrerien i els riscos suposen un plus Jdubte perqué la intervencié de les empleades Processalment és de dificil acreditacié i per tant
part de tercers licitadors o canvi de comissions. JPreparacid de licitacions amb priviegis per determinats licitadors | supdsits de dimprudéncia, doncs comporta no el dol o la comissid amb intervencié plibliques hao seria en tot cas en un émbit no dolds. Ditfnecessita d'una investigacié important. Pel qué fa
subconfractacié de licitadors habituals que salternen en ek contfractes. necessaria dek servidors pUblics de lajuntament, sind lo manca de aixd el risc processal concorre en el tipus de al reputacional que ja apareix atenuat tot i limpuls
vigidincia o la desidia en la contractacia i en el seu seguiment que eviti confractacié, el reputacional es materialfza perd de  Jinicial no seria important i finaiment loperafiu no
No es detecten ofertes de suborns o comissions en fase de preparacio. practiques que limiten la concumréncia per acords enfre tercers, o bé la forma atenuada i loperativ &s forca inferior al risc aplicaria practicament.
subcontractacié enfre ek licitadors. habitual.

Sincoen procediments de confractacit sobre la bose d'antigues licitacions.

Els plecs afavoreixen o perjudiquen deferminais operadors coneguts, es

MAPA INICIAL
RISCOS INHERENTS

discrimina i no mantenen igualtat i liure concurréncia.
Ets plecs poden facitar practiques col lusories.

LR
3.5 3,508 2,50 2, 2,89
(CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO \COMPRENSIO DEL RISC 1o1Al
_ Es limita de forma deguda la subcontractacio, prohibint-la directament en els plecs i es solficita relacid de persones de la propia licitadora que executaran el confracte, en tot cas es delimita Elrisc no és degudament comprés ni en les enfrevistes ni en els gUestionaris, sinferpreta la subconiractacio
perfectament aqueles parts o fasques del coniracte que permet subconfractacio. com una qUestié sense importancia i relacionada fins i tot en limpuls de les PIMES, no existeix cap mena de|
conftrol ni consciéncia del risc de pactes col lusoris.
=
2 2
T 2
< b
§ g
=
&
ALT|
2.7 3,504 3,00
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCIO DEL RISC PLA D'ACCIO | SEGUIMENT / OBJECTIU ESTRATEGIC TOTAL}
_ Confrol de la contractacié amb aplicocié del sistema de contfol de licitadors | els seus interessos (ARACHNE | ALTRES) _ Confrol dek licitadors i les vinculacions
_ Formacit en el risc _ Revisio de les banderes vermelles en practiques coldusaries
_ Confrol en lexecucit de la licitacié _ Formacid en el risc
Q
g
o
<
=
BAI

» Risc que hauria de situar-se en 2,5 baix, que per manca de consciéncia es sifua en un risc alf. 2
Valor de la reduccio: 0,50 3
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TIPUS/ N ° RISC CC IES PENALS RISCOS RELACIONATS AREA/ DEPART AMENT DEL RISC
RISC preparacié o articie 422, (suborn] Conficte dinterés no declarat, o pagament de suborns o comissions Regidor/a d'érea
NOMERO Articie 428, (rafic dinfluéncies) Préctfiques coldusories en les ofertes Caps deparfaments
P5- Fitracions | priviegis Incompliment d'un procediment competifiv obligatori Caop de serveis juridics general
Cap de serveis enginyeria/infraestructures/projectes
Grup étic operativ
SUPOSIT DE FET IEAI’EALI'I’ZM:Ié DEL FET PROBABILITAT IMPACTE VELOCITAT TOTAL|
Impuk de contractes en que poden haver-hi |Situats en lapartat inicial del risc, es materialtza el supost de fet en la Novament és de dificil control. donat que per diversos motius pot ésser |Concorren ek fres impactes. En cas de materialifzarfSempre lent el processal quen en aquest cas i
comissions o beneficis per la coniractacio. practica de reunions oculies | pactes fora del procediment de necesstria la relocio enire ladminisiracié pUblica i els seus licitadors, fins §se el risc, lImpacte operotiv afectaria oqulles atenent ek diversos fipus que concorren, encargl
Amb clara concurréncia de comupcié activacontractacié. La malentesa necessitat de complir els confractes comporta |tot per la bona execucié i control deks contractes vigents o en persones que van fractar femes o reunions amb els fel complica més. E risc operacional és molt rapid|
per part de tercers licitadors a canvi de en ocasions que maliciosament sintrodueixen criteris perjudicials | de execucib. Aguesta stuacié fa incrementar la probabilitat en lo comissio [licitadors o van manteni reunions que després shanjofectant a les persones exposades de forma
comissions. limitacions de la competéncia i la concumréncia. La malenfesa coldaboraciof dels delictes relacionats amb el contracte, tant el de corrupcié com enfanalizat com a corruptes. B processal concorre molt imporiant i finaiment el reputacional
dels tercers es converfeix en realitat en un frau de grans proporcions en la el seu cas el de tréfic dinfluéncies | malversacié. Dit aixd la comissié pot Jamb diversos tipus de comrupciéd i per fant és dels afectard de forma contundent tant a servidores
coniractacié piblica per poctes i acords que s bé poden afavorr la ser per imprudéncia atenent que no és necessari actuar amb ple més aciius. Finalment el reputacional octua de plbliques electes com no electes.
rapidesa o urgéncia en la confractacié sén altament perillosos. conexement de [iicit [dol evenfual), el qué incrementa el risc, les areeqforma molt evident en el present atenent la
L ., . o afectades ho son totes aquelles que confractin. suposada conxorxa amb licitadors.
Suposits diversos d'aveng dinformacié perque loferfa es prepari millor per
“ determinats licitadors.
3 E No es detecten confiictes dinteressos en la preparacié.
o W
= =
= = Es substitueixen contractacions per procediments no competfitius, com a
§ 3 convenis 0 encarecs a mitjans propis, que no reuneixen el requisits.
=
MOLT ALT|
5. 4,79 4, 4, 4,44
'CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO 'COMPRENSIO DEL TOTAL|
_ No existeixen conirols especifics sobre el risc, es valora que fol el personal exposat coneix que hi ha practiques no permeses, es refereix fant en les enfrevisies com en ek gUestionaris que hi ha Elrisc no és comprés, monca la consciéncia del risc i en les entrevisies resulien claroment
enfrevistes i reunions prévies amb ek licitadors, sobretot en cas de contractes complexos, reunions de la que no en queda cap acta ni constédncia, amb un Unic control a fravés de lagenda insotisfactéries les respostes, hi ha molta relaxacié al respecte de les relacions amb ek licitadors i les
personal, que tampoc és confrolada per ningl. reunions amb els mateixos. Aquestes relacions van molt més enlia d'un conficte dinteressos, que no
existeix com a tal ni com a aparent, sind que es fira a fravés de les relacions humanes. No es valora
per les servidores publiques no electes que concori en elles riscos com els que concorrem en les
2 electes, partint d'un emor habitual en aguesis casos.
3 b Simpartex regularment a tot el personal cursos apropiats de formacié en matéria de deontologia i integritat.
E =
< 9
i g
=
@
MOLT ALT|
4,25 4,25 4,34
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCIG DEL RISC PLA D'ACCIO | SEGUIMENT / OBJECTIU ESTRATEGIC TOTAL|
_ Formacio en el risc _ Conirol de la formacio en el risc
_ Valoracié d'establr LLIBRE DE BONES PRACTIQUES _ Control del LLIBRE DE BONES PRACTIQUES
_ Establiment del Codi Efic
=
E 2
= 9
T
ik
8 2
= <
§ =
ALT
Risc molt elevat que caldré situar en dos exercicis en ALT (3).
Valor de lo reduccié: 0,508 389
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TIPUS/ N ® RISC (CONSEQUENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS AREA/DEPARTAMENT DEL RISC
RISC preparacié 8 Articie 436.bfrau- CONTRACTACI) Confiicte dinferés no declaraf, 0 pagoment de suborns o comissions Regidor/a d'area
NUMERC Articie 433, (frau- negocis) Incompliment d'un procediment de concurs obiigatori Caps departaments
Pé- Adjudicacions directes Confiictes dinterés dins de la AG Cap de serveis juridics
Infervencid
Grup &fic operatiu
SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIO DEL FET PROBABILITAT IMPACTE VELOCITAT TOTAL]
Adjudicacions directes a un operador al Ens siuem en el risc més classic que ofecta de forma especial o la fase inciof Sempre complex el conirol, fa que lo probabiliat cugmenti. Totes les Es impactes del risc son imporfanis especialment en [Tois ires riscos actuen de forma rapida, donat
marge del procediment de coniractacio. del coniracte, ens referim a lexcepcit que sha converiit en moles arees i deparioments de I'Ajuntoment eston ofectades pel risc, no es el reputacional que ofecta o tota lorganiizacio i que son classics | habituals en la gestia processal,
adminisiracions en la normo, pel qué fo ol coniracte menor. Es moterioliza [determina en el coniractes menors la necessario coordinacio i servidores publiques tont electes com no elecies, lef també en la vessant reputacional donat que
el suposit de fet al prescindir-se de fot procediment per fal d'ofovorir de supervisio pel servei de coniractacio. Manca formacio ol respecte dels Jconxorxes i comupcions amb les licitadores, son dek Jiambé son supbsits malauradament habituals i
forma maliciosa (dolosa) clgun licitodor. S6n suposits de risc penal que es coniractes menors i la seva oplicacio legal. Concorre lo comissio riscos més imporfanis en reputacio. Processaiment Jloperiacional aciua de forma fulminant.
repefeixen en les adminisiracions, donaf que la quantifat de confractes imprudent en el risc, otenent fambé o una manco de persona de concorre en un concurs de delictes que implica foff
menors existents fan dificil el conirol no només en la fose iniciol sind fambé  |gestid en els departaments i en la supervisio o outoritat de control. el veniall de delictes pibiics i, per fant, es conjuga
en lexecucié. elrisc d'una forma molt activa. Finalment
T N » loperacionol de les persones implicades és
Es fakeja la framifacid d'un procediment de confractacio. innegable en el present cos d'adjudicacions
g ) directes.
g ] No es detecten confiictes dinteressos en la preparacio.
o w
Iz E - ’ ) "
= = Es substifueixen confractacions per procediments no competfitius, com a
5 g convenis o encarrecs a mitjans propis, que no reuneixen els requisits.
=
MOLT ALT|
B | 5, 5, 5, 4,8
[CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO COMPRENSIO DEL RISC TOTAl
_ A nivell politic es comproven les declaracions dinteressos. Hi ha una certa manca de risc, donat que es considera per garebé totes les drees | departaments
_ Anivell técnic es imita al méaxim ladjudicacié directa (que és residual), es comprova gue shan demanat diversos pressupostos i es requereix un informe exhasutiv analifzant els diferents que la confractacié menor és inevitable i que, per tant, estan exposats al risc, que no es pot evitar
pressupostos i justificant leleccié del pressupost escollit. per una manca de recursos especialment humans. També hi ha una referéncia clara al compliment
_ En cos de dubtfe es demana declaracié d'absencia de confiictes dinteressos (en Projectes finangafs amb Fons europeus) de la Llei de contractes, perd ningl ha relacionat el procés especific de confrol dek confractes
menors que sirelaciona larea de control (intervencid). Aquesta manca, més que de consciéncia de
3 voler posar solucions, o de complaenca, amb el procediment actual, s un risc evident.
3 s Mitjangant una auditoria interna o externa, es revisa regularment el funcionament dels controks interns en matéria de contractacié.
I =
= 2
ER
E
@
MOLT ALT|
3.7 4, 4,38
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCIO DEL RISC PLA D'ACCIO | / OBJECTIU TOTAL}
_ Formacié en el risc _ Control de la formacié en el risc
_ Establiment del Codi Efic _ Comprovar la dofacié de RRHH i sistemes informatics de confractes menors
_ Dotacié de recursos humans en contractacié _ Comprovar [Us i aplicacié del check list del PMA en confractacié menor
_ Dotacié de gestié del contfol dels confractes menors (Sistema informatic) _ Comprovar landlisi de la contractacié menor.
= ° _Implementacié check list del PMA
E G _Andiisi de la confractacié menor (quantitativa-qualitativa)
E g
a a
= <
§ =
ALT]
Risc molt elevat que caldrd situar en dos exercicis en ALT (3).
Valor de la reduccio: 0.50¢ 359




Finangat per

**x
[} .2 * -7
» ﬁ T AJUNTAMENT DE Pla de Recuperacio, * * la Unid Europea
’ W\ Transformacié6 i Resiliéncia i )
ARRAgonA * NextGenerationEU
7. Risc Al. Practiques anticompetitives
TIPUS/ N ° RISC 'CONSEQUENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS AREA/DEPARTAMENT DEL RISC
RISC Avaluacié 1 arficie 428, (trafic dinfluéncles) Conficte dinteres no declarat, o pagament de suborns o comissions Caps departaments
NUMERO Arficie 424. (suborn passiu] Conflictes dinterés dins de la AG Cap de serveis juridics
Al- Practiques Manipulacia del procediment de concurs Cap de coniraciacid
-anticompetitives
Grup éfic operafiv
SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIG DEL FET PROBABILITAT IMPACTE VELOCITAT TOTAL}
No savalua que les persones exposades en Una de les situacions de risc que no savalua normalment es tracta de la Amb lexpedient electronic bona part dels riscos exposafs en la fase Son supdsits de risc que s No CONCOIMEn en Casos Ets fres riscos actuen de forma lenta, o molf lentq
informacié de les licitacions tinguin confiictes Jfase inicial de la licitacié, ja publicat lanunci o, en el cas dek menors, la inicial de la licitacid, que abans de lexpedient electronic existien de de confractes molt importants o bé que siguin de  Jen el cas del processal, atenent la complexitat
dinteressos, ni s valora que sinformi persona o persones que sol ficiten el pressupostos no informen ni tracten de jforma molt evident, decauen duna forma important. No hiha supdsits repetitius sén de complexa prova i, per tant Jde la instruccié penal. §i bé el reputacional
degudament ak licitadors de manera que el |forma igualitéria a tots ek licitadors, o bé no informant degudament, que antecedents histérics, ni en les enfrevistes es destaca cap element també de complexa difusid. Per tant, sempre &s rapid, també é&s imitat pel qué fa a la
fracte sigui absolutament igualitari. No es en els concormi un clar conflicte dinterés o bé finguin relacié fraudulenta imporiant en el risc. Les drees ofectades son totes i especiolment reputacionalment, sino hi ha vinculacions poliiquedrepercussid, com ho serd fambé loperacional,
valora el frau o la comrupcio en lo fose inicial Jamb ek licitadors, o fins i tot puguin rebre suborns o comissions. oqueles que fan un Os més important dels menors, afenent que la no seria imporfani. Certament de complexa que dificiment afectara al departament o area.
de la licitacio. . N . . 3 informacié en el moment de lo licitacio és jusiament en la peficid dels insiruccio i fins i fot de qualficacio juridica,
No es defecten puss}b\as ct}r\fﬂdas djnteres dgls servidors pUblics qe pressupastos i la informacié que es déna per la seva confeccia. La excepfuont un clar conficie dinferés, cormupcia o
responen o les soldicituds dinformacio o oclariments durant el termini per comissid pot ésser imprudent, el qué fa incrementar el risc. frau omb comissions, eic. Operacionalment
presentar les ofertes, que custodien les proposicions rebudes o, en afectaria excluivament a la persona implicada en
procediments amb negociacié, que coneixen el contingut de les el frau.
. negociacions amb cada empresa candidata o licitadora.
H
i -] No consta que es detectin ofertes de suborns, demandes de comissions o
g S altres benefics iHegitims a canvi dinformacié priviegiada durant la fase de
= = licitacid.
= 8 N .
i 9 Es creen o es poden crear déficits o assimeiries en la informacio fociitada of
operadors economics. No es detecten practiques collusories o no es respon
de manera adequada.
No vefliar per lo confidencialitat de les proposicions fins a la seva oberfura
pUblica.
au
4, 4, 2,74 2,75 3,38
(CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO 'COMPRENSIO DEL RISC TOTAL
_ Les respostes a les solficituds dinformacié o aclariments es revisen sempre per, almenys, dues persones de lequip. Degudament comprés, tot | aixd es considera i descarta pek departaments tota mena de comupcid
_ Les respostes es publiquen al perfil per a general coneixement de forma que no es generin desiguattats ni es disposi dinformacié priviegiada. en aquesta fase de contracte, sense tenir present lafectacié a menors i també a informacions que
_ L'us del sobre digital i les exigéncies respecte dek criteris d'adjudicacié ila seva necessaria objecfivitat, dificutta la utiitat dels suborns o comisions. es podrien donar fora del sstema electronic de confractacié. Hi ha una espécie de confianga en el
sistema electronic sense teni en compte el métodes clasics dinformacid entre les persones: teléfon,
mail o entrevistes personals. En alires casos clarament esreconeix que no esrealiza més confrol que
3 la confianga en les persones.
Ed H
£ 2
< =
LI
=
@
ALT]
2,74 2,75 3,04
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCIO DEL RISC PLA D'ACCIG | SEGUIMENT / OBJECTIU ESTRATEGIC TOTAL]
_ Segurr protocok actuals. _ Comprovocio DACI a tots nivells
_ Implemeniacié i signatura del DACI _ Comprovocio dels check list dels fons NG
_ Confrol del check list dels fons NG _ Conirol de lo coniractacio menor
= _ Andlisi de la confractacié menor (quanfitativa, quaitativa)
E 2
= Q
5 £
a a
= <
§ =
BAI
Risc que es sifua en baix | de curf recomregut de baixa, manienir en baix i no superar el nivell (3) alt en|
Valor de la reduccio: 281
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9. Risc A3. Valoracions subjectives esbiaixades, frau en meses
PUS/ N ° RISC (CONSEQDENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS AREA/DEPARTAMENT DEL RISC
Avaluacié Y articie 442 (fraurevelacid desecrets) Conflicte dinterés no declarat, 0 pagament de suborns o comissions Regidor/a dérea
NOMERO Article 439. (frou- negock) Manipulacié del procediment de concurs competifiu Cap de confractacié
A3- Valoracions subjectives Confiictes dinterés dins del comité d'avaluacia Grup &fic operatiu
esbiaixades, frav en meses
SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIO DEL FET PROBABILITAT IMPACTE VELOCITAT TOTAL
Es membres del comité d'avaluacié (mesa) La materiaifzacio del suposit de fet, que sha smpificat i molt, és forca més Confradictories respostes en aquest risc per part de les persones Dimpacte molt imporiant en la vessant processal, De molf rapida actuacio els fres riscos, fins i fot el
no ienen el coneixement iécnic necessari important. E risc es materialiiza no només en el fet que una persona o enirevisiades, que fan gue hi hogi dubfes respecte al control efectiu enfcal tenir en compte que és un supodsit conegut el processal, de forma que la insiruccid inicial pot
per avaluar les ofertes presentades i estan depariament sigui predominant en lo mesa sind que aguesta estigui les meses i lo seva compossicio. B risc es pot materializar per de conflicte dinferessos i fraus tanf en lo ésser molf rapida, a diferéncia de lhabitual en el
dominatis per un Gnic individu. indegudament configurada i, especiclment, que els plecs permetin lo imprudéncio, donai que el confiicte o el frau podria ser duna sola configuracio de les meses com en el cos de les riscos penals.
subjeciiviiat @ un nivell que els criteris subjectius puguin predominor sobre els | persona perd ofeciaria a fota lo mesa de coniractacio, per fant, estem Jvaloracions técniques i també labls de posicio La resta de riscos actuen de forma fulminant tanij
automatics o objectiusino parlem exclusvament del preu, sind de tofs davant dun supésit mixt de parficipacié imprudent en delicte dolés per Jdominant en les mateixes. Reputacionalment elrisc el reputacional com loperacional per totes les
aquels que comporten valoracions de meméries o criteris que en moltes part de la persona actora. Les arees afectades ho sén totes, donat que Jactua de forma important per la molt bona persones que hagin parficipat o formin part
ocasions sén valorats per externs que no sén personal de lorganitzacié. el sistema de configuracié és Unic amb el matexos protocok. comprensid del mateix per part de la societat i no d'una mesa de contractacié que hagi valorat
fractar-se d'un supdsit estrany o de configuracia indegudament o de forma esbiaixada les ofertes.
o Preponderdncia a la Mesa de determinats perfis de persones juridica abstracta, sind molf entés. Finalement &s
2 E dominanis © amb alfes capacitats davant de la resia de membres. moli important en la vessant repufocional, dones
IQ g No es comproven el possibles confiicies dinteressos dels membres de lo mam“‘ ° ‘m,; ol membras da la mesa i de les mases
z 2 mesa. en qué hagi actuat la persona comupta.
<
§ 3 Des de linforme de necessitats, passant peks plecs, i fins a la mesa existeix una
2 persona dominant de tot el procés.
No consta que es detecfin oferfes de suborns, demandes de comissions o
alfres beneficis ifegitims a canvi dinformacié priviegiada durant la fase de
licitacia.
No savaluen o detecten els confiictes dinterés de les persones que participen|
en la decisio d'odmeire o excloure una oferfa del procediment de licitocid
|o bé ienen ascendéncia jerarquica o funcional sobre les anteriors).
MOLT ALT|
479 4,2 5,29 4,79
'CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO DMFIENSIE DEL TOTAL
_ Les meses son configurades per una Unica persona técnica del departament gesfor. (Comprovati) Forga comprés fot i lexisiéncia de coniradiccions en les muliiples enfrevistes. El cert és que lo
_ Les meses les configura el departament de coniraciacio. (Comprovat) comprensid és deguda. Es confén la corrupcio o frau amb les valoracions subjectives que poden ser
_ Protocol de revisié i doble validacio de les valoracions técniques. (Parcial) de mera omistat, sense necessitar una coniraprestacia, regal o donatiu de qualsevol mena. Ser
esbiaxaf és no opiicar lobjeciivitaf deguda encara que concorrin criteris no automatfics. La no
subjectivitaf és complexa en el moment en qué poden concorrer conexences prévies, aflorant
3 stuacions o relacions personals dels membres de la mesa.
3 & [cal que els beneficiaris utilizin valors de referéncia per comparar els preus dels productes i serveis habituak. Es revisa el funcionament d'aquests controls en una mostra de beneficiaris.
R
= 9
§ H S'obliga als beneficiaris a ufilizar costos unitaris normaiizals pels subminisiraments adquirits de manera regular.
)
=
@
ALT|
2.7 2.79 375
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCI® DEL RISC PLA D'ACCIO | / OBJECTIU TOTAL
_ Implementacio de DACI _ Comprovacio signaiures de DACI
_ Banderes vermelles guant a possbles confiictes dinierés i afavoriment de la corupcio _ Repassar el coneixement i aplicacio de les banderes vermelies.
_ Doiacié de recursos humans en coniractacio _ Comprovar el reforg real del personal en coniraciacio i serveis fécnics.
_ Doiacié de recursos humans en serveis iécnics (territori)
=
= e
= Q
ER.
a a
= <
§ H
ALT
Risc de facil reboixa amb reforg de personal. Siluar en 2.50 en 12 mesos 328

Valor de la reduccié:
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TIPUS/ N ® RISC (CONSEQUENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS AREA/DEPART AMENT DEL RISC
e
RISC Avaluacid 4 articie 436. b (frau - CONTRACTACIO) Conflicte dinterés no declarat, o pogament de suborns o comissions Cap de confractacié
NOMERO Arficie 442. (frourevelado desecrefs) Préctiques coliusories en les ofertes Cap de serveis juridics general
Ad- Iregularitats [ falsedats Declaracions falses deks sol ficitants Grup éfic operatiu
en meses
SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIO DEL FET PROBABILITAT IMPACTE VELOCITAT TOTAL|
Els sol ficitants presenten declaracions fakes a |Faledats | corrupeié en la fase de licitacié, especialment en la valoracié dets |De probabiltat certa perd que atenent el sistema d'expedient electronic]Dimpacte menor que en ek alires suposits de les La velocitat deks riscos és lenta o gairebé no
les seves soldicituds, fent creure al comité documents que sén aportats per lelegibiitat o el compliment dels requisits i ek nous sstemes de certificacions, axi com les signatures digitals, fan fases de licitacié, doncs la intervenciéd de les opera en lexcepcid anunciada del risc operafiu
d'avaluacio que complexen els criteris coniractuak o de seleccié. Manca experiéncia o pericia en lavaluacio, o bé]més complexa la probabiitat. Es perd un risc de caire imprudent, dencs jempleades publques & menor o no esfan tan per les persones implicades, akd comporta que
d'elegibiifat, generals i especifics, a fi de sortir |sestablexen requisits gairebé dimpossible compliment o complexos [frau en  |les fakedats en les dades i en les cerfificacions poden ésser molt exposades al risc, donat que lactivitat de frau prové Jel risc sigui molt menor comparativament amb
elegits en un procés de seleccid. fase inicial de conftracte). acurades i comportar que una manca de pericia en les comprovaciongdels tercers. Tot i aixd, si els riscos processals | alires supasits en la fase de licitacio.
) . suposi un risc molf elevai. reputacionals sén menors, no ho seria l'operafiu per
NP s.s repu;sgn o comproven ek documents aporiats pek licitadors, nien fase) les persones impiicades que veurien molt afectat el
- dadjudicacié. seu lloc de frebal, per manca de conirol.
2 & Des de linforme de necessitats, passant pels plecs, i fins a la mesa existeix una
g E persona dominant de tot el procés.
2 -
- = Emetre judicis de valor sense les garanfies d'objectivitat i imparcialitat minimes
= 8 establertes (motivacié suficient i raonada de les valoracions i, en els casos
i H previstos, emesa per un comité dexperts adequadament constituit).
=
ALT|
3,504 4, 3,504 3, 3,508
(CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO (COMPRENSIO DEL RISC TOTAL
_ Departament de confractacid amb experigncia. Perfectament comprés especialment per les persones més exposades | pel departament de
_ Expedient electrdnic | comprovacions documentals en fase de licitacid confractacié. Les explicocions sobre el sstema de confrol sdn les degudes i es coneixen perfectament
ek protocol, i fins i fot, ek sstemes de frau usats per licitadors maliciosos.
z
g = [Verificacions de lauditoria de contractacié- intervencié municipal
E 32
« Q
¥ g
=
@
Bax
2,29 2,2 2,85
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCIO DEL RISC PLA D'ACCIG | SEGUIMENT / OBJECTIU ESTRATEGIC TOTAL|
_ Dofacié de recursos humans en confractacio. _ Comprovacions deks reforgos de personal
_ Formacié en el risc. _ Comprovar la formacié en el risc de frau
_ Andiisi d'expedients
=2
E ]
= 3]
=
]
82
] <
§ &
BAl
Risc degudament confrolat, mantenir ek protocols, de dificil rebaixa.
» 2,
Valor de la reduccio: 0.29
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11. Risc A5. Corrupcio en meses
TIPUS/ N ° RISC (CONSEQUENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS (AREA/DEPARTAMENT DEL RISC
RISC Avaluacié 5§ articie 436.b (frou - CONTRACTACIO)] Confiicte dinterés no declarat, o pagament de suborns o comissions Caps departaments
) Artficie 432. (malversackd administracié deslielal) Manipulacié del procediment de concurs Cap de confractacié
AS. Corrupcié en meses Procés de verificacié incomplet o inadequat per part de lautoritat de g4 Cap de serveis arquitectura/urbonisme
Grup étic operafiu
Intervencid
SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIO DEL FET PROBABILITAT IMPACTE VELOCITAT TOTAL
— — —
Filracions dinformacio. Utilitzacid inadequadaol Conjunt de riscos relacionats amb la corupcio i el frau, en la fase de De baixa probabiitat en licitadors degudament dimensionats pel qué fa |Esimpacies i, atenent que exceptuani-ne suposits JDe lenta velocitat en el processal i en
per part del personal que pot exposar la licitacid, especialment en les persones intervinents en les meses i en les al seu personal técnic que realitzi els informes de valoracid o en siguin molf greus, ho seria sense dol ni la implicacid dels loperacional, si és que finaiment actués en el ca
seguretaf de Ajuntament i pugui, arran de valoracions de les oferfes, especiaiment sensibles en les licitacions complexes membres de la mesa, probabilifat que augmenta de forma molt servidors pOblics, no seria molt greu o important en  Jconcret. Sempre més important pel qué fa a la
pracfiques comuptes iVo de situacions de o molf técnigues en qué és necessaria la intervencié de fercers experfs o important en ek casos de manca puniual o endémica de personal les seves fres arees, de forma que fot i concérrer els Jvelocitat del risc en el cas del reputacional.
confiicte dinteressos, afavorir uns certs que, per manca de t&cnics propis, és necessaria la intervencié de terceres técnic degudament qualificat. Aquesta manca de personal fa que tres, ho fan en un risc més atenuat que Ihabitival
contractistes, avangar informacié o persones. Aquestes persones poden actuar de forma corrupta, fitrant shagi docudr especialment a tercers t&cnics, que no s6n o no poden |en ek riscos de contractacié, fant en la vessant
manipular les valoracions, o proporcionar informacié o, finsi tot, efectuant valoracions indegudes de les ofertes i que aser confrolats, donat que no es coneix en realitat qui efectua les processal com operativa. B sempre important risc
informacio que no es preveu incloure en els |la mesa composada per servidors publics els serd molt dificil o impossible valoracions, les relacions d'oquestes persones, les seves incompeatibilifats i Jreputacional afectaria a un nivell també inferior a
plecs. detectar. possibles stuacions de frau. Bl risc perd concormre en vessant imprudent i Jthabitual.
afecta a érees de grans contractes.
“ Les meses decideixen sobre informes de tercers que poden tenir conflictes
2 E dinferessos no detectats.
% ; No es comproven els possibles confiictes dinteressos dels
: g membres de la mesa.
Ii g No es detecten o avaluen degudament possibles ofertes de suborns,
= demandes de comissions i alfres benefick 14egitims a canvi dinfluir en la
deciié dadmetre o excloure una oferta del procediment.
Aplicar regularment el procediment per valorar les oferfes o ek criferis
d'adjudicacio i les seves regles de valoracié, de manera que safavoreiki o
perjudiqui determinoats candidats o licitadors.
Supdsits diversos d'avangament dinformacid per tal que es prepari loferta pe
a deferminats licitadors.
ALT|
4, 3,504 3. 250§ 3,25
CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO (COMPRENSIO DEL RISC TOTAL
_ Departament de confractacié amb experiéncia De les enfrevistes i especialment de les explicacions comesponents en ek gUestionaris, en tots els
_ Caps de departament degudament formats respecte deks riscos apartats corresponents a conficte dinteressos, frau i corupcié en la fase de licitacié, es constata el
coneixement absolut del risc, fins i tot en el present, comresponent a la corupcid en les meses derivat
Es revisa peribdicament una mosira de confractes per tal de garantir que les especificacions técniques no sén gaire restrictives respecte als serveis requerits pel programa. de '“, necessrnmrde contactar a 'E'C?" per les vu\urucp‘ns . 'EIUF'UHU' amb o manca de personal
3 propi, apareix directoment com un risc i la preocupacio de tenir-lo degudament confrolat.
g =
I= 3 Verificacions de lauditoria de contractacié- infervencié municipal
< =
¥ 4
=
n
X
3, 2,259 2,94
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALCR DE LA REDUCCIO DEL RISC PLA D'ACCIO | SEGUIMENT / OBJECTIU ESTRATEGIC TOTAL|
_ Dotacid de recursos humans en deparfaments més exposats (confractacio, territori i obres) _ Comprovacions del reforg de personal.
_ Confrol sobre el conflicte dinteresos en meses i en valoracid d'ofertes. _ Comprovacions dels conflictes dinteressos de tercers en meses i valoradors
= ol Formacié en Us de la bustia éfica _ Assegurar-se del conelxement | formacié debs equips en '0s de la bustia.
=
P
3
a a
= <
§ =

Valor de la reduccid:

0,29 Risc que essitua en un dpfim 2,47 i que cal stuar permanentment en 2,5
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TIPUS/ N * RISC 'CONSEQUENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS AREA/DEPARTAMENT DEL RISC
RISC Execucid 1| Article 432, (maoiversacia odminkstradd desselal) Declaracions fakes dels sol ficitants Cap de serveis arquitectura/urbanisme
NUMERC Articie 441. (frau activitat) Sobrestimacio de la qualitat o de les activitats del personal Cap de serveis enginyeriafinfraestructures/projectes
El- Prestacié diferent Procés de cerfificacid de lo despesa incomplet o inadequat Grup éfic operatiu
Cap de pafrimoni/compres/inversions
SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIO DEL FET PROBABILITAT IMPACTE VELOCITAT TOTAL}
Es produeixen canvis en la qualitat, quantitat JUn dels riscos incials en lexecucio del contracte, el fet que el licitador, Probabiitat sempre imporfant en el risc de lexecucio pel qué fa a Concomen el fres impactes. Si bé en el present cas |De velocitat rapida en I'Onic dels impactes que
o especificacions dek béns i serveis del normalment per una manca de control o confianga, o per manca de prestacions distintes o prestacions incompletes en els confractes. Sol loperacional per les persones implicades és el més actuen amb viruléncia, respecte de la resta
confracte que es desvien del document de |qualitats o manca del personal que hi ha de destinar, especialment amb el Jcontemplar-se com un dels riscos habituals en la fase dexecucio, important, la manca de conirol o el frav per dimpactes no és un supbsit o risc important pel
icitacid (plec de condicions, especificacions |responsable del contracte, acabirealizant un frau consistent en no fer la podent concémer en tofs ek ambits, obres | serveis i sempre esta finaiment realitzar un prestacio diferent stua ales  |qué fa ala velocitat en qué actuario el risc.
t&cniques, etc.). prestacid que realment havia de fer i, per tant, la prestacid és dinferior relacionat amb la manca de personal de control de lexecuciéd dels persones implicades en una stuacié molt exposada
qualitat o és en si diferent de la licitada. Aixé suposa un frau, afenent que departaments, i també amb els de corrupciod. Les arees afectades, si bé Ja rebre les conseqUéncies del risc. Menys important
alfres lictadors shi haurien pogut presentar o, fins i fot, guanyar la licitacié en |ho son fotes, &s en obres on es materialitza amb més evidéncia, fambé |el processal, sempre gque ne hi hagi dol en
cas de conéixer que finalment no seria com estipulavan els plecs. omb prestacions complexes de fer el seguiment com netejo o brossa. El |lactuacid dels servidors piblics i, finalment, el
= risc sincrementa en poder concdmer amb imprudéncio per manca de Jreputacional, que en el present cas no és tan
4 = No s'avaluen degudament els canvis de comandes o qualitat. control i aixd fa qué el risc es situi en molt alf. important com ho és en el cas dactuacions doloses
5] E o comuptes dels servidors pUblics.
z g Manca de revisio o control degut a les execucions d'obres o dels béns o
e 3 serveis que es presten.
i 3 Auditories o controls finals de confractacié insuficients.
=
No hi ha sistema de deteccid deks confictes dinterés de les persones que
parficipen en lo supenvisié de lexecucié o dek que tenen ascendéncia
jerarquica o funcional sobre aquests.
Es possble que sacceptin modificacions de facto de lobjecte del contracte
o de les condicions dexecucio.
MOLT ALT|
4.50) 4,79 375 3, 4,00
(CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO 'COMPRENSIG DEL RISC TOTAl
_ Caps de departament formats en el risc. Comprés en obres i tot el relacionat amb territori. Segurament la manca de recursos técnics humans
els fa ser molt més conscients del risc i de la seva importancio. No tant comprés en ek departaments
Les modificacions del contracte que variin lacord original més enlid d'uns limits preestablerts (quant a limport | a la durada) compten amb autoritzacié prévia. que confracten servels, consideren aquests que el risc &s molt residual i que no hi ha risc en la
3 realitzacié duna prestacié diferent.
5 2 [Les persones que duen a terme les verificacions dins de lautoritat de gesfié estan degudament qualficades i formades, i assisteixen a cursos d'actualizacio sobre deteccié de fraus.
£ 4
< ‘9 [sha establert un sistema douditoria que permet comparar els resums dels imports cerfificals presenials amb els regisires individuals de despeses.
i E Es duu o terme una segona revisid detallada d'una mostra de les verificacions realiizades per la direccid per garantir que han estat reaiifzades d'acord amb les direcirius i les normes pertinents
E [intervencid).
ALT]
2,79 3. 3,44
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCIO DEL RISC PLA D'ACCIO | SEGUIMENT / OBJECTIU ESTRATEGIC TotAL}
_ Dofacié de recursos humans en departament més exposats (ferritori) _ Comprovacié reforg de personal intern o extern (urgent).
_ Implementacié i formacié en Us de la blstia. _ Comprovacions implementacions:
= _ Revisié dek check list de confractacié nexi-gen per Grup éfic operatfiu. * BOstia o canal dinformacions
E "0 | _Formacié i seguiment en 10s de les banderes vermelles * Check list confractacié nex-gen
& § * Banderes vermeles
a a _ Comprovacié de controls actuals
= <
i =
BAIX]
Valor de la reduccié: 0,504 Risc que amb pla d'actuacié sha de stuar en nivell molt baix (2) en dos exercicis. 294
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13. Risc E2. Madificacions indegudes, irregulars, frau en execucio
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TIPUS/ N* RISC (CONSEQUENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS AREA/DEPART AMENT DEL RISC
RISC Execucid 2 articie 424, (suborn possiu) Confiicte dinterés no declarof, o popgament de suborns o comissions | Caps deparfaments
NUMERO Articie 436.b(frou- CONTRACTACIO) Modificaciéd del confracte existent Cap de contractacio

E2- Modificacions
indegudes, iregulars, frau

Procés de certificacié de la despesa incomplet o inadequat

Cap de serveis arquitectura/urbanisme

en execucié Cap de servels enginyeriafinfraestructures/projectes
Intervencio
SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIO DEL FET PROBABILITAT IMPACTE VELOCITAT TOTAL|
—
Tercers que opten a contracies poden oferiRisc relacionat amb el conficte dinteressos, el frau ila corrupcio, en la partRespecte de la probabiitat en un risc de corrupcio i frau com seria el Limpacte és important pel qué fo al reputacional | De rapida velocitat els dos impaoctes, no
suborns o comissions als beneficiaris per influir | final de lo confractacié i per tant en lexecucid. Existex fant lo possibiitat defj present d'alferacié de lexecucié en que clarament les persones donat que ha dactuar amb dol de servidors processals, tant loperafiu a les persones
sobre les modificacions o compiments dels  Jfrau ila comupcié en la fase inciol, com en la fase intermitia de la implicades, actuarien amb dol, suposa jo de per s un agrejoment del fpUblics, sia més hi ha vinculacions o relacions de  fimplicades, internes i externes, i molt rapid en el
canfractes. confractacio, perd tamble la més desconeguda en lexecucio, per no risc. Les arees afectades ho son totes perd més sensible ho son en les Jcamrecs electes, el risc actua amb un maolt fort reputacional, amb una derivada als camecs
reaiitar la prestacié deguda o licitada, mifjangant modificacions del obres. Finalment no resulta cap antecedent i és negat en les impacte reputacional. Pel qué fa a loperacional, JpUblcs molt inevitable en casos com lexposat
contracte per tal d'afavorir al licitador finalment executor del coniracte. entrevistes i en els gUestionaris. Aquestes avaluacions ens situen en un | és evident que les consequéncies per les persones Jde manipulacions amb doli mala fe. El sempre
risc important a nivel att. implicades és absoluta amb pérdua o fide lent processal salenteix per la complexitat en
Manca de revisio o control degut a les execucions d'obres o dels béns o relacions. Finalment el processal actua amb una  Jocasions de la prépia instruccia.
serveis que es presten. amalgoma de fipus des del de comupcio, passant
E ) . per malversacié i frau en confractacio.
E ol No hi ha sisiema de deteccio dek conflictes dinferés de les persones que
v w participen en la supervisié de lexecucit o dels que fenen ascendéncia
= =z jerarquica o funcional sobre aquests.
-
i s No defectar ofertes de suborns, demandes de comisions o alires beneficis
2 il4egitims a canvi de no exigrr responsabiitats per incompliments
confractuak.
Reconéixer com a executat o liurat [mitjangant certificacié o qualsevol
alira férmula equivalent de confarmitat) una cosa que no es correspon
amb la realitat.
MOLT ALT!
479 3,79 5, 4,29 4,44
(CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO (COMPRENSIO DEL RISC TOTAL
— — —
_ Inclusid ak plecs de les possibles motivacions de modificacio de coniracte i el procediment pel mateix [maxim del 20% del valor fant alga com baixa segons crcumstancies). Ben entés el risc fot i que es conféan amb les modificacions confractuals derivades de pujades de
_ Control de facturacid, confirmacio técnica responsable del contracte, es compraoven irevisen per la cap del servei. preus o modificacions del contracte per crcumstancies de lexecucid. B reconeix certes dificuliats
de confrol especialment en obresila manca de personal técnic, perd alhora es considera que hi
. N N N . - B P . . I st d irol di 1l la linia d irol T aind io icipal. Alir
& |Les persones que duen a terme les verificacions dins de lautoritat de gestio estan degudament qualficades | formades, | assisfeixen a cursos dactualtzacio sobre deteccio de fraus. auN SSIaMA cie CONTO_ Dagt an fa fiia ce conlrol comaspanant a iNiensncic municipa e
5 = neguen qualkevol possiviitat del risc, el qué els fa poc conscients del risc.
=
= 2 | & duu a terme una segona revisié defalada duna mosira de les verfficacions reaifzades per la dreccid per garantr que han estat realizades d'acord amb les directrius i les normes perfinents
« 0 [(infervencid).
I
=
@
ALT
2.5 3, 3,59]
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCIO DEL RISC PLA D'ACCIO | SEGUIMENT / OBJECTIU ESTRATEGIC TOTAL|
_ Dotacié de recursos humans en departaments més exposats [contractacié, territori | obres) _ Conscienciar respecte a la importancia del risc.
_ Confrol sabre el frau i la comrupcié en confrol de lexecucio. _ Comprovacions en confrok de frau i corrupcio (check list).
=2 ol Formacié en Us de la bustia éfica. _ Comprovar el conexement de la bustia ética.
H G |- Revisions per part del Grup éfic operafiu. - Comprovar els conexements del risc per parf de les persones exposades
= S _ Formacio en el risc
a
a
z <
=
i &
ALT
valor de la reduccié: 0,29 Risc de comrupcit que cal sfuar en nivel alt (3] en un exercici.

3,34
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14. Risc E3. Subcontractacions i prorrogues
TIPUS/ N ® RISC CONSEQUENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS AREA/ DEPARTAMENT DEL RISC
RISC Execucid 3 arfice 422, (suborn) Incompliment dun procediment de concurs obligatori Regidor/a d'érea
NUOMERO Articke 436.b (frau- CONTRACTACIO) Conficte dinterés no decloraf, o pogament de suborns o comissions | Caop de serveis juridics
E3- Subcontractacions | Incompiiment dun procediment competifiu obligatori Cop de contraciacio
prérogues
Caps deparfaments
Intervencic
SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIO DEL FET PROBABILITAT IMPACTE VELOCITAT TOTAL|
Es prorroguen confractes, especiaiment Les conseqUéncies o materialtzacié del fet es pot manifestar en diferents  |De molf alta probabiitat, de fet es relaciona el risc en ek informes Tot i que pot concérrer per imprudénciaino és | Ek tres riscos es configuren com a rapids des de
menors per tal dafavorir un licitador | impedifsituacions o ambits, el més habitual és sobradament conegut, la proroga  Jdintervencié municipal i és un dels riscos reconeguts en les entrevistes ifnecessari el frau o la comrupcié, elsimpactes laparicid del fet o del coneixement de fet. Es
que es redlizin sistemes competitius de dek confractes menars. No per habitual deixa de ser perilds o un risc en les respostes dels giiestionaris, de forma més o menys oberta. Tal apareixen de forma destacada en aquest risc, important destacar que essent un risc que
licitacié. Es permet o no controla a evident, atenent que amb o sense corrupcid o frau, alfera, medifica i com sha esmentat, no per habifual deixa de ser un risc que cal tenr especiolment en cas de concérer amb dol i apareix en informes ja existents,
subcontractacid frustra l'aplicacid de la lleii amb ela hi fa enfrada bona part de les molf present i de possible comissié imprudent i sense mala fe, el qué  Jconxorxa amb ek lictadors. Operacionalment moltjreputacionalment seria molf greu i de rapida
corrupteldes en la contractacid plbiica. no suposa una atenuacié del risc o de la probabiitat, al contrari doncggreu per les persones afectades. actuacio | processalment la instruccié o
. . . el fa augmentar, com fambé les drees afectades del risc que ho son  |Processaliment de facil instruecid i de facil invesfigacio és senzillo, operacionalment la
2 E Mo consten mifjans per detectar els conflictes dinterés de les persones aue | s cricament fates. apreciacié juridica, ireputacionalment dependria Jreaccié seria fulminant per no veure's afectade!
o # Dunﬁ‘pin elr\ IE_DTODO“U'O pfepumcwodqe Qqualsevol '_“Od'“fmc‘? ! sob del volum de la materializacié del risc, també alires arees.
coniractual o bé les aue fenen ascendéncio ieraravica o funcionol sobre . 5 . P s
b H C
R & possble que sacceptin modificacions de facto de lobjecte del confracte] L'?;TE“CE;‘:”‘ sa més es conjugo omb infervencia
< 8 o de les condicions d'execucio. )
i § Es possible aprovar prorogues del confracte innecessaries o injustificables.
Es possible que saprovin contractes complementaris injustificats o imegulars
Mo exigir responsabiiitats als servidors publics gue incomren en practiques
iregulars, fraudulentes o corruptes, o en fociiten la seva materiolizacio.
MOLT ALT|
5 5,29 5, 4,5] 4,94
(CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO (COMPRENSIO DEL RISC TOTAL
_ Confrol de confractocio menor pels departaments | publicacio. Comprés perd satribveix duna forma general a la manca de recursos, especiolment humans en els
_ Previsid de promogues en contractes, responsabiitat del servei de contractacio o proposta del servei gestor del servei. departaments, i a la impossibiitat de poder realitzar les licitacions en temps i en forma, a les
_ Confractes sofmesos a confrol financer de la intervencié. mancances | materializacié del risc. Frases com que no es pot preveure tot, o que la lei no esta
_ Confrol pel servei TIC en el seguiment, control dels confractes com del Servei de Compres | Confractacié per la validacid, control, tramitacié pertinent de les prorogues. pensada per determinats suposits, | a que determinades arees frebalin sobre ek confractes menars,
2| Obligacio dinforme de proroga amb motivacio, terminis, fiscalizacid dinfervencio general. fo que la comprensio no sigui completa. Tampoc sés conscient que el risc pot ésser dolas o
expressament buscat.
i 2 | Es fan revisions periddiques dels resultats duna mostra de projectes comparant-ne els resultats amb els costos, a fi de defectar possibles indicis que el treball no sha acabat o que sha incomegut P
T 2 |en costos innecessaris.
= °
R
=
@
MOLT ALT|
3, 3,79 4,14
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCIO DEL RISC PLA D'ACCIO | SEGUIMENT / OBJIECTIU ESTRATEGIC TOTAL
_ Planificacié contractual amb reforg de personal. _ Control de laplicacid dels NOUS CONTROLS, i seguiment trimestral de l'oplicacio, milora o
_ Coordinacio del departament de contractacié amb la resta de deparfaments per supervisio confractes menaors. implementacia dels mateixos.
= _ Milora de la formacié en gestié de lo confractacié. _ Control de lo formacid en el risc.
s 'g _ Defincié de procediment en gestié de contractes menors en sistema informatic, per control de metadades.
E ¢
a a
= <
i =
ALT|
El complment deks nous controk és basic per aconseguir una rebaixa en el risc. No sespecifica nivel
Valor de I reduccié: .73 de miloro. 341
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TIPUS/ N * RISC CONSEQIUENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS AREA/DEPART AMENT DEL RISC
RISC Execucid ]l articie 432, (maversocks adminkstracld destelal) Doble finangament Caps deparfaments
NUMERO Articie 433 bis. (malversacis fasedat) Preus incomplefs Cap de comptabiitat/fiscalitzacié/ pressupost

E4- Pagaments iregulars |

indeguts

Confiicte dinterés no declarat, 0 pagament de suborns o comisions

Intervencié

Grup étic operativ

risc.

SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIO DEL FET PROBABILITAT IMPACTE 'VELOCITAT TOTAL|
Es poden realiizar pagaments indeguts o Elrisc es pot materialitzar de formes diverses, les anomenades Les probabiitals es centrarien en suposits no dolosos | el imprudents, Els impactes concorren en un grau mig atenent la |De velocitats disfinfes els fres riscos.
iregulars en lexecucié del confracte per conseqUéncies apareixen des de la més dolosa, com ho és la de lacerd tot i que aquest fet no fa baixar el nivell, si que latenua. Consten manca de dol en lo comissié, el qué sol ser més Operacionalment si acfués éslent, dones la
mala fe o manca de confrol en la gestié. maliciés entre contractista | persona responsable plblico, en que antecedents, de les entrevistes | qUestionaris en resulta un focus de tolerat en el cos de limpocte reputacional i en manca de dol comperta que la reaccié també
concorreria €l frau (falsedot) ila comupcié (acord de voluntats), finsa la risc. Les drees ofectades serien les menys dotades de personal per loperativ. Pel qué fa a limpacte processal, no seriafseria prudent i meditada. Reputacionalment no
que apare per manca de controli de deguda fiscaliizacio. efectuar el confrol degut, especiaiment serveis de temitori, en qué a  |complicada la seva invesfigacio i, per tant, seria d'alta velocitat ni possiblement dinterés
més es realiizen les grans contractacions. concorre amb viruléncia. allargat en el temps. Finalment, el processal és
v Manca de confrol ak circuits de paogaments dels contractes, possibles rapid atenent la sempre complexa insiruccio.
2 E dobiles facturacions o pagaments.
Q w
= E Es possible autorifzar pagaments iregulars o fraudulents.
g 8
§ 2 Es pot fakificar la documentacié, de manera que sembi que sha
= incorregut en aquest fipus de costos durant el fermini dexecucié.
Es pot també faolsejar sabent les descripcions de les tasques realiizades pel
personal, a fi daconseguir que Sadmetin ek costos reclomats.
ALT|
4.2 4, 3,50 3, 3,69
CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO COMPRENSIO DEL RISC TOTAL
_ Circuits de facturacio amb conformacit de la faciura per pari del téenic responsable de l'execucio del coniracte, aprovacio que contempla una revisid de la mateixa per part de la cap de |Ben comprés. Es coneix perfectament el risc, no es reconeix perd lo possbiiiat de manca de contro
servel. en ocasions, com les que ha detectat intervencié generaliles que reconeixen detarminats
_ Vistiplau a la facturacié per TIC, sense competéncies en la ordenacié del pagament ni el pagament. departaments de foma oberta, com és que es poden abonar o pagar factures fins | fot abans de la
_Servei de confractacié fa la comprovacié que la factura esfigui conformada pel responsable, que limport Sajusti a ladjudicacié, que el concepte sajusti a lobjecte del confracte, que no es  fredlifzacié del confracte. Es nega lexisténcia de factures indegudament conformades, amb dades
= |facturi abans que el contracte shagi executat. emronies, o facturacié en paper que sinfroduei en el sstema.
3 = _ Control de codis DIR3 siguin comrectes, requeriments formals [VA- idenfificacions).
= S _ Infervencié General - Confrol previ ol reconexement de lobligocié.
« 2
i g
=
“
ALT|
2,508 3,50 3,34
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCIO DEL RISC PLA D'ACCIO | SEGUIMENT / OBJECTIU ESTRATEGIC TOTAL|
_ Compliment esiricie dek profocols estableris per part de tofs el deparfaments. _ Confrolar el compliment dels protocok jo establerts i el seu manieniment.
_ Reforg de personal en deparfament de confractacia. _ Vetllar pel reforg de personal en les arees afectodes o exposades, en especial contractacio.
= _ Formacié en el risc. _ Control de la formacié en el risc i milora en el sstema infermatic.
s "3 _ Millera en el sstema informatic que no permeti accions dincorporacié de facturacié en paper.
E g
i
a a
b <
i &
BAIX]
Risc que cal situar en BAIX [2.5) en dos exercicis. Cal ser prudents en la milora. Consciencior en el
Valor de la reduccié: 0,50 284
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17.Risc E6. Sobhreestimacions en execucions
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TIPUS/ N ° RISC (CONSEQUENCIES PENALS RISCOS RELACIONATS AREA/DEPARTAMENT DEL RISC
RISC Execucid & Articie 433 bis. (malversodid fasedat) Manipulacié de les reclamacions de costos Caps departaments
NUMERQ Articie 432, (malversodd adminkstrocid desseio) Falta d'entrega o de substitucié de productes

Eé- Sobreestimacions en

Sobreestimacié de lo quaitat o de les activitats del personal

Cap de servels enginyeria/infraestructures/projectes

Secretaria/serves juridics

execucions
Cap de contractacio
Intervencié
SUPOSIT DE FET MATERIALITZACIO DEL FET PROBABILIT AT IMPACTE VELOCITAT TOTAL|
Es produexen canvis en la qualtat, quontitatfUn dels riscos en la fase final de la contractacid | que faciment es relacionaf De sempre altes possibiltats lao produccio del risc, per alira banda molt |Dimportant | friple impaocte, operacionalment Dextrema velocitat en risc reputacional i
o especificacions dels béns i servels del tant amb el frau, com amb la corrupcid, com amb el conficte dinteressos.Jconegut i que sol concdmer en als contractes complexos, obres o afectaria de forma molt intensa a les persones | operatiu, el qué suposa el manteniment del risc
confracte que es desvien del document de |Coincideix amb la fase final del confracte i de la seva comecta execucio, |serveis de dificil control o avaluacio. La sempre manca de personal en jdeparfaments implicats, lo importancia de la a un alt nivel. Més lent perd molt contundent Ig|
lictacid (plec de condicions, especificacions |per aixéd és basic que els departaments estiguin degudament dimensionats, Jles AAPP fa que el risc sincrementii no només per la possibiitat d'un pérdua o malversacié de cabals pUblics a favor de finstruccié penal, lenfifud, que no passivitat,
técniques, etc.). amb personal técnic | milor no ésser subconfractats o externaliizats, el doble sstema comissiv, dolés i imprudent, sind perqué afecta o moltes |contractistes i, sl aquests sén dek imporiants a nivell Jatenent la pressid existent en casos en qué es
confrol de lexecucid sempre hauria de ser propi. arees 0 departaments, no només a territori 0 grans confractes com estatal, suposario a més un impacte relaciona amb la pressié mediatica.
3 B aigua, sanejament o neteja-escombreries. Finalment, es relacionen enfreputacionalment dels més greus en tots el riscos
E No savaluen degudament els canvis de comandes o qualfat. les enfrevistes possbiiiats de comissié afribuides a manca de personal. |anaitzats, extrem s concorre amb parficipacia o
3 ) ., incidéncia de camecs electes. Processalment molf
3] £ Manca de revisié o control degut a les execucions dobres o deks béns o perseguit i dinfensa instrucccié amb concurs de
z z serveis que es presten. diferents tipologies penak.
§ 8 Auditories o controks finals de contractacié insuficients.
=
Reconéxer com a executat o liurat (mitiongant certificacié o quakevol
alira férmula equivalent de conformitat) una cosa gque no es comespon
amb la reglitat.
Acceptar increments de preus imegulars o injustificats.
MOLT ALT
4,50 5, 5, 4,29 4,89)
(CONTROLS EXISTENTS | VALORACIO COMPRENSIO DEL RISC TOTAL
_ Circuits de contractacio i de validacié, amb informes d'execucié. Comprensid absoluta del risc. Reconexement de les propies mancances i de les dificultats amb les
_ Compliment de la lei de confractes pel qué fa a responsables del contracte. dotacions de personal i de mifjans actuak, d'afrontar certs controls o evitar ek riscos. Es reconeik que
_ Caps de servei amb experiéncia. lo dedicacié del personal dels departaments no és suficient per tal de gestionar degudament els
_ Departament de confractacia rigords. riscos com el present, que Seviten o confrolen amb personal técnic del que en determinats
"1E Intervencié general efectua els confrok deguts. departaments és evident lo seva mancanga.
i
= Q |Les persones que duen a terme les verfficacions dins de lautoritaf de gestié estan degudament qualificades i formades, i assisteixen a cursos d'actualizacié sobre defeccié de fraus.
=
Re]
§ g Quant als costos de méa d'obra del beneficior, es revisa per norma el informes finals, econémics | d'activitats, a la recerca de possibles discrepancies enfre les activitats previstes i les reaiment
S |efectuades. En cas de diferéncies es solficiten exolicacions i ustificants oddicionals per analitzar-les.
=
@
ALT
3, 2.79 3,78
NOUS CONTROLS - PROPOSTES DE MILLORA / VALOR DE LA REDUCCIO DEL RISC PLA D'ACCIO | SEGUIMENT / OBIECTIU ESTRATEGIC TOTAL|
_ Reforc urgent en personal en llocs de conirol técnic (terrifori, contractacio i alires, exposats al risc). _ Confrolar especialment el reforg de personal propi pel control en execucio de la contfractacia.
_ Formacié en contractacio _ Control de la formaciod de risc i implementacié de model étic.
= _ Implementacié dek sstemes antifrau
E @
= 3]
B4
i3
a a
= <
§ =
ALT
Risc que es controla amb personal técnic. De facil rebaixa si es reforcen els recursos humans. [Nivell
Valor de la reduccio: 0.7 3,03

optim: 2)
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18.Riscos en format taula excel.

MAPA INICIAL MAPA FINAL
NUMERO DESCRIPCIO RISC INHERENT QUALIFICACIO SITUACIO ACTUAL |QUALIFICACIO
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6,00|EXTREM

ESCALA- MAXIMA-MOSTRA 6,00|EXTREM 6,00|EXTREM
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19.Riscos en format grafic

® MAPA INICIAL
RISC INHERENT
MAPA DE RISCOS AJUNTAMENT DE TARRAGONA 2022

B MAPA FINAL
SITUACIO ACTUAL

MAPA DEFINITIU
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