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(&: Tarragona 1.1. Tarragona, ciutat mediterraniai industrial ' '

¢ impulsa
Descripcio de la ciutat .
< ""\MA\ Andorra Franga
: - L . , : (3h) (2h 30 min)
Tarragona compta amb 131.507 habitants al seu limit municipal, i més de 580.000 en un radi { A =
3 i
de 30 km, convertint-la en el centre de la segona area metropolitana de Catalunya. 5 . /;\;
¢ 4
¥

Ubicada en la costa del Mar Mediterrani, la ciutat disposa de 14 km de litoral (amb 11 km de
platja) aixi com un port comercial de referéncia al Mediterrani i I'Estat Espanyol (cinque port
en transit de mercaderies). També disposa d’infraestructures viaries, ferroviaries i
aeroportuaries de primer nivell, que acosta la ciutat als altres principals nuclis poblacionals,

industrials i logistics del territori.

La ciutat compta amb un conjunt monumental roma (declarat Patrimoni Mundial de la Area Metropolitana

de Barcelona
(1h)

Humanitat per la UNESCO) que junt amb les seves platges i litoral, clima mediterrani suau i
Tarragona

oferta cultural i d’oci de la ciutat i el seu entorn (amb grans atraccions com el parc tematic Port Zk
Aventura) I’han configurat com un important desti turistic. d?;
L i
s =7
Tot i aquest caracter turistic, la ciutat impulsa els sectors productius industrials, concentrats el AP-7
als poligons de la ciutat. El sector de referéncia del territori és el sector quimic gracies a la ] ) Temps de viatge als principals nuclis
. , ;. L . . Castell6 (1h 50 min) de poblacié del territori en cotxe.
proximitat dels poligons quimics nord (als municipis de la Pobla de Mafumet i el Morell) i sud . .
Valéncia (2h 20 min) Font: Google Maps.
(municipis de Tarragona, La Canonja i Vila-seca), que configuren el principal pol quimic del sud
d’Europa. Un altre sector amb projeccié a la ciutat és el de la logistica, impulsat per I'activitat Nivell de formacié de la poblacié activa
del Port i la futura construccié de la Zona d’Activitats Logistiques (ZAL) a les seves instal-lacions. 100%
) . . % 20,3%

Un altre aspecte destacable de la ciutat és |la seva oferta formativa. La ciutat compta amb una 80% 24,2% Ensenyament
universitat de referéncia (URV), amb més de 20.000 estudiants I'any 2016; la poblacio 60% universitari
tarragonina amb estudis universitaris es situa percentualment per sobre de la del conjunt de 0% 53,0% 56,2% Segon grau

0
Catalunya. Aquesta formacio universitaria es complementa amb una formacié professional de Primer grau

o)
qualitat, amb més de 5.000 alumnes matriculats a la ciutat. 20% 12,5% 13,5%

0% 10,0% M Sense titulacié
Tarragona Catalunya

Font: Tarragona en xifres (Ajuntament de Tarragona, 2017).



(&: Jarragona 1.1. Tarragona, ciutat mediterrania i industrial

¢ impulsa
Els sector economics de la ciutat

Taxa d’atur per grans sectors W Tarragona
El principal sector economic de Tarragona és el dels serveis; representa gairebé el 90% de totes les empreses 20% Catalunya
de la ciutat i els afiliats al réegim general de la Seguretat Social, i és el sector que més valor afegit brut genera.
Tot i aixi, la ciutat també té un sector industrial molt potent, representant gairebé un terc¢ del valor afegit brut, 10%
perdo amb només un 5% del total d’empreses. Respecte el conjunt de Catalunya, el sector industrial genera
menys ocupacid (7 punts percentuals menys d’afiliats al RGSS) perd més VAB (8 punts percentuals per sobre). I
Aixd0 és degut a la presencia del cluster del sector quimic (és el poligon quimic més important del sud 0%

d’Europa) i la localitzacié de grans empreses d’aquest sector al poligon quimic sud de la ciutat. Agricultura Industria Construccié  Serveis

En efecte, de I'analisi del valor afegit brut de la industria per subsectors, es pot veure que a Tarragona el 80% VAB per subsectors de la Industria (2014)
prové de la industria quimica (entre d’altres), un valor 30 punts percentuals per sobre del de Catalunya.

De tots els sectors, es pot observar com lindustrial i el dels serveis sén els que registren una menor taxa

d’atur, per sota del 10%. Lo 12% w
(o]
Dades d’activitat economica per grans sectors

Tarragona
Empreses (2017) Afiliats al RGSS (2017) VAB (2014) g
Catalunya
6% 79%
12% L% 20% " s
5%77 9% Y
/ 5% o 0
5% 28%
o)
Tarragona Tarragona Tarragona 2% )
4% B IndUstries extractives, energia, aigua
68% i resi
— Catal ~ Catal 75% 0 Catal e
atalunya ) atalunya atalunya
82% \ 79% y ° y Alimentacid, textil, fusta, arts
grafiques, quimica i cautxu
Industria = Construccié ® Serveis Metal-ldrgia, maquinaria, material

electric i de transport

Font: Tarragona en xifres (Ajuntament de Tarragona, 2017), Idescat i Mercuri (Diputacio de Tarragonal).
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Els poligons industrials de la ciutat

Descripcio del sol industrial
470 ha

Tarragona disposa de 6 sectors d’activitat economica, més un seté poligon
] o o ) 700 empreses
exclusiu per a activitats del sector quimic. En total, els 6 poligons sumen

6.000 llocs de
~ treball (2015)

470 ha de superficie, de la qual 334 ha de superficie neta per a empreses.
Estan ubicats al marge dret del riu Francoli, a prop dels principals vials de
comunicacié del territori i amb molt bona connexié6 amb el Port de
Tarragona i els dos pols quimics del territori (Sud i Nord).

Es poden distingir dos tipus de poligons, segons les activitats que s’hi
desenvolupen:

* Activitats industrials, als poligons Riu Clar, Francoli i Entrevies. Aquests
poligons, en general més antics, disposen de poc sol industrial per a

noves construccions.

* Activitats terciaries, als poligons de Les Gavarres, PPU-9 i PPU-13.
Aquests poligons sén de construccié més recent, i tret de Les Gavarres,
els altres dos disposen de sol per a noves activitats.

En un futur proper s’espera afegir tres nous poligons per a activitats
economiques (PPU 10, 38 i 54), sumant més de 100 ha (87 netes) de sol
industrial al municipi. Al mapa s’indiquen els contorns d’aquests nous
poligons i el tipus d’activitats permeses.




{&(’, Il 1.2. Motivacié i objectius de I'estudi ' "
Millora dels poligons industrials

Tot i les capacitats industrials dels poligons de Tarragona, cal treballar de forma continua per a la millora de la seva competitivitat. En el marc d’aquesta estrategia, des de

Tarragona Impulsa (agencia municipal de desenvolupament economic) s’identifiquen uns reptes referents a aquests espais:

Motivacions de l'estudi

( )
* Crear un espai atractiu i competitiu que * Integrar les empreses dels poligons
* Millorar l'espai dels poligons retingui les empreses ubicades i que pugui en la gestio d’aquests espais amb
industrials competir amb els poligons dels municipis formules de col-laboracié public-
veins per atraure noves inversions privades
o J

Per donar resposta a aquests reptes, Tarragona Impulsa ha encarregat la redaccié d’un pla d’accié per la millora i promocié del poligons. Aquest estudi, desenvolupat per

I'Institut Cerda, té els seglients objectius:

Objectius de I'estudi

4 N I
) . , 2. Proposar un model de governanga que ,
1. Fer una diagnosi de l'estat actual dels ] ] o 3. Marcar les pautes d'un pla de
, . integri les empreses en la gestid dels ., ] )
poligons, i proposar un paquet de ] ) oo L promocié dels poligons de la ciutat
o o poligons i que ajudi en la coordinacio de o o »
mesures per condicionar-los i millorar el ] . e que ajudi a la comercialitzacié del
] ] ) les diferents arees de I'Ajuntament amb O )
seu atractiu de cara a noves inversions o ) seu sol industrial
N competéncies en aquests espais )
\ J
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> T .z
2.1. Introduccio ' '

Context territorial

El sol industrial de Tarragona s’insereix en un territori de relacions i
competéencia més ampli: el Camp de Tarragona, format per les comarques
de I'Alt Camp, el Baix Camp i el Tarragonés. Aquest ambit ve delimitat per
la Serralada Prelitoral en els seus extrems nord, est i oest, i per la mar
Mediterrania en el seu extrem sud.

Dins d’aquest ambit, la majoria de I'oferta de sol industrial* es concentra
€n uns pocs municipis:

* Tarragona.

¢ Constanti.

I
Sl L T

* Reus. At
* Vila-seca.
* Camp de Valls (resultat del pacte entre 12 municipis de I'Alt Camp** per

la promocié conjunta del seu sol industrial).

A continuacio s’estudiara el posicionament de Tarragona respecte aquests
altres referents en sol industrial del territori.

. L . . o . Tarragona
*No s’ha considerat el sol industrial dedicat a la industria petroquimica.

**E| pacte inclou els municipis d’Alcover, Alio, Brafim, Els Garidells, El Pla de Santa Maria,
Puigpelat, La Riba, Rodonya, Vallmoll, Valls, Vilabella i Vila-rodona.

10



J' Tarragona 2.1. Introduccio

Context territorial

Taula comparativa

Municipi/ Polizons Superficie bruta Empreses Llocs de
Entitat & (neta) P treball
Tarragona 6 470 ha (334 ha) 700 6000
Constanti 1 290 ha 175 3300
346 ha, previsio
Reus 4 de 600 ha 700 3000
Vila-seca 2 70 ha 120 -
Camp de 13 704 ha 300 -
Valls

Font de les dades:
* Tarragona: Dades del 2015. Font: Ajuntament de Tarragona.

* Constanti: Dades del 2010. Font: Consorci de la Zona Franca (dades de superficie) i AIM
(empreses i treballadors).

* Reus: Dades d’empreses del 2017. Font: Ajuntament de Reus.

* Vila-seca: Dades d’empreses del Parc Tecnologic i de Serveis I’Alba, el més gran dels
dos (64 ha). Font: Ajuntament de Vila-seca (superficie i empreses).

e Camps de Valls: Dades d’empreses dels poligons de Valls, que representen gairebé la
meitat de superficie de tota ['oferta de sol del Camp de Valls (300 ha
aproximadament). Dades del 2014. Font: Pacte Camp de Valls (superficie) i Cambra de
Comerg de Valls (empreses).

N

-
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" Tarragona
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. \
Vila-seca
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4’ Tarragona
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Descripcio del sol industrial

Constanti només disposa d’un poligon industrial, el poligon Constanti,
gestionat pel Consorci de la Zona Franca de Barcelona. El poligon és
I'actual referéncia en activitats industrials de les rodalies de Tarragona
per les dimensions dels seus solars i/o naus, que permet la ubicacié de
grans activitats. També destaca en el sector logistic: esta ubicat al costat
de l'aeroport de Reus, disposa de la principal terminal de mercaderies
ferroviaries de la regid en transport combinat (que connecta amb l'estacié
de Reus i la resta de la xarxa ferroviaria) i té bones connexions amb les
principals infraestructures viaries de la zona.

Actualment disposa de 290 hectarees, i properament s’espera ampliar en
10 hectarees addicionals.

Avantatges sobre Tarragona

Degut a la seva major oferta de sol, els preus son més economics que a
Tarragona. Les parcel-les que ofereix també sén de majors dimensions.

Bonificacions fiscals

Respecte Tarragona, Constanti ofereix una taxa de gestié de residus més
econdmica i bonifica la instal-laci6 de plaques solars o aquelles obres
declarades d’especial interés municipal en I'lmpost sobre construccions,
instal-lacions i obres (ICIO).

2.2. Oferta de poligons dels principals municipis del Camp de Tarragona

Constanti

290 ha

175 empreses

3.300 llocs de
treball (2010)

Foto aéria del poligon Constanti.
Font: Consorci de la Zona Franca

12



(&:, st 2.2. Oferta de poligons dels principals municipis del Camp de Tarragona ' '
Reus

Descripcio del sol industrial
346 ha

Reus disposa de 4 poligons operatius, que sumen 346 hectarees en total;

700 empreses

més del 40% d’aquesta superficie s’ha urbanitzat en els darrers 10 anys, 2 ,
conformant una oferta de sol industrial abundant i moderna. En un futur S < S A o o) 3.000 llocs de
proper el municipi espera arribar fins a les 600 ha de sol industrial gracies _:_ , ome T 5 : s . ¥ treball (2017)
a la planificacié de nous poligons, alguns dels quals s’espera inaugurar en =
el curt termini (el poligon Mas Sunyer espera finalitzar-se I'any 2019, amb
73 ha de sol industrial i pensat per oferir solars de grans dimensions).

Dos dels poligons actuals del municipi tenen un marcat caracter sectorial:

* El Tecnoparc, de recent urbanitzacié, compta amb atraure activitats
amb component tecnologica.

* EICIM (Centre Integral de Mercaderies) compta amb un marcat caracter
logistic, enfocat al transport de mercaderies per carretera.

Avantatges sobre Tarragona

La oferta és més moderna i abundant que a Tarragona, oferint espais amb
millors serveis i condicions d’entorn.

Bonificacions fiscals

Respecte Tarragona, Reus ofereix bonificacions en la taxa de gestié de

residus a les empreses que tinguin contractat un gestor autoritzat per la Foto aéria del poligon Tecnoparc.

recollida d’algunes fraccions. També ofereix millors bonificacions en Font: Ajuntament de Reus

I'impost sobre vehicles de traccié mecanica (IVTM).



{&:, st 2.2. Oferta de poligons dels principals municipis del Camp de Tarragona ' '
Vila-seca

Descripcio del sol industrial

Vila-seca disposa de 2 poligons que sumen 70 ha en total (sense comptar
el Poligon Quimic Sud, dedicat en exclusiva al sector quimic). Dels dos, en
destaca el Parc Tecnologic i de Serveis I'Alba per la seva major superficie
(64 ha) i recent construccio (inicis dels 2000 enfront la decada dels 60-70
del poligon Industria, I'altre poligon del municipi). El poligon I'Alba encara
no s’ha omplert totalment, disposant de superficie per a noves activitats al
seu sector nord-est.

Avantatges sobre Tarragona
El Parc I'Alba disposa de superficie industrial més moderna que Tarragona.
Bonificacions fiscals

Respecte Tarragona, Vila-seca bonifica I'impost sobre construccions,
instal-lacions i obres (ICIO) si incorporen sistemes d’aprofitament d’energia
solar.

Foto del poligon I’Alba presa des
del Castell del Comte de Sicart.
Font: Ajuntament de Vila-seca




(&:, st 2.2. Oferta de poligons dels principals municipis del Camp de Tarragona ' '
Camp de Valls

Descripcio del sol industrial
704 ha
El Pacte del Camp de Valls neix per la promocié conjunta del sol industrial

d’una serie de municipis de I'’Alt Camp. En total, aglutina 12 municipis, 13 300 empreses

als poligons de
Valls (300 ha)

poligons industrials i 704 ha de superficie de poligons industrials. Al seu
portal web disposen de diversos serveis per a inversors, com un cataleg
de les ofertes de sol industrial del territori (actualitzat setmanalment) o un
llistat de programes i serveis de suport per les noves inversions.

Aquest pacte estableix una serie de sectors estrategics per al territori,
entre els que es troben la industria paperera, alimentaria, de materials
per a la construccio, 'automocio i la logistica.

A través del pacte s’estan impulsant actuacions de millora conjunta, com
per exemple projectes d’intercanvi d’energia, central de compra conjunta o
reaprofitament de materies primeres.

Avantatges sobre Tarragona

Respecte Tarragona, disposa d’una gran quantitat de sol industrial, de
totes les dimensions i a preus economics. La informacié que disposa a la
seva pagina web també és més accessible, actualitzada i util.

Bonificacions fiscals

Valls taxa la gestio dels residus en funcio de les dimensions de la plantilla, Foto aéria dels poligons de Valls.
mentre que a Tarragona es taxa segons les dimensions fisiques del local. Font: Pacte del Camp de Valls

Valls destaca per oferir millors bonificacions en I'ICIO (en funcié dels llocs
de feina que es crearan al municipi) i en I'IVTM.



(&:. st 2.3. Oferta de sol industrial
Oferta de naus industrials

El conjunt dels 5 territoris estudiats suma un total de 20,3 hectarees repartides entre 167
naus industrials en venda o en lloguer, segons dades de la immobiliaria Farré Industrial.

D’aquest conjunt, Tarragona aglutina el 34% de les naus i el 25% de la superficie
36 naus (22%)

6,9 ha (34%)

comercialitzada. En general, 'oferta de Tarragona cobreix naus fins a 5.000 m2 de

superficie, sense cap opcid de majors dimensions (que només es poden trobar a Valls i
Constanti).

Els preus de Tarragona es situen per poc tant per sobre la mitjana del territori en lloguer
com per sota en preu de venda. Reus, el Camp de Valls i Constanti ofereixen preus de
lloguer més assequibles (junts sumen el 48% de l'oferta) i Constanti té menors preus de
venda (24% de l'oferta).

En el periode maig-setembre 2018 s’ha observat una reduccié del 20% de I'oferta de

naus entre 250 i 1000 m2, mentre que la resta de superficies gairebé no han 5 ha (25%)

experimentat canvis. : : e )
' 1,1 ha (5%)
ol

80 Resta municipis
64 Tarragona Naus Lloguer Venda
(0] . .
5 " industrials Oferta Preu (€/m2) Oferta Preu (€/m2)
= CampdeValls 22  23% 2,9 26 24% 532
o
2 32 Constanti 17 18% 2,9 26 24% 459
=]
=z 16 Reus 7 7% 2,0 24 22% 654
o 42% 26% 37% Tarragona 37 39% 3,6 19  18% 506
0 , , , , Vila-seca 11 12% 4,1 12 11% 983
Menys de Entre 250i Entre 500i Entre 1000i Entre 5000 Entre1i5
250 m2 500 m2 1000 m2 5000 m2 m2ilha ha Total 94 3,3 107 538

Dades setembre 2018. Font: Farré Industrial (ofertes consultades els dies 8 i 9 de maig i 19 de setembre, 2018). Algunes naus estaven tant en venda com en lloguer.



(&:. st 2.3. Oferta de sol industrial
Oferta de solars

Pel que fa a la oferta de solars, el conjunt dels 5 territoris estudiats suma un total de 42,4
hectarees repartides entre 41 parcel-les en venda o en lloguer, segons dades de la

immobiliaria Farré Industrial.
8 solars (20%)

4,6 ha (11%)

D’aquest conjunt, Tarragona aglutina el 15% dels solars i de la superficie comercialitzada.
En general, 'oferta de Tarragona cobreix solars de totes les dimensions. Els municipis
amb major oferta sén Constanti i Reus; a Constanti es concentra la majoria dels solars de

grans dimensions.

Tarragona ofereix els mateixos preus que Constanti en les operacions de lloguer. En les
de venda, ofereix un preu per sota de la mitjana, tot i que lleugerament per sobre dels
preus oferts a Constanti i fins a un 50% superiors als oferts al Camp de Valls. Els preus

S

a (26%

més elevats es troben al poligon Tecnoparc (Reus).
)

En el periode maig-setembre 2018 no s’ha observat cap canvi significatiu en l'oferta de

solars. RN

20 Resta municipis
16 Tarragona Lloguer Venda
2 Solars
£ " Oferta Preu (€/m2) Oferta Preu (€/m2)
= CampdeValls - 0% - 8  23% 97
o
& 8 Constanti 7 70% 0,8 12 34% 133
3
= 4 Reus - 0% - 12 34% 264
Tarragona 3 30% 0,8 3 9% 147
0 50% 12% 10% 17%
] ] ) ] Vila-seca - 0% - - 0% -
Menys de Entre 250i Entre 500i Entre 1000i Entre 5000 Entrel1i5
250 m2 500 m2 1000 m2 5000 m2 m2ilha ha Total 10 0,8 35 174

Dades setembre 2018. Font: Farré Industrial (ofertes consultades els dies 8 i 9 de maig i 19 de setembre, 2018). Algunes naus estaven tant en venda com en lloguer.
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\J' impoisa 3.1. Introduccid
Ubicacid dels poligons de Tarragona
Poligons consolidats X
\ P
AP-T AN
Nom poligon - h ‘ | ) | e e
// A (] i Sant Pau
Riu Clar ; 7 / " PPU-59
- . P \D POL. RIU CLAR. "
Francoli 3
N
Entrevies LES GAVARRES )
PPU-13 _ I11 A>T B z
. D oo/ PPU-9 _ A 2
Les Gavarres i PPU-54 o, 4 X1 ‘
- ’ PPU-10 = la Floresta 3
PPU-9 Ja Canonja ' i 2 A~7
, 4 . . la Grarja }
Poligons per desenvolupar a curt-mig termini O A 7
g - Bonavista l ~ ;
~ ;4' ~,7
Nom poligon % Sampoi ,/ Torreforta 2 >
N i - 4= MOl 3 ——— R N o TARRAGONA
PPU-10 PPU-13 3
——————— . FCBarcelona-Reus
PPU-38 N —
POL. ENTREVIES
PPU-54 ¢ Barclon- Toosa. IR
Poligons per desenvolupar alargtermini

Nom poligon

PORTUARIA
Port de Tarragona

i S
PPU-59 P

Font: Dossier informatiu dels poligons d'activitat economica de Tarragona, Ajuntament de Tarragona.

19



\(’_’ Tarragona

2, impulsa 3.1. Introduccié

Caracteristiques dels poligons de Tarragona

Poligons consolidats

, Superficie o Any darrera .. - . . Transport
Nom poligon neta (ha) % ocupat urbanitzacié Conservacio Us principal Empreses Treballadors puiblic
Riu Clar 112,7 70% 2005 Adequada Industrial 320 1.800 Si
Francoli 74,7 90% 1959 Mal estat Industrial 302 1.500 Si
Entrevies 6,8 97% 1956 Bon estat Industrial 22 1.200 No
PPU-13 37,4 42% 2005 Bon estat Terciari 17 320 Si
Les Gavarres 16,6 97% 1997 Bon estat Terciari 42 800 Si
PPU-9 43,1 0% 2005 Mal estat Terciari 5 400 Si
S
p Y|
Poligons per desenvolupar a curt-mig termini oo i ! O A 7
A | Y
. . . .. / 3 Fire
. Superficie Any inici e / Poiroiorta 40 ‘
{ = \
Nom poligon neta (ha) urbanitzacio DG i : b
= TARRAGONA =5
PPU-10 9,4 2018 Habitatge |13 c3 d Z
POL. FRANC
PPU-38 41,6 2019 Industrial B
REVIES
PPU-54 36,4 2019 Logistic B8 0

e

Poligons per desenvolupar a Hargtermini

Superficie

neta (ha) Us principal 18N

PORTUARIA

Nom poligon

. . Port de Tarragona
Equament educatiu -

universitari i parc tecnologic

Font: Dossier informatiu dels poligons d'activitat economica de Tarragona, Ajuntament de Tarragona.



(&(’, Il 3.2. Poligons consolidats
Model de fitxes

Els poligons de la ciutat s’han caracteritzat amb un sistema de fitxes amb els seglients parametres:

(- r 3 (- )
Dades generals Accessibilitat Valoracié qualitativa
Recull de l'estat, serveis i dades urbanistiques Recull del temps d’accés i distancia a les Valoracié de la mobilitat interna, qualitat dels
dels poligons. principals infraestructures de transport del subministraments i serveis dels poligons.
L . territori (viaries, portuaries i aeroportuaries).
Font de les dades: Dossier informatiu dels Font de les dades: entrevistes a entitats
poligons  d'activitat economica de Tarragona Font de les dades: Google Maps, sense empresarials i associacions dels poligons
| (2015) | | considerar influencia del transit (simulant | )
2 N condicions de conduccié de matinada) 1 )
Usos permesos - _ Oferta i tipologia de sol industrials
) o . . Transport public Recull de les caracteristiques de la oferta de sol
Recull de [I'ds principal i complementaris . _ _
permesos a cada poligons. RecuII. f:lels horalri.s, freqiiéncies i cobertura industrial (solars i naus) als poligons.
' o . sup’erf|C|aIde les linies d’autobus que passen pels Font de les dades: entrevistes a entitats
Font de les dades: Dossier informatiu dels poligons.

, . .. empresarials i associacions dels poligons
poligons d'activitat economica de Tarragona P polig

Les dades de 1a expedicid sdn des del centre de

(2015) . ) . o . ( )
L y la ciutat cap al poligon, i la de I'Gltima expedicié o
( ) en sentit contrari. Analisi DAFO
Tipologia d’empreses Font de les dades: EMT Tarragona i Autocars Recull de les debilitats, amenaces, fortaleses i
Caracteritzacié de la tipologia d’activitats de les Plana (consulta el mes d’abril 2018) oportunitats que afronta cada poligon.
. , - J
empreses instal-lades als poligons. Font de les dades: entrevistes a entitats
Font de les dades: Pla de gestio de residus als empresarials i associacions dels poligons

poligons industrials del municipi de Tarragona

(2013) Paai ..
gina 1/2 Pagina 2/2
J J




{&(’, Il 3.2. Poligons consolidats
Poligon de Riu Clar (1/2)

4 Dades generals N ( N Accessibilitat )

Usos permesos
Superficie neta: 112,7 ha (70% ocupat) Us principal Industrial AP-7: 3 min
. ‘o - A-7: 3 min

Any urbanitzacio: 1980, rehabilitat el 2005 Usos complementaris permesos /A\ A-27: 2 min
Estat de conservacié: Adequat, tant en condicions . . T-11: 5 min
generals com les parcel-les privades. Podria millorar Comercial Oficina
en senyalitzacié i manteniment (vegetacid, deixalles i Restauraci6 Recreatiu musical  Lleure x Reus: 10 km - 9 min
asfalt en mal eStat). Serveis Magatzem Estacid de servei Barcelona: 84 km - 55 min

T s o A Deixalleri . .
ASSOCI-aCI.OInIS'me. Si, amb més d11/3 d(:-_‘ les empreses parcament eixalleria sportiu e Tarragona: 4 km - 4 min
(Associacié d’empresaris del Poligon Riu Clar) Educatiu . Barcelona: 90 km - 59 min
Parcel-la minima: 2.500 m2 \ J
Ocupacié maxima parcel-la: 60% s ~
Algada maxima: 15 m - J Transport public
CIass.if.icac.if’J del sf"l: Sol Urba _ . Disposa d’una linia de transport public, la
Qualificaci6 del sol: 19a - Zona industrial Tipologia d’empreses (any 2013) Tarragona-Constanti d’Autocars Plana.

Serveis Altres Altre comerg i 1a expedicid: 6:50

serveis; 7%

Electricitat Aigua .
Serveis a

i . 0, &) el s\ . .
‘ reparacions; 18% HaH Freqiiéncia hora punta: 30 min
Recollida RSU Estacid de servei empreses; 7% \ ™, Ultima expedicio: 21:48
. - === Freqléncia hora punta: 30 min
Allotjament Restauracid Construccié; ]
kAparcament public Transports | 17% Trajecte fins al centre: 8 min
comunicacions; 12%

320 empreses

En un radi de 400 metres al voltant de les parades

Altres industries . -
Comerg no de bus es cobreix el 38% de la superficie de tot el

1.800 llocs de manufactureres; 14% quotidia; 17%

treball (2015) ) \poligon. )




Tarragona
A< impulsa

4 )

Valoracio qualitativa

Mobilitat interna

Hi ha problemes en I'accés a I’AP-7, itinerari d’accés dels
camions que van al PAE de Constanti.

Els accessos al poligon sén problematics, en I’A-27 direccié
Cambrils no hi ha canvis de sentit suficient.

Vehicles van a molta velocitat en la carretera de Constanti,
fa perillés travessar el vial a peu.

Qualitat dels subministraments i serveis

La connexid a la troncal de la fibra optica se I’ha hagut de
pagar cada empresa.

Els contractes de neteja i jardineria no s’han adjudicat a la
mateixa empresa: problema de descoordinacié. La bruticia
tapona els embornals de la pluja, provocant inundacions.

Seguretat/vigilancia insuficient al poligon.

J

Oferta i tipologia de sol industrials

L'oferta de naus és entre 250 i 3000 m2, menor al
d’altres poligons del voltant com pot ser el de
Constanti. El poligon es divideix en sectors en funcid
de 'activitat permesa.

3.2. Poligons consolidats

Poligon de Riu Clar (2/2)

Analisi DAFO

~

N J

/
4 N N [ )
Debilitats Amenaces
La connexio a la troncal de fibra optica no esta Elevat transit de vehicles que fan el trajecte
feta, les empreses han d’assumir el seu cost entre Constanti (inclos el seu poligon) i I'AP-7
degrada l'asfalt i complica la mobilitat d’un dels
accessos del poligon
\ NG J
4 N ] )
Fortaleses Oportunitats
Reurbanitzacié recent amb espais amplis Cohesio de les dues fases de construccié amb la
Excel-lent connectivitat nova ampliacié del poligon (PPU-38)
Ubicacié entre pols quimics nord i sud Futura connexid amb el poligon Les Gavarres i
PPU-9
Amplis serveis per vehicles pesats (aparcament,
rentador, restauracid, allotjament i estacions de
servei)
\ RN J
-




Tarragona

A< impulsa

-

Superficie neta: 74,7 ha (90% ocupat)

Dades generals

Any urbanitzacio: 1959

Estat de conservacid: Mal estat, tant en condicions
generals com les parcel-les privades. Podria millorar
en senyalitzacié i manteniment (vegetacid, bruticia,
asfalt i voreres en mal estat). Hi ha zones sense
enllumenat. Algunes parcel-les acumulen bruticia o
es fan servir d’abocadors il-legals.

Associacionisme: Si (Associacié Empresaris Poligon
Francoli)

Parcel-la minima: 2.500 m2
Ocupacié maxima parcel-la: 60%
Algada maxima: 9-15 m

Classificacio del sol: Sol Urba
Qualificacié del sol: 19x - Zona d'Us industrial /
transformacio d'us (PDAITCT)

Serveis
Electricitat Aigua
Fibra optica Recollida RSU Estacio de servei
Allotjament Restauracio

kAparcament public

3.2. Poligons consolidats

Poligon Francoli (1/2)

302 empreses

1.500 llocs de
treball (2015)

4 ) .
Usos permesos ( Accessibilitat \
Us principal Industrial AP-7:7 min
A-7: 4 min
Usos complementaris permesos /A\ A-27: 3 min
) - T-11: 6 min
Comercial Oficina
Restauracio Recreatiu musical x Reus: 10 km - 12 min
Serveis Magatzem Estacié de servei Barcelona: 87 km - 58 min
Aparcament Deixalleria Esportiu i._‘ Tarragona: 1 km - 3 min
Educatiu L . Barcelona: 94 km - 62 min )
4 . )
Transport public
Disposa de 6 linies de 'EMT, 1 pel centre del
Tipologia d’empreses (any 2013) poligon i 5 per la periféria nord (6 parades).
Transports i 1a expedicid: 6:38
comunicacions; 5% Comerg no 20 Fregiiencia h ta: 10 mi
. ; quotidia; reqiencia hora punta: 10 min
Serveis a 33% )
empreses; 6% & ., Ultima expedicié: 22:01
Hostaleria; 7% Freqliencia hora punta: 30 min
Trajecte fins al centre: 7 min
Construccié; 10%
_ maﬁ'ﬁﬁi;gf:i:isw En un radi de 400 metres al voltant de les parades
Altre comerc i ' de bus es cobreix el 82% de la superficie de tot el
reparacions; 12% p0||'g0n
N AN ' J
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Qoligon.

Tarragona
¢ impulsa

Valoracio qualitativa
Mobilitat interna

Deficient, degut a I'abséncia de més rotondes o llocs
habilitats per fer canvis de sentit; d’aquesta manera es
dificulta la mobilitat perpendicular al vial principal (es
reclamen dues rotondes addicionals, una de les quals ja té
projecte pero no fons per executar-la).

Els accessos al poligon sén adequats.
La senyalitzacid del poligon és dolenta.
Qualitat dels subministraments i serveis

Hi ha una queixa generalitzada de I'estat de la neteja, i la
falta de vigilancia policial que augmenti la seguretat al

~

J

-

-

Oferta i tipologia de sol industrials

L'oferta de naus industrials no compleix la normativa
municipal contra incendis, i per tant s’ofereixen a preus
molt baixos per compensar la gran inversié que hauria
d’assumir el llogater.

Només surten endavant les operacions de lloguer de les
naus per a Us de magatzem personal. Hi ha moltes naus
buides.

~

3.2. Poligons consolidats

Poligon Francoli (2/2)

Analisi DAFO

-

J

\
4 y N ( )
Debilitats Amenaces

Activitats amb poca interacci6 amb els barris Manteniment millorable, pot donar mala

residencials amb qui limita pel nord imatge del poligon i espantar empreses i

Naus antigues i fora de normativa actual, que inversions

requereixen una gran inversié abans d’instal-lar cap SaadlsiliEn do me arilber & i s anh el

nova activitat . . . . a

propietaris dels vials privats del poligon per fer

Incertesa del futur del poligon i els seus usos, que la neteja i el manteniment de I'espai public

paralitza qualsevol inversié dels empresaris en les o ) ]

naus Apariciéo d’'un moviment especulatiu davant la

possible requalificacié cap a usos residencials

Inseguretat fora del carrer principal, degut a la

nul-la vigilancia policial e ~N

Moltes parcelles no estan constituides en Oportunitats

Comunitats, fet que dificulta el seu manteniment i Accés a estac|é ferroviéria de mercaderies de
Qeteja ) | Classificaci6 al sud del poligon
e A

Fortaleses

Disposa de fibra optica (tot i que amb cablejat aeri)

Proximitat al centre i als barris de Ponent de la

ciutat i possibilitat d’arribar-hi a peu (tant de

treballadors com de possibles clients)

J L J/
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{&(’, Il 3.2. Poligons consolidats
Poligon Entrevies (1/2)

- N N

N\

Dades generals Usos permesos Accessibilitat

Superficie neta: 6,8 ha (97% ocupat) Us principal Industrial AP-7:9 min
. ‘o A-7:7 min

Any urbanitzacio: 1356 Usos complementaris permesos /A\ A-27: 5 min
Estat de conservacid: Bon estat, tant en condicions . N T-11: 9 min
generals com les parcel-les privades. Hi ha punts amb Comercial Oficina
fanals malmesos, matolls, bruticia o voreres en mal Restauraci6 Recreatiu musical x Reus: 11 km - 14 min
estat. Tot i aixi, el nivell de neteja, il-luminacid i Serveis Magatzem Estacio de servei Barcelona: 89 km - 61 min
jardineria és bo. Part del Carr_er Mas d’en Potau esta Aparcament Deixalleria Esportiu N ' ‘
en mal estat (sense asfaltat ni enllumenat, amb ducat =a Tarragona: 3 km - 5 min
soterrament d’una linia alta tensié millorable). ucativ \_ . Barcelona: 95 km - 65 min
Associacionisme: Si (Associacié Empresaris Poligon -

Entrevies) Transport public

Parcel-la minima: 2.000 m2 22 empreses

Ocupacié maxima parcel-la: 50% 1.200 llocs de
Algada maxima: 15 m treball (2015)

Tipologia d’empreses (any 2013)

Classificacio del sol: Sol Urba Comer¢no  yostaleria; 5%
I,
Qualificacié del sol: 19s - Zona de transformacié d'us quotidia; 5%
segons PDAITCT a industrial Indstria quimica; 5% Transports i No disposa de cap mode de transport
. Altre comerc i Com“?l'(;;c'ons? public que el connecti amb la ciutat.
Serveis reparacions; 10%
Electricitat Aigua Comerg '
Fibra optica Recollida RSU quotidia; 10%
Restauracié
Aparcament public Altres indUstries manufactureres; 25%
\ /U RN

J




(&(’, Il 3.2. Poligons consolidats
Poligon Entrevies (2/2)

Valoracié qualitativa Analisi DAFO
e )
Mobilitat interna 4 . N )
Debilitats Amenaces
Es pot col-lapsar els dies de litirgia musulmana (hi ha una
mesquita en un magatzem) amb els vehicles i mercat Un unic punt d’accés al poligon, susceptible de Falta d’entesa entre els ajuntaments de
ambulant que organitzen els musulmans i el transit de ser bloquejat durant episodis de pluja al quedar Tarragona i La Canonja per desenvolupar el
camions de les activitats del poligon. inundats els vials d’accés futur accés del poligon cap al PPU-13
Es demana un nou accés pel vessant oest, amb un pont
sobre les vies del tren que connecti amb el PPU-13.
Quan plou, els actuals accessos queden inundats,
dificultant o impedint entrar o sortir del poligon: es
demana millorar els desaiglies en aquests punts baixos.
Qualitat dels subministraments i serveis & AN J
. L . , 4 N 7 I
El servei de neteja és millorable. Els visitants del poligon Fortaleses Oportunitats
es sorprenen el primer cop que el veuen; s’hauria de
treballar en la recollida d’herba. Disposa de fibra optica Accés a estacid ferroviaria de mercaderies de
No es detecten problemes d’aparcament; potser Classificaci6 a I'est del poligon
apareixeria aquest problema en un escenari en que les Futur accés pel nord-oest del poligon cap al
empreses tancades tornessin a tenir activitat. ) PPU-13
Millora de laccés per la C-31B amb Ia
Oferta i tipologia de sol industrials construccio d’una rotonda
Hi ha algunes naus sense activitat al poligon, pero ja
Co queden solars on edificar. \_ ) U )

AN J




\(&' Tarragona

+ impulsa

-

Superficie neta: 37,4 ha (42% ocupat)

Dades generals N

Any urbanitzacio: 2005

Estat de conservacid: Bon estat, tant en condicions
generals com les parcel-les privades. Podria millorar
en senyalitzacié i manteniment (vegetacio i
deixalles).

Associacionisme: Si (Associacié Empresaris Poligon
PP-13)

Parcel-la minima: 900 m2
Ocupacié maxima parcel-la: 60%
Algada maxima: 9-15m
Classificacio del sol: Sol Urba

Qualificacio del sol: 19z - Zona de transformacio d'ds
segons PDAITCT a terciari

Serveis
Electricitat Aigua
Fibra optica Recollida RSU

Bancs i/o caixer

KAparcament public

17 empreses

320 llocs de
treball (2015)

3.2. Poligons consolidats

Poligon PPU-13 (1/2)

4 Usos permesos
Us principal Terciari
Usos complementaris permesos
Hoteler Comercial Oficina
Restauracio Recreatiu musical  Lleure

Serveis Magatzem Estacid de servei
Aparcament

Dotacional

Tipologia d’empreses (any 2013)

Comerg no

quotidia; 10% Energia i

Transports i aigua; 20%

comunicacions; 10%

Altres industries \

manufactureres; > Comerg

10% quotidia;
20%

IndUstria
quimica;

10% Altre comerg i
reparacions; 20%

Accessibilitat

AP-7: 9 min
A-7:6 min

A-27:5 min
T-11: 6 min

Reus: 10 km - 12 min
Barcelona: 89 km - 61 min

= Tarragona: 3 km - 5 min
. Barcelona: 95 km - 65 min

N\

N

Transport public

Disposa d’una linia de 'EMT, que el recorren per
la periferia nord (1 parada).

1a expedicié: 7:15

Han Frequeéencia hora punta: 30 min

s Ultima expedicié: 20:46
Freqléncia hora punta: 40 min

Trajecte fins al centre: 11 min

En un radi de 400 metres al voltant de les parades
de bus es cobreix el 56% de la superficie de tot el

oligon.
\p g

J

J
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\(&' Tarragona

¢ impulsa

4 )

Valoracio qualitativa
Mobilitat interna
De moment no es detecten problemes de mobilitat.

La construccio de la futura rotonda a la C-31B
permetra millorar els accessos a aquest poligon (cal
desplacar-se molt per fer el trajecte Salou-PAE i PAE-
Tarragona per la C-31).

Oferta i tipologia de sol industrials

Hi ha oferta de sol, perd com que urbanisticament
no esta inclos dins de |la trama urbana de la ciutat, no
s'atorguen llicencies per iniciar noves activitats
comercials (principal sector que s’interessa pels
solars del poligon).

3.2. Poligons consolidats

Poligon PPU-13 (2/2)

Analisi DAFO

/

Debilitats

Al poligon no s’hi poden instal-lar activitats

a )

4 )
Amenaces

Degradacié dels solars desocupats i el seu

Disposa de fibra optica

Construccié recent amb espais amplis i molta
superficie disponible per edificar

Proximitat als barris de Ponent de la ciutat i
possibilitat d’arribar-hi a peu (tant de
treballadors com de possibles clients)

comercials degut al fet que esta fora de trama entorn
urbana consolidada
o 2ANE J
4 N ] )
Fortaleses Oportunitats

Tot i la impossibilitat d’obtenir llicencies per
activitats comercials, encara es poden instal-lar
activitats terciaries no comercials (logistiques,
hoteleres o oficines) o comercials singulars
(venta de vehicles, maquinaria, materials de

construccio o centres de jardineria)

- J
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\(&' Tarraqlona

+ impulsa

/

Superficie neta: 16,6 ha (97% ocupat)

Dades generals

Any urbanitzacio: 1997

Estat de conservacid: Bon estat, tant en condicions
generals com les parcel-les privades. Podria millorar
en la recollida de restes de desbrossat, de vegetacié
a les voreres i de deixalles i bruticies als carrers (hi ha
punts que es fan servir d’abocadors il-legals). Hi ha
voreres amb pavimentacié aixecada o falta de tapes
a comptadors o arquetes.

Associacionisme: Si (Agrupacio d’Interés Economic
(AIE) les Gavarres)

Parcel-la minima: 2.500 m2
Ocupacié maxima parcel-la: 60%
Algada maxima: 15 m

Classificacio del sol: Sol Urba
Qualificacio del sol: 19b - Zona terciaria

Serveis

Electricitat Aigua
Recollida RSU

Restauracio Bancs i/o caixer

42 empreses

800 llocs de
treball (2015)

KAparcament public j

3.2. Poligons consolidats

Poligon Les Gavarres (1/2)

4 Usos permesos
Us principal Terciari
Usos complementaris permesos
Hoteler Comercial Oficina
Restauracio Recreatiu musical  Lleure

Serveis Magatzem Estacid de servei
Aparcament

Dotacional

Transport public h
Disposa d’una linia de 'EMT, que recorre el centre
Tipologia d’empreses (any 2013) del poligon (2 parades).
reparacions; 5% Han Freqléncia hora punta: 30 min
. Comerg no p
Altres serveis; 10% quotidiéf 20% . Ultima expedicié: 22:30
=== Freqléncia hora punta: 30 min
Trajecte fins al centre: 20 min
Hostaleria: En un radi de 400 metres al voltant de les parades
40% ' de bus es cobreix el 100% de la superficie de tot
el poligon.
N J

4 Accessibilitat )

AP-7: 4 min
A-7:2 min

A-27:4 min
T-11: 1 min

Reus: 7 km - 7 min
Barcelona: 91 km - 58 min

= Tarragona: 4 km - 5 min

=
. Barcelona: 97 km - 63 min

N\

N
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‘J<' impuisa 3.2. Poligons consolidats

Poligon Les Gavarres (2/2)

4 N s
Valoracié qualitativa Analisi DAFO

(, ~
Mobilitat interna 4 N N [ ~
Debilitats Amenaces

Es va aplicar un canvi en la mobilitat interna del

, . . - Col-lapse de la rotonda d’accés al poligon Agreujament del col-lapse de la rotonda d’accés
poligon, imposant carrers de sentit Unic: la mobilitat P polig gred) P

ha anat a pitjor, degut a la reduccid brusca de carrils el [peilfyem (lsneseh el s ele b THLLD A7) &

la instal-laci6 de noves activitats comercials al
futur PPU-10

en el principal accés al poligon.

Aquest problema de mobilitat interna col-lapsa el
principal accés al poligon, la rotonda de la T-11i A-7,
amb una gran intensitat de pas.

Com a solucid, es proposa:

* Construccié de nou accés. Es proposa un des del - L J
nus de la A-7 amb la A-27. 4 N [ ™\
Fortaleses Oportunitats
* Senyalitzacié d’itinerari d’accés a través del PPU-9.
- J Disposa de fibra optica Futura connexié amb el poligon Riu Clar
4 )
Oferta i tipologia de sol industrials Concentracié de grans superficies comercials de Augment de la clientela dels establiments d’oci i
marques tractores reconegudes comercials amb l'atraccié de nous clients a la

Ja no hi ha sol industrial per a noves construccions, b la i llacié d .
- o . Ubicacié equidistant dels principals centres A BNl 6 ISEIFEED. Cla (=S EIEUIELE
les dues ultimes parcel-les estan qualificades com sol

per a equipaments (antic edifici dels Mossos, sense urbans i turistics del Camp de Tarragona SOIGIEIR el elEe A

activitat, i solar a la cantonada nord del poligon). Amplis espais d’aparcament per turismes

No es detecta cap tipus doferta de naus, és un

oligon amb molta activitat. \_ L J
_Polig ) U /




\(&' Tarragona

¢ impulsa

/

Superficie neta: 43,1 ha (0% ocupat)

Dades generals

Any urbanitzacio: 2005

Estat de conservacid: Mal estat en condicions
generals, tot i que les parcel-les privades estan en
bon estat. Requereix neteja de bruticia, runes o
deixalles, i retirada de vegetacio general. Es troben
estacions transformadores en mal estat, manca de
portes en els comptadors o de tapes als fanals i
arbres trencats, donant sensacié d’estar abandonat.
L'asfalt si que es troba en bon estat.

Classificacio del sol: Sol Urba
Qualificacio del sol: 19c - Zona terciaria

Serveis

Electricitat Aigua

Recollida RSU Estacio de servei

Restauracio Bancs i/o caixer

Associacionisme: Si (Associacié de propietaris del

PPU-9)

Parcel-la minima: 2.500 m2 5 empreses
Ocupacié maxima parcel-la: 60%

Algada maxima: 15-22 m 400 llocs de

kAparcament public j

3.2. Poligons consolidats

Poligon PPU-9%* (1/2)

4 Usos permesos
Us principal Terciari
Usos complementaris permesos
Hoteler Comercial Oficina
Restauracio Recreatiu musical  Lleure

Serveis Magatzem Estacid de servei
Aparcament

Dotacional

treball (2015)

Tipologia d’empreses (any 2013)

No es tenen dades de la tipologia de
les empreses instal-lades I'any 2013.

Accessibilitat

AP-7: 8 min
A-7:5 min

A-27:6 min
T-11: 5 min

Reus: 8 km - 10 min
Barcelona: 88 km - 60 min

= Tarragona: 5 km - 8 min
. Barcelona: 95 km - 64 min

N

N

Transport public

Disposa d’una linia de 'EMT, que el recorren per
la periferia sud i oest (3 parades).

1a expedicid: 6:49
Fregliencia hora punta: 30 min

e, Ultima expedicié: 22:31

Freqléncia hora punta: 30 min

En un radi de 400 metres al voltant de les parades
de bus es cobreix el 79% de la superficie de tot el

oligon.
\p g

Trajecte fins al centre: 16 min

*No es té en compte I’area del Carrefour
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Tarragona
A< impulsa

Valoracio qualitativa
Mobilitat interna

Actualment no hi ha problemes de mobilitat ni
d’accessos, ates que no hi ha cap activitat instal-lada
en el poligon. Tot i aixi, es preveu que en un futur
s’afegeixi un nou accés cap al poligon Riu Clar pel
nord (tot i que els vials d’un i altre poligon no estan
alineats).

Qualitat dels subministraments i serveis

La zona del Carrefour té un gran deficit de places
d’aparcament en relaci6 a la seva superficie
comercial. Aquest déficit impedeix que el Carrefour
pugui ampliar les seves instal-lacions.

4 )

J

Oferta i tipologia de sol industrials

Hi ha oferta de sol, perd com que urbanisticament
no esta inclos dins de la trama urbana de la ciutat, no
s'atorguen llicencies per iniciar noves activitats
comercials (principal sector que s’interessa pels
solars del poligon).

( )

3.2. Poligons consolidats

Poligon PPU-9%* (2/2)

Analisi DAFO

- J

/
4 N N )
Debilitats Amenaces
Al poligon no s’hi poden instal-lar activitats Degradacié dels solars desocupats i el seu
comercials degut al fet que esta fora de trama entorn
e Degradacid dels serveis urbanistics
Preu del sol alt tot i estar fora de trama urbana
consolidada
Manteniment deficient, dona imatge d’estar
abandonat
\ NG J
4 N ] )
Fortaleses Oportunitats
Zona desenvolupada urbanisticament amb gran Futura connexio directa a I'A-7 i amb el poligon
oferta de solars per noves edificacions Riu Clar pel nord
Proximitat als barris de Ponent de la ciutat i Tot i la impossibilitat d’obtenir llicencies per
possibilitat d’arribar-hi a peu (tant de activitats comercials, encara es poden instal-lar
treballadors com de possibles clients) activitats terciaries no comercials (logistiques,
hoteleres o oficines) o comercials singulars
(venta de vehicles, maquinaria, materials de
construccioé o centres de jardineria)
\ RN J
-
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PPU-10

Descripcid: Nou sector residencial a la zona de
Ponent, on s’han instal-lat els equipaments esportius
dels Jocs del Mediterrani. Inserida dins de TUC, es
podran instal-lar noves activitats comercials.

Inici de la urbanitzacid: Finals 2018
Superficie neta: 9,4 ha
Volum maxim edificable: 155.529 m3

index d’edificabilitat bruta maxima: 0,55 m2
sostre/m2 sol

Sol maxim dedicat a us privat: 45%

Sol minim dedicat a sistemes: 55%

Sostre maxim destinat a habitatge: 70%

Us principal Habitatge
Usos complementaris permesos

Hoteler Comercial Oficina

Restauracio Recreatiu musical  Lleure

Serveis

Esportiu
Educatiu Residencial
Sanitari Religids Administratiu

KCuItura

~

-

3.3. Poligons per desenvolupar a curt-mig termini

Poligons PPU-10, PPU-38 i PPU-54

PPU-38

Descripcid: Ampliacié del Poligon de Riu Clar, fins a
completar la totalitat de I'espai disponible fins els
tracats de les autovies A-7 i A-27.

Inici de la urbanitzacié: 2019
Superficie neta: 41,6 ha
Volum maxim edificable: 831.600 m3

index d’edificabilitat bruta maxima: 0,60 m2
sostre/m?2 sol

index de volum brut maxim: 2 m3/m2

Sol maxim dedicat a Us privat: 60%

Sol minim dedicat a sistemes: 40%

Us principal Industrial

Usos complementaris permesos

Hoteler Comercial Oficina

Restauracio Recreatiu musical  Lleure

Serveis

Deixalleria Esportiu
Educatiu
Sanitari Religids Administratiu

j K Cultura

PPU-54

Descripcid: Segona fase de la Central Integrada de
Mercaderies (CIM) el Camp, plataforma logistica
reservada pel transport rodat.

Inici de la urbanitzacio: 2019
Superficie neta: 36,4 ha
Volum maxim edificable: 655.920 m3

index d’edificabilitat bruta maxima: 0,60 m2
sostre/m?2 sol

Sol maxim dedicat a us privat: 70%

Sol minim dedicat a sistemes: 30%

Us principal Logistic
Usos complementaris permesos

Hoteler Comercial Oficina

Restauracid Recreatiu musical  Lleure

Magatzem Estacid de servei
Aparcament Deixalleria Esportiu
Educatiu Residencial
Sanitari Religids Administratiu

Arqueologic Abastament
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Poligon PPU-59

PPU-59

Descripcid: Futur parc universitari i tecnologic, proper
a la zona universitaria i a tot el complex nord
educatiu del Campus de Tarragona.

Superficie neta: 44,4 ha
Volum maxim edificable: 532.680 m3

index d’edificabilitat bruta maxima: 0,40 m2
sostre/m?2 sol

Sol maxim dedicat a Us privat: 70%

Sol minim dedicat a sistemes: 30%

Us principal Equipament educatiu -
universitari i parc tecnologic

Usos complementaris permesos

Hoteler Comercial Oficina
Restauracio Recreatiu musical  Lleure
Esportiu
Educatiu Residencial
Sanitari Religids Administratiu

N /
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3.5. Conjunt dels poligons de Tarragona

Analisi DAFO

De I'analisi de I'estat dels poligons del municipi, s’"han detectat un seguit de qualitats (tant positives com negatives) comunes a tots ells. Es resumeixen a continuacié:

>

S

tenen una oferta de sol més moderna

~
Debilitats

Poca oferta de sol industrial preparat per acollir noves activitats; el poc sol urbanitzat de
la ciutat és terciari pero es troba fora de trama urbana consolidada, impossibilitant
I'arribada d’activitats comercials (les que més interés mostren per aquest sol)

Preus elevats i pitjors condicions urbanistiques respecte els municipis de I'entorn, que

Falta d’assignacions pressupostaries municipals per invertir en la millora dels poligons:
s’observa una manca de manteniment generalitzat

Problemes de mobilitat generalitzats, causats per uns accessos col-lapsats o poca
permeabilitat dins dels poligons i agreujada per una senyalitzacié deficient

Falta d’estrategia de futur de I’Ajuntament als poligons i sensacio d’inseguretat juridica

(criteris erratics per a atorgar llicencies d’activitat, por de que es canviin els usos del sol)
J

4 )

T-11, Port de Tarragona, Aeroport de Reus)

Fortaleses

Ubicacio i accés a les principals infraestructures de transports (AP-7, A-7, A-27,

Capitalitat de Tarragona, tant administrativa com econdmica respecte al territori
que I'envolta, fa de la ciutat el primer referent territorial per a I'arribada de noves
inversions

Disponibilitat de ma d’obra qualificada i amb talent gracies a I'amplia oferta

formativa de la ciutat (formacio professional i universitaria) )

-
Amenaces

Derogacié del POUM vigent, actualment amb una sentencia del TSJC en contra de la
seva totalitat

Col:lapse del nus de la T-11 i A-7 amb l'arribada de noves activitats comercials al
futur poligon PPU-10, amb els conseqiients problemes de mobilitat pels poligons (Les
Gavarres i PPU-9) i nuclis urbans del sector oest

Competeéncia d’altres territoris

N

- J
4 )

Oportunitats

Arribada de noves activitats comercials al PPU-10 pot potenciar el sector d’oci i
comercial del poligon Les Gavarres

Col-laboracié amb I’Autoritat Portuaria de Tarragona per ubicar aquelles activitats que ja
no caben dins del recinte de port

Major iniciativa del teixit associatiu dels poligons amb I'objectiu de liderar les actuacions
necessaries per potenciar la competitivitat del seu entorn

Definicid de politica de taxes municipals i bonificacions fiscals atractives per les empreses
instal-lades als poligons

Estratégia conjunta de promocié dels poligons a nivell de Camp de Tarragona (amb la
creacié d’una marca territorial)

Renovacio dels poligons per ofertar espais atractius per noves empreses, davant del poc

\sc‘)l industrial del que disposa el municipi

)
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4.1. Entrevistes externes (empreses i associacions)

Resum del recull de les entrevistes

Entrevistes a entitats empresarials i associacions dels poligons

S’han entrevistat a diversos agents d’ambit municipal i territorial per demanar

la seva opinid sobre les fortaleses dels poligons, el seu estat de conservacio i

manteniment i la seva gestio, tant per part de les associacions d’'empreses com

per part de 'Ajuntament. També s’ha fet un recull de recomanacions d’aquestes

entitats i agents per a la millora de la competitivitat dels poligons.

Les persones entrevistades, el seu carrec i I'entitat a la que representen es

[listen a continuacio:

1.

2.

Josep Antoni Belmonte Marin (President CEPTA)
Jaume Estivill Llurba i Emma Monlleé (APl Finques Tarragona)

Genoveva Climent (Directora comercial de I'Autoritat Portuaria de
Tarragona)

Jordi Caceres (Gestor dels poligons Francoli, Entrevies, PPU-13 i Riu
Clar, Cambra de Comerc¢ de Tarragona)

Focus group amb 4 associacions i 1 empresa dels poligons*
Josep Torné Albiol (PIMEC)

Juan Pedro Diaz (Gerent de 'AEQT)

Valoracio dels principals
conceptes™**

Ubicacid i
infraestructures

Promocio dels
poligons

Oportunitat
d'explorar vies de
col-laboraciéo amb

altres entitats
territorials

7 sessions d’entrevistes

11 entitats entrevistades

Accessibilitat i
mobilitat interna

10 Competitivitat
8 respecte els
poligons de la resta
. del territori

Gestid i prestacio
0 de serveis per part
de I'Ajuntament

Interlocucié amb
I'Ajuntament-
Tarragona Impulsa

Neteja i
manteniment

En general les entitats entrevistades valoren
negativament I'estat dels poligons i la seva gestid i
promocié per part de I’Ajuntament (competéncia
municipal). Com a punt positiu, valoren la seva
ubicacid i les infraestructures del territori.

*En el grafic adjunt, es comptabilitza el vot de tots els participants del Focus Grup de forma conjunta, no individual.
**Valoracio qualitativa dels principals conceptes que han sortit en les entrevistes. La valoracid s’ha construit a partir
de les opinions manifestades pels entrevistats. La puntuacio va de 0 (molt deficient) fins a 10 (excel-lent).
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4.2. Entrevistes internes (Ajuntament de Tarragona)

Resum del recull de les entrevistes

Entrevistes a arees i departaments de I'Ajuntament de Tarragona

S’han entrevistat a aquelles arees i departaments de I'Ajuntament amb alguna

competencia relacionada amb la gestié dels poligons industrials i les empreses

gue s’hi instal-len. En aquestes entrevistes, es pretenia coneixer la valoracié que

es fa des de I'Ajuntament de l'estat i la gestid actual dels poligons de la ciutat,

guines sén les competencies de cada area respecte a aquests espais, i les seves

recomanacions per millorar tant les condicions fisiques com la gestié municipal

d’ells.

Les persones entrevistades, el seu carrec i I'area o departament de I'Ajuntament

a la que representen es llisten a continuacio:

1.

Pau Pérez (Conseller delegat i coordinador de I'Area de Serveis
Centrals, Economia i Hisenda)

José Luis Martin Garcia (Conseller delegat i coordinador de I'Area de
transparéncia, Govern Obert, Espais Publics i Contractacid)

Ricard Mestre (Enginyer de camins municipal dels Serveis Tecnics de
I'Area de Territori)

Josep Maria Mila Rovira (Conseller delegat i coordinador de I’Area
de Territori)

Araceli Saigi (Cap de secci6 de Serveis Publics de IArea de
Sostenibilitat, Medi Ambient, Neteja, Joventut i Cooperaciod i Gestid
de Personal)

Recull dels principals
conceptes*

Visi6 dels poligons
com un element
estrategic per la

ciutat

Possibilitat de
decret d'Alcaldia
per garantir
colaboracié entre
arees

5 sessions d’entrevistes

4 arees entrevistades

Consolidacié del
paper de Tl com a
referent de
I'Ajuntament per

les empreses
4

3 Manca de
consolidacio del
paper de Tl per a
algunes empreses

Necesitat de
reunions
periodiques entre
arees

Necessitat d'una
figura de
coordinador de
poligons

En general els técnics i consellers entrevistats
estan a favor d’una figura que coordini tots els
esforcos municipals respecte als poligons. La
proposta de realitzar reunions periodiques amb
totes les arees també té una bona acollida.

*Només es comptabilitzen les opinions manifestades en les entrevies. Es possible que algun agent estigui d’acord
amb alguna afirmacio pero no I’hagi manifestada a I’entrevista, i per tant no s’ha comptabilitzat.
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5.1. Introduccio i antecedents

Classificacio de les actuacions sobre els poligons

Introducciod i antecedents

Per a la definicié de les actuacions a realitzar sobre els poligons de la ciutat es treballa sobre la base dels diversos estudis fets per encarrec de 'Ajuntament, que es
contrasten i complementen amb la informacié rebuda en les noves entrevistes fetes amb els principals actors del poligons industrials. Els principals estudis en aquesta linia

son:

* Guia de buenas prdcticas en poligonos Industriales (CEPE, 2012). Conté exemples de bones practiques de poligons de tot I'estat espanyol.

* Foros COE: Plan Operativo de Actuacion (CEPE, 2014). Conté un recull de les conclusions de diferents sessions de treball tematiques realitzades amb empreses dels

poligons. Es van tractar temes de formacid, Us de les TIC, generacid de sinergies entre empreses i col-laboracid public-privada.

En total es proposen 16 actuacions, jerarquitzades i classificades en 3 nivells en funcié del seu abast i prioritat.

Classificacié de les actuacions proposades dins del pla d’accié 2018

(r

A. Actuacions especifiques

Accions de millora especifiques per a
cada poligon, en funcié de les
mancances detectades a la fase de
diagnosi. En general sén millores en
infraestructura, tot i que també hi ha
millores en serveis i en gestid.

B. Actuacions estratégiques

Sén aquelles actuacions que es prenen
per millorar la competitivitat del
conjunt de poligons de la ciutat. Es
consideren tant accions globals als
poligons com millores en els serveis de
I’Ajuntament per facilitar I'arribada de
noves activitats.

~

C. Instruments generals

Engloben les actuacions necessaries
per crear el marc de treball idoni.
Sense aquests instruments no es poden
executar convenientment la resta
d’accions. el seu objectiu és millorar la
gestio tant dels poligons com la
coordinacié interna de I’Ajuntament.
Es tractaran més endavant al capitol 6 -
Model de gestid dels poligons.

~

J
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Llistat d’actuacions sobre els poligons

A. Actuacions especifiques
Es distingeix entre les actuacions que pot liderar I'Ajuntament de Tarragona i aquelles actuacions que depenen d’altres administracions.

* Actuacions sota el lideratge de I'Ajuntament de Tarragona:

Id Nom de I'actuacio Poligons beneficiats Tipologia Entitat responsable
A0l | Plade mobilitat Riu Clar Riu Clar Serveis Ajuntament de Tarragona
AO02 Pla de mobilitat PPU9-PPU10-Les Gavarres PPU-9, PPU-10, Les Gavarres Serveis Ajuntament de Tarragona
A03 | Plade promocié d’usos terciaris alternatius fora de TUC PPU-9, PPU-13 Gestid Ajuntament de Tarragona
A04 | Millora en els accessos Les Gavarres Les Gavarres Infraestructura Ajuntament de Tarragona
AO05 | Senyalitzacid accés Les Gavarres pel PPU-9 Les Gavarres Infraestructura Ajuntament de Tarragona
A06 | Remodelacid de la via principal al Poligon Francoli Francoli Infraestructura Ajuntament de Tarragona
A07 | Subvencié per I'actualitzacié de naus industrials Francoli Serveis Ajuntament de Tarragona
A08 | Millora en els drenatges pluvials Entrevies Entrevies Infraestructura Ajuntament de Tarragona
A09 | Millora en el col-lector de la riera Riu Clar Francoli Infraestructura Ajuntament de Tarragona
A10 | Reubicacid del centre de culte d’Entrevies Entrevies Gestié Ajuntament de Tarragona

* Actuacions sota el lideratge d’altres administracions:

Nom de I'actuacio Poligons beneficiats Tipologia Entitat responsable
All Nou accés Les Gavarres per nus A-7 i A-27 Les Gavarres, Riu Clar Infraestructura Ministeri de Foment
Al12 Nova rotonda a la C-31B Francoli, PPU-13 Infraestructura Generalitat de Catalunya

Ajuntament de Tarragona,
A13 | Nou accés entre els poligons Entrevies i PPU-13 Entrevies, PPU-13 Infraestructura Ajuntament de La Canonja,
Generalitat de Catalunya
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Identificador
Nom de lI’accid

Justificacio

Descripciod de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

5.2. Actuacions especifiques

Fitxes de les mesures

A01 Tipologia Serveis

Pla de mobilitat Riu Clar

Es detecten al poligon una série de problemes:

* Els vehicles que circulen per la carretera entre Tarragona i
Constanti ho fan a grans velocitats

* La mobilitat a peu en el poligon es veu compromesa per la
ubicacié millorable dels passos de vianants i la falta de
semafors

* La sortida de la A-27 cap al poligon suporta un elevat pas
de vehicles, inclosos els camions que van de 'autopista
AP-7 fins al poligon de Constanti

Adaptar el pla de mobilitat del poligon (redactat I'any 2010
per la consultora Cinesi) per reflectir les noves dinamiques
de mobilitat arran de la inauguracié de la A-27 i adregar els
problemes identificats.

Implementar les mesures que el pla de mobilitat identifiqui
com a necessaries per corregir els problemes del poligon (re-
asfaltat de vials per adaptar-los a l'increment del transit,
reordenacié de rotondes, etc.)

* Adaptacio del pla de mobilitat (Si/No)
* Implementacio de les mesures del pla (Si/No)

Poligon Riu Clar

Ajuntament de Tarragona

Identificador
Nom de I’accié

Justificacio

Descripcio de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

A02 Tipologia Serveis

Pla de mobilitat PPU9-PPU10-Les Gavarres

La concentracié de grans superficies dedicades a activitats
terciaries actuals i futures (PPU-10) fa dels poligons ubicats al
voltant del nus viari de la A-7 i la T-11 una zona d’atraccid i
afluencia territorial.

Aguesta major afluencia de clients, aixi com de transportistes
amb relacions comercials amb els establiments dels poligons,
podria suposar dificultats a la mobilitat en I'accés, circulacié
interna i aparcament dins dels poligons.

També convé garantir la connectivitat entre els diferents
poligons de la zona i proporcionar itineraris que els connectin
sense perjudicar la mobilitat dels seus voltants (on hi ha els
barris de Ponent de la ciutat i la confluéncia entre dues grans
infraestructures territorials, com sén I'A-7 i la T-11).

Redactar un pla de mobilitat pel conjunt dels poligons que
adreci els reptes identificats.

Implementar les mesures que el pla de mobilitat identifiqui
com a necessaries per a corregir els problemes identificats
(construccié de nova superficie d’aparcament, adequacié
dels accessos, construccié de nous vials de connexig, etc.)

* Licitacio de la redaccié del pla (Si/No)
* Redaccio del pla (Si/No)
* Implementacio de les mesures del pla (Si/No)

PPU-9, PPU-10, Les Gavarres

Ajuntament de Tarragona
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Identificador
Nom de lI’accid

Justificacio

Descripcid de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

5.2. Actuacions especifiques

Fitxes de les mesures

AO03 Tipologia Gestié

Pla de promocid d’usos terciaris alternatius fora de TUC

El Decret Llei 1/2009, de 22 de desembre, d’ordenacié dels
equipaments comercials, impedeix I'obertura d’establiments
comercials convencionals fora de Trama Urbana Consolidada,
cas dels poligons PPU-9 i PPU-13 (la principal demanda de sol
actualment és per ubicar aquest tipus d’establiments).

No obstant, aquest decret permet I'obertura d’establiments
comercials singulars (de venta de vehicles, maquinaria,
materials per la construccié o centres de jardineria) o altres
activitats terciaries (logistiques, hoteleres o oficines) fora de
TUC

Redaccié d’un pla de promociéd per a atraure aquestes

activitats comercials singulars o terciaries no comercials,

posant en valor:

* La bona ubicacid dels poligons, en contacte amb els barris
de PonentiI’Anella Mediterrania

* Elbon accés a infraestructures viaries de primer nivell

* Numero de consultes sobre els terrenys per part
d’empreses amb activitats no comercials convencionals

* Numero d’empreses instal-lades

Poligons PPU-9 i PPU-13

Ajuntament de Tarragona

Identificador
Nom de I’accié

Justificacio

Descripcio de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

A04 Tipologia Infraestructura

Millora en els accessos Les Gavarres

El canvi de sentit de la circulacio sense el condicionament de
la illeta del carrer Joan Amades i Gelats ha inutilitzat uns dels
carrils de circulacid del carrer en el seu punt d’accés,
provocant importants retencions a I’accés al poligon des de la
rotonda del nusde la A-7ilaT-11

Condicionar la illeta del carrer Joan Amades i Gelats per a
permetre I'accés al carrer pels seus dos carrils de circulacié
pels vehicles provinents de la rotonda del nus de la A-7 i la T-
11

* Redaccid del projecte de condicionament de la illeta
(Si/No)
* Licitacio de les obres de condicionament (Si/No)

* Grau de compliment de I'execucio de les obres de
condicionament (%)

* Finalitzaci6 de les obres (Si/No)

Poligon Les Gavarres

Ajuntament de Tarragona
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Identificador
Nom de I’accid

Justificacio

Descripcid de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

5.2. Actuacions especifiques

Fitxes de les mesures

A05 Tipologia Infraestructura

Senyalitzacié accés Les Gavarres pel PPU-9

Actualment hi ha dos camins possibles per accedir a Les
Gavarres des de Tarragona per la T-11:

1. RotondadelnusdelaA-7ilaT-11
2. Poligon PPU-9

Donat I’elevat transit de vehicles i episodis de congestié que
pateix la rotonda, seria convenient derivar tot el transit
possible per la segona opcio a través del poligon PPU-9, cami
poc conegut i deficientment senyalitzat

Comencant per la rotonda de la Floresta, afegir la
senyalitzacié adient per indicar el cami alternatiu per arribar
a Les Gavarres a través del poligon PPU-9.

Senyalitzar aquest itinerari a la T-11, tant en direccié Reus
(abans de la rotonda de la Floresta) com en direccid
Tarragona (abans del nus viaride la A-7 ila T-11)

* Redaccid pla de senyalitzacidé (Si/No)
* Instal-lacié de la nova senyalitzacié (Si/No)

Poligon Les Gavarres

Ajuntament de Tarragona

Identificador
Nom de I’accié

Justificacio

Descripciod de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

A06 Tipologia Infraestructura

Remodelacié de la via principal al Poligon Francoli

El poligon Francoli té dos problemes a nivell d’espai public:

1. Excessiva rigidesa a nivell visual de I'espai public, amb
abundancia de ciment i poc “verd” (arbres, parterres)
que configura un espai poc atractiu pels visitants.

2. Mancanca de canvis de sentit, fet que dificulta
I'accessibilitat a alguns punts del poligon i penalitza
excessivament les equivocacions a I’hora de circular pel
poligon, obligant de fer grans recorreguts per tornar a
orientar-se.

En aquest sentit, es planteja una remodelacié del vial
principal que permeti fer I'espai més amable i permeable
pels seus usuaris. D’aquesta manera es millorara la percepcié
visual d’aquest poligon aixi com la seva mobilitat interna i
accessibilitat cap a I'A-27.

Remodelacié de la via principal, amb major espai verd i
canvis de sentit per facilitar la mobilitat dels vehicles

* Licitacié de la redaccié del projecte de remodelacié de la
via principal (Si/No)

* Redaccio del projecte (Si/No)

* Licitacio de les obres de construccio de la nova via (Si/No)

* Grau de compliment de I'execucio de les obres (%)

* Finalitzacio de les obres (Si/No)

Poligon Francoli

Ajuntament de Tarragona
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Identificador
Nom de lI’accid

Justificacio

Descripcid de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

5.2. Actuacions especifiques

Fitxes de les mesures

A07 Tipologia Serveis

Subvencid per I'actualitzacié de naus industrials

Hi ha naus del poligon Francoli que han quedat fora de
normativa contra-incendis, i per tant requeririen d’una forta
inversid inicial per actualitzar-les abans de poder instal-lar
qualsevol nova activitat.

Aquesta forta inversid que han d’assumir les empreses
desincentiva la seva arribada al poligon (actualment només
arriben activitats d’emmagatzematge, que no requereixen
actualitzar les naus)

Oferir subvencions aplicables a aquelles naus del poligon
Francoli fora de la normativa contra-incendis, per incentivar
I'arribada d’activitats de valor afegit.

Aprofitar aquesta renovacié de les naus industrials per
definir els usos que es vol donar al poligon i com es pretenen
distribuir les diferents activitats economiques (quins usos es
permeten a fagana i quins es reserven per als vials secundaris
del poligon)

* Definicié dels usos/distribucié d’activitats economiques
dins del poligon (Si/No)

* Numero de naus actualitzades
* Numero d’empreses instal-lades

Poligon Francoli

Ajuntament de Tarragona

Identificador
Nom de I’accié

Justificacio

Descripcio de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

A08 Tipologia Infraestructura

Millora en els drenatges pluvials Entrevies

El poligon Entrevies només disposa d’un accés cap a la C-31B.
Aquest accés és susceptible d’inundar-se en episodis de
pluja, podent arribar a tallar I’Gnic punt d’accés i sortida del
poligon

Millorar el sistema de drenatge als vials sota la C-31B que
donen accés al poligon, especialment al vial sud (el mur de
les vies del tren incorpora un element que dificulta el seu
drenatge)

* Redaccioé del projecte de millora del sistema de drenatge
(Si/No)

* Licitacio de les obres de condicionament (Si/No)

* Grau de compliment de I'execuci6 de les obres de
condicionament (%)

* Finalitzacio de les obres (Si/No)

Poligon Entrevies

Ajuntament de Tarragona
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Identificador
Nom de lI’accid

Justificacio

Descripcid de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

5.2. Actuacions especifiques

Fitxes de les mesures

A09 Tipologia Infraestructura

Millora en el col-lector de la riera Riu Clar

Es detecten problemes relacionats amb el pas de la riera de
Riu Clar pel poligon Francoli. La insuficient capacitat del
col-lector soterrat junt amb el poc manteniment dels
embornals de drenatge provoca que es produeixin episodis
d’inundacions al poligon, amb el conseqiient impacte i
pérdues economiques per les empreses instal-lades.

Re-dimensionament del col-lector soterrat per on es canalitza
la riera de Riu Clar al seu pas pel poligon Francoli per
augmentar la seva capacitat en concordanca als
requeriments reals del sistema de drenatge.

Augmentar I'activitat de comprovacié de l'estat i de neteja
dels embornals de drenatge per garantir el seu correcte
funcionament, en especial en els mesos més plujosos.

* Licitacio de les obres de condicionament del col-lector
(Si/No)

* Grau de compliment de I'execuci6 de les obres de
condicionament (%)

* Finalitzacio de les obres (Si/No)

* Numero de revisions de I'estat i neteja dels embornals de
drenatge

Poligon Francoli

Ajuntament de Tarragona

Identificador
Nom de I’accié

Justificacio

Descripciod de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

A10 Tipologia Gestid

Reubicacié del centre de culte d’Entrevies

El poligon Entrevies és un espai molt vulnerable a qualsevol
incident quimic donada la seva proximitat al pol quimic sud.
A més, la seva configuracid podria suposar un coll d’'ampolla
en cas d’evacuacio de les persones ubicades en ell:

* Només disposa d’un punt de sortida.

* Aquest punt de sortida és vulnerable a episodis de pluja,
en que pot quedar inundat segons la seva intensitat i
dificultar la sortida dels usuaris.

Donades aquestes circumstancies, la ubicacié d’un centre de
culte i mercat ambulant en el perimetre d’aquest poligon
(amb una gran afluéncia de gent, ocupacio de I'espai public i
col-lapse de la mobilitat interna) dificulta I'evacuacid i
augmenta I'exposicid i risc dels seus usuaris i assistents.

Reubicar la mesquita i mercat ambulant del poligon Entrevies
cap a una altra localitzacié sense exposicid a riscos vers els
seus assistents

* Reubicacid de la mesquita i mercat ambulant (Si/No)

Poligon Entrevies

Ministeri de Foment
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Identificador
Nom de I’accid

Justificacio

Descripcio de les

activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

5.2. Actuacions especifiques

Fitxes de les mesures

Al1l Tipologia Infraestructura

Nou accés Les Gavarres per nus A-7 i A-27

Actualment, I'accés a Les Gavarres des de I’A-7 en direccio
sud (és a dir, circulant des de Tarragona) s’ha de realitzar per
la rotonda del nus de la A-7 i la T-11. Aquesta rotonda
suporta un elevat transit de vehicles i en ocasions pateix
episodis de congestio que dificulten I'accés al poligon.

Els poligons Les Gavarres i Riu Clar no disposen d’una
connexid formal i habilitada entre ells. Tot i aixi, els usuaris
segueixen un cami que connecta el final del carrer Joan
Amades i Gelats (Les Gavarres) i el carrer del Plom (Riu Clar),
suggerint la necessitat de connectar tots dos poligons

Habilitar un nou vial pels vehicles provinents de Tarragona
que connecti el nus de la A-7 i la A-27 amb la rotonda entre
Les Gavarres i Riu Clar (al final del carrer Joan Amades i
Gelats).

D’aquesta manera, es pot crear un nou accés per tots dos
poligons aixi com una connexié entre ells (a través de
terrenys del terme municipal de Constanti)

* Licitacio de la redaccié del projecte del nou accés (Si/No)
* Redaccio del projecte (Si/No)

* Licitacid de les obres de construccié del nou accés (Si/No)
* Grau de compliment de I'execucio de les obres (%)

* Finalitzacio de les obres (Si/No)

Poligon Les Gavarres i Riu Clar

Ministeri de Foment

Identificador
Nom de I’accié

Justificacio

Descripcio de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

Al12 Tipologia Infraestructura

Nova rotonda a la C-31B

El poligon Francoli té un problema de mancanga de canvis de
sentit, fet que dificulta I'accessibilitat a alguns punts del
poligon i penalitza excessivament les equivocacions a I’"hora
de circular pel poligon, obligant de fer grans recorreguts per
tornar a orientar-se.

En aquest sentit, una rotonda a la C-31B beneficiaria un dels
punts del poligon més penalitzats per la manca de canvis de
sentit (el sector oest). Aquesta rotonda també milloraria de
retruc I'accessibilitat del poligon PPU-13 des de la C-31B.

El projecte constructiu d’aquesta rotonda ja esta redactat, i
només falta I'assignacid pressupostaria per la seva execucio

Construccié d’una rotonda a la C-31B a I'alcada del Cami Vell
de Salou

* Licitacio de les obres de construccio de la rotonda (Si/No)
* Grau de compliment de I’execucié de les obres (%)
* Finalitzacio de les obres (Si/No)

Poligon Francolii PPU-13

Generalitat de Catalunya
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Identificador
Nom de I’accié

Justificacio

Descripciod de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

5.2. Actuacions especifiques

Fitxes de les mesures

Al13 Tipologia Infraestructura

Nou accés entre els poligons Entrevies i PPU-13

El poligon Entrevies només disposa d’un accés. Donada la
seva proximitat als pols quimics, seria convenient disposar
d’un altre punt d’accés que permetés la rapida evacuacio del
poligon

Construccid d’un pont per sobre de les vies ferroviaries
Tarragona-Reus que connecti els poligons Entrevies i PPU-13,
en el limit dels termes municipals de Tarragona i La Canonja

* Modificacié puntual del POUM de Tarragona i La Canonja
(Si/No)

* Licitacio de la redaccié del projecte del nou accés (Si/No)
* Redaccio del projecte (Si/No)

* Licitacio de les obres de construccio del nou accés (Si/No)
* Grau de compliment de I'execucié de les obres (%)

* Finalitzacio de les obres (Si/No)

Poligon Entrevies i PPU-13

Ajuntament de Tarragona, Ajuntament de La Canonja i
Generalitat de Catalunya (per ser una actuacio de
reordenacié urbanistica supramunicipal)
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{&(’, Il 5.3. Linies estratégiques
Llistat d’actuacions sobre els poligons

B. Actuacions estratégiques

Nom de I’actuacié Poligons beneficiats Tipologia Entitat responsable
BO1 | Millora general de les condicions dels poligons Tots els PAE Infraestructura Ajuntament de Tarragona
B02 | Millora en el portal d’informacié dels PAE Tots els PAE Gestio Ajuntament de Tarragona
BO3 | Servei d’assessoria i agilitacio dels tramits Tots els PAE Gestio Ajuntament de Tarragona

administratius

BO4 | Bonificacions en la fiscalitat municipal Tots els PAE Gestio Ajuntament de Tarragona




5.3. Linies estrategiques

(’.’ Tarragona
\J |

¢ impulsa

Fitxes de les mesures

Identificador
Nom de I’accié

Justificacio

Descripcio de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

BO1 Tipologia Infraestructura

Millora general de les condicions dels poligons

Els poligons de la ciutat presenten greus deficiencies en
multiples aspectes (pavimentacié, enllumenat, neteja, etc.).
Aquesta deixadesa pot repercutir negativament en I'atraccid i
retencié d’activitats economiques en aquests espais. La poca
oferta de sol per a noves activitats fa necessari condicionar el
sol industrial actual si es vol competir amb els altres poligons
industrials del territori.

Actuar en aquells aspectes que perjudiquen la imatge i la
operativa en els poligons:

* Millora en el manteniment d’asfalt, voreres, enllumenat i
d’altres elements en mal estat

* Millora en la neteja, en especial d’herbes altes, a les
voreres i als embornals de drenatge de pluvials

* Millora en la seguretat, tant dilirna com nocturna

* Millora en la senyalitzacié de carrers, panell informatius i
numeracio de les naus industrials

* NuUmero de queixes sobre I'estat de la via publica (asfalt,
voreres, enllumenat, neteja, herbes, etc.) als poligons
enregistrats a I'aplicacid Epp! Tarragona

* Numero de denuncies de robatoris als poligons

* Numero d’actuacions de senyalitzacid i numeracié de naus
industrials realitzades als poligons

Tots els PAE

Ajuntament de Tarragona, amb el suport de les associacions
d’empresaris per identificar possibles punts d’actuacid

Identificador
Nom de I’accid

Justificacio

Descripcid de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

Entitat responsable

B02 Tipologia Gestié

Millora en el portal d’informacié dels PAE

El portal d’'informacié de poligons municipal presenta algunes
mancances en la informacié disponible per a consulta i té
poca visibilitat, resultant poc conegut pels empresaris del
territori

Millorar la informacié del portal i millorar la seva difusié per a
gue sigui una eina de referéncia per a empreses i inversors
interessats en el territori:

* Millorar la visibilitat del portal al web de I’Ajuntament

* Cens d’empreses amb més opcions (vista en llista,
possibilitat de descarregar-ho, que s’actualitzi en funcié de
la vista en el mapa interactiu, etc.)

* Descripcio dels poligons més acurada (falta informacio, i
altre informacio no és correcte)

e Afegir un recull de les naus o solars disponibles per
comprar o llogar per poligon

* Ndmero de visites
* Numero de descarregues o consultes d’informacid
* Numero de contactes a través del portal

* Numero d’operacions de compra o lloguer finalitzades que
s’hagin iniciat a través del portal

Tots els PAE

Ajuntament de Tarragona, amb el suport de les associacions
d’empresaris i/o APl industrials per notificar canvis en el
mercat immobiliari de naus i solars dels poligons
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Fitxes de les mesures

(’.’ Tarragona
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Identificador
Nom de I’accié

Justificacio

Descripcio de les
activitats

Indicadors de
seguiment

Poligons beneficiats

BO3 Tipologia Gestid

Servei d’assessoria i agilitacié dels tramits administratius

La burocracia administrativa suposa una barrera d’entrada
per a algunes empreses que volen iniciar una activitat pero
no tenen coneixements sobre els tramits, llicencies i
projectes requerits per fer-ho. Els llargs terminis necessaris
per demanar ajuts fiscals a I’Ajuntament també suposen una
barrera que fa desistir a les empreses de demanar-los

Ajuda en els tramits necessaris per l'inici d’'una activitat

economica al municipi, plantejada des de dos vessants:

* Creacio d’un equip de técnics i enginyers municipals per
oferir ajuda a les petites empreses en la redaccio dels
projectes, estudis o sol-licitud de llicencies que requereixin
per iniciar la seva activitat

* Reduccié de les fases i terminis de tramitacid en els
diferents impostos, taxes i llicencies necessaris per obrir
una nova activitat, aixi com en altres processos fiscals
(com la peticié de realitzar el pagament fraccionat)

* Numero d’empreses ateses
* Numero d’empreses consolidades al municipi

* Tipificar la durada mitjana dels tramits actuals per obrir
una nova activitat, i calcular la reduccio en els terminis (%)

Tots els PAE

Identificador

Nom de I’accid

Justificacio

Descripcid de les
activitats

Indicadors de
seguiment

B0O4 Tipologia Gestié

Bonificacions en la fiscalitat municipal

En un territori amb nivells similars d’accés a recursos, ma
d’obra i grans infraestructures, la fiscalitat municipal pot
convertir-se en un factor de localitzacié decisiu a I'hora
d’atraure noves activitats cap a un municipi.

En aquest sentit, altres municipis del Camp de Tarragona ja
apliquen bonificacions fiscals (Reus, Valls) que els fan més
atractius (a nivell fiscal) que Tarragona, i per tant poden
suposar un competidor per les empreses interessades en
instal-lar-se al territori

Bonificacié d’algunes de les taxes o impostos en funcid de les
bones practiques adoptades per les empreses, com per
exemple:

* Replantejament de la taxa de recollida de residus per

ajustar-se millor a la generacio real de residus (actualment
es fa segons superficie dels establiments)

* Bonificacié en la taxa de recollida de residus, per aquelles
empreses amb gestor autoritzat de residus

* Bonificacié de I'ICIO per a aquelles empreses que generin
molta ocupacio local al municipi

* Numero de bonificacions implementades
* Quantificacid de I'import bonificat a les empreses

[ N B Ajuntament de Tarragona, amb la col-laboracié de les Poligons beneficiats Iy

associacions d’empresaris en la identificacido dels principals

DGR E M Ajuntament de Tarragona

colls d’ampolla en la tramitacio de les llicencies




Model de gestio dels
poligons

6.1. Gestio interna dels poligons

6.2. Gestidé de I’Ajuntament en matéria de poligons



(5:, Il 6.1. Gesti6 interna dels poligons
Diagnosi de formules de gestio interna de poligons

Per al bon funcionament de la gestid dels poligons és recomanable que les empreses s’associin, amb 'objectiu de millorar la comunicacié (interna entre empreses
i externa amb altres administracions o entitats), impulsar projectes compartits i defensar els interessos comuns. S’identifiquen tres tipus d’entitats associatives
tradicionals i una quarta figura pionera a Espanya, impulsada a la Comunitat Valenciana i que podria replicar-se a altres CCAA en funcid dels seus resultats:

4 )
( ) 4 A
Associacié d’empresaris Junta de conservacié
Figura associativa de constitucié voluntaria entre 3 o més empreses. Agrupacié amb I'objectiu de conservar les obres d’urbanitzacid.
» Constitucié senzilla * Possibilitat d’oferir serveis de valor afegit
lb * Participaci6 oberta a arrendataris lb * Vocacio de conservar en bon estat les infraestructures
* Participacié voluntaria * Participacid voluntaria* i restringida als propietaris
» Dificultats (tot i que no impossibilitat) per oferir els serveis de * Serveis de valor afegit no sén l'objectiu de la junta, hi ha
valor afegit de manera continuada, per manca de geréncia propietaris que es podrien oposar a oferir-los
professional + Caducitat de I'agrupacié
(& J/ . J
( ) ( A
Agrupacio d’interés economic Entitats de Gestio i Modernitzacié (Comunitat Valenciana)
Figura associativa amb caracter mercantil sense anim de lucre. Figura associativa sense anim de lucre de base privada pero finalitat publica
* Participacid oberta a arrendataris i també a entitats publiques » Constitucié voluntaria pero participacié universal i obligatoria
lb (exemple d’APPORTT o la gesti6 de la Xarxa Santa Tecla) lb * Participaci6 oberta a arrendataris
* Possibilitat d’oferir serveis de valor afegit, i major facilitat per e Vocacid d’oferir serveis de valor afeg|t i de conservar en bon
oferir-los de manera continuada per la seva estructura (geréencia estat les infraestructures
professional) * Facilitat per oferir serveis de valor afegit de manera continuada
* Participacié voluntaria per la seva estructura (possibilitat de geréncia professional)
* Responsabilitat solidaria (els resultats es reparteixen entre els
socis, hi ha risc de pérdues o deutes de tercers)
& J & J
- J

*Aquesta entitat té participacio obligatoria si aixi ho determina el planejament urbanistic corresponent (no aplica als PAE actuals de Tarragona).



@: st 6.1. Gesti6 interna dels poligons
Situacid actual a Tarragona

Actualment 5 dels 6 poligons de la ciutat disposen Les Gavarres

d’alguna entitat associativa. La gran majoria (4) son Agrupacié d’interés econdmic, Riu Clar PPU-9
associacions empresarials gestionades per la Cambra de amb gesti6 externa professional.  Associacié d’empreses, gestionada No disposa d’associacié
Comerg; la cinquena figura de gestio és I'Agrupacio i ol e per la Cambra de Comer. d’empreses.

P -
d’interes economic de Les Gavarres. del 25%.

Aquestes entitats fan la funcié d’interlocucié davant de
’Ajuntament en nom de tot el poligon, traslladant les
principals mancances detectades en aquests espais i exigint
solucions. Participen en la Mesa per la promocié i millora
dels poligons, reunions periodiques entre poligons i
Ajuntament per tractar els problemes d’aquestes espais,
liderada per Tarragona Impulsa.

Tot i aquesta vocacié de representativitat de tot el poligon,
aquestes entitats solen tenir quotes de participacié baixes.
Aixo dificulta la prestacio de serveis de valor afegit per

part de les entitats associatives.

Durant la fase d’entrevistes s’ha detectat un gran

desconeixement sobre aquestes entitats associatives dels

poligons per part d’alguns empresaris i entitats territorials.

Aix0 pot indicar que la baixa quota de participacié es pot

deure a la poca visibilitat d’aquestes entitats entre les b Entrevies Francoli

empreses dels poligons. Associacio d’empreses, gestionada  Associacié d’empreses, gestionada  Associacio d’empreses, gestionada
per la Cambra de Comerc. per la Cambra de Comerg. per la Cambra de Comerg.



(&(’, Il 6.1. Gestid interna dels poligons
Recomanacions per fomentar la gestid interna

Degut al seu caracter voluntari, I'associacionisme i la millora de les quotes de participacio en les entitats associatives ha de provenir de la voluntat de la iniciativa
privada de les empreses dels poligons. Un increment del grau de participacio és essencial per la millora de la competitivitat dels poligons:

* Les entitats associatives tenen una major capacitat per oferir

* Es poden coneéixer les necessitats d’un * Es possibilita que les empreses dels . .
serveis de valor afegit:
major nombre d’empreses i implicar-les poligons es coneguin entre elles i busquin L , L
. L , L. o * Majors ingressos per a |'associacié
en la gestid i planificacié del poligon. sinergies entre les seves activitats.

* Més massa critica per a generar convenis d’escala

El foment d’aquestes entitats esdevé clau en la millora dels poligons. El paper de Ajuntament en la seva tasca de foment ha de focalitzar-se en la seva promocid i
a facilitar la prestacié de serveis de valor afegit:

\é Promocio '5,:’“ Prestacio de serveis de valor afegit
1. Apoderar les associacions. L’Ajuntament pot estudiar la idoneitat de signar convenis amb les entitats associatives

, . " . L per cedir o cogestionar la prestaciéd de diferents serveis municipals. A continuacié es

* Donar-les més autoritat, legitimant-les com a interlocutors de I’Ajuntament ) ) i ) ]
. . llisten exemples de serveis en conveni recopilats per la CEPE en la Guia de buenas
i com a prestadors de serveis per les empreses . ] ) )

prdcticas en poligonos Industriales elaborat per a I’Ajuntament de Tarragona (2012):

2. Augmentar la visibilitat d’aquestes entitats. . i ) )
* Manteniment dels poligons, als PAE Campollano (Albacete) i Cobo Calleja, Los
* Visibilitat externa: Incloure i anar actualitzant les seves caracteristiques a la Gallegos i El Palomo (Fuenlabrada).
web dels poligons de I’Ajuntament; donar-les visibilitat en esdeveniments i L
. . . * Senyalitzacid, al PAE los Brezos (Burgos).
projectes de promocio de la ciutat
o . . . . L, L ¢ Vigilancia i seguretat, al PAE Estacion de Hontoria (Segovia), Fuente del Jarro
* Visibilitat interna: Organitzar jornades de divulgacié de les associacions & ) g ’ (Seg )
, (Paterna) i Sabon (Arteixo).
entre les empreses dels poligons.
. . . * Centre de serveis i dinamitzacié6 empresarial, als PAE Roces i Porceyo (Gijon) i San
3. Informar als empresaris dels beneficis d’estar associat. o ]
Cristobal (Valladolid).

* S’ha de superar la percepcidé de que la participacié en les entitats és una
despesa addicional sense cap benefici.
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Situacio actual

La gestio que es fa des de I'administracié local sobre els espais empresarials és un factor determinant del seu éxit i competitivitat. Amb I'objectiu de trobar la
formula més adient pels poligons tarragonins, es fa una primera diagnosi de I'estructura de I'Ajuntament i la seva relacié amb els poligons:

\(&’ '_I'arraqi:ma

Organitzacio Relacié amb els poligons ~ Impuisa
LAjuntament de Tarragona s’organitza en 10 arees funcionals, amb Actualment la relaci6 amb els poligons d’activitats economiques la lidera Ila
12 consellers delegats que assumeixen diferents competéncies dins subarea d’Ocupacié i Desenvolupament Economic, mitjancant Tarragona
d’aguestes arees. Impulsa.
00
- 'H’H‘H\ Tot i aquest lideratge de Tarragona Impulsa, hi ha una série de competéncies que
afecten directament als poligons que depenen d’altres arees i departaments de
.- 7 consellers delegats amb Ajuntament. Aquesta situacid dispersa la interlocucié entre poligons i
6 arees amb competencies competéncies en poligons Ajuntament aixi com la coordinacid a I'hora de donar resposta davant les
en poligons (10 totals) (12 totals) consultes o demandes dels poligons.

Iniciatives de ’Ajuntament de millora de la gestio

Amb l'objectiu de millorar aquest dialeg amb els poligons i amb les altres arees de I'’Ajuntament, Tarragona Impulsa ha plantejat la Mesa per la promocid i millora
dels poligons. Aquesta iniciativa reuneix amb caracter trimestral les entitats associatives dels poligons de la ciutat amb els tecnics i el conseller responsable de
Tarragona Impulsa. En funcié de la tematica a tractar a les reunions, es convida a participar-hi també a técnics i consellers d’altres arees.

Tot i la bona resposta inicial respecte la Mesa per la promocio i millora dels poligons, cal continuar treballant en aconseguir una coordinacié més profunda de
’Ajuntament en els aspectes relatius als poligons, de cara a solucionar els reptes que plantegen i poder projectar estratégies efectives per millorar la seva
competitivitat.
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6.2. Gestio de ’Ajuntament en materia de poligons

Organigrama de I’Ajuntament

Subarees (amb les seves corresponents arees) i les seves competeéncies relatives a la gestid dels poligons:

Area de Serveis Centrals,
Economia i Hisenda

Subarea de Serveis Centrals,
Economia i Hisenda

Fiscalitat

Redaccié pressupostos

Area d’Educacié, Ocupacio i

Desenvolupament Economic

Subarea d’Ocupacio i
Desenvolupament Economic

Relacié amb els poligons

Promocid i comercialitzacio

Area de transparéncia, Govern

Obert, Espais Publics i Contractacié

Subarea de Espais Publics

* Manteniment i reparacions de l'espai
public (pavimentacid, enllumenat)

* Neteja (parterres)

* Mobilitat

Area de Sostenibilitat, Medi
Ambient, Neteja, Joventut i

Cooperacio i Gestié de Personal

Subarea de Neteja Publica

* Neteja (via publica)

* Recollida i gestio de residus

Area de Territori

Subarea d’Urbanisme i Territori

* Redaccié de projectes (pavimentacio,
sanejament, enllumenat)

* Llicéncies urbanistiques

Area de Seguretat Ciutadana i

Proteccio Civil

Subarea de Seguretat Ciutadana

* Seguretat
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Diagnosi de la gestio dels poligons

La fragmentacid de les competéncies en temes de poligons entre diverses arees de I'Ajuntament dificulta una resposta integrada a les necessitats dels poligons i
els seus interlocutors. En particular, la capacitat de gestié d’aquests espais per part de Tarragona Impulsa es veu limitada per resoldre les principals demandes de
les empreses. Aquesta fragmentacido també indueix a que les empreses no sempre es dirigeixin a Tarragona Impulsa com a canal de comunicacié amb
I’Ajuntament, fent que Tarragona Impulsa perdi informacié sobre les necessitats i dinamiques dels poligons.

Per evidenciar aquesta limitacié de Tarragona Impulsa, es presenta un recull de les principals mancances dels poligons manifestades per les associacions
empresarials*. Junt a aquestes mancances, s’indica I'area de I'Ajuntament amb competéncies per resoldre-les: es pot observar com Tarragona Impulsa no té
capacitat per solucionar els problemes de les empreses de forma independent, i requereix de la col-laboracio de la resta de I’Ajuntament.

Demandes manifestades a la fase d’entrevistes:

Demandes Area/subarea competent Risc de no actuar La resposta integral de tot I'’Ajuntament sota el lideratge de

Millora de la seguretat Seguretat Ciutadana Degradacio espai, inseguretat Tarragona Impulsa és necessaria per evitar:

Millora del manteniment, Degradacié espai, inseguretat, 1. Disfuncions en la comunicacio i pérdua d’informacié

. R . . Espais Publics
il-luminacié i senyalitzacio

dificultat de circulacié

2. Dispersio d’interlocutors i erosi6 del dialeg entre
Millora en neteja Neteja i Espais Publics Degradacio espai Ajuntament i poligon
Millora en accessos | o DiﬁC.Lf|tat de circu!af:io, retenc'ionS, 3. Manca d’eficacia en resoldre les necessitats dels poligons
mobilitat interior Espais Publics dificultat aprovisionament i/o
distribucioé de productes 4. Manca de visid estratégica i de prioritzaci6 de les
Racionalitzacié de la Hisenda Deslocalitzacié d’empreses, actuacions
fiscalitat perdua d'inversions 5. Manca d’eficacia en I'Gs dels recursos publics

6. Risc de deslocalitzacié d’empreses degut a la pérdua
d’atractiu i competitivitat d’aquests espais
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Recoma nacions/propostes

Per a la millora de la gestid dels poligons des de I'Ajuntament, es proposa una reestructuracié de la interaccidé entre els poligons i el consistori i entre les diferents
arees del consistori, liderades per Tarragona Impulsa i la seva oficina per al desenvolupament dels poligons. Per a garantir la implicacié de totes les arees en aquest
model organitzatiu, es podria recérrer a un decret de I’Alcalde. La proposta de gestio i relacié entre poligons i Ajuntament s’estructura en 3 solucions, en funcié del

seu tipus, participants i finalitat:

® N
>
Interlocucié unica » Reunions de coordinacié interna
Interaccio entre els

Interaccid entre empreses particulars i diferents instruments Reunions internes entre les diferents
'Ajuntament mitjangant un interlocutor arees de I'Ajuntament amb competencies
Unic (Tarragona Impulsa), que després en la gestid dels poligons, liderades per
deriva les inquietuds de les empreses a Tarragona Impulsa

5 . [ ¥ )
les altres arees de I’Ajuntament p“a

Mesa per la promocid i millora dels
poligons

Reunions entre associacions d’empreses i
les diferents arees de I'Ajuntament amb
competencies, liderades per Tarragona
Impulsa
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Interlocucio Unica

Concentracié de tots els canals de comunicacié empreses-

"3 Ajuntament en un sol interlocutor, en el que les empreses
_— poden adrecar-se per fer arribar les seves demandes i
inquietuds a 'Ajuntament (i a la inversa).

Funcionament

Una empresa, representant sectorial o associacid empresarial exposa un
problema o inquietud sobre els poligons de la ciutat. Els inversors que
estiguessin interessats en instal-lar-s’hi a Tarragona també poden fer servir
aquesta eina.

Tarragona Impulsa, com a interlocutor Unic de I’Ajuntament en tematica de
poligons, recull i enregistra la consulta de I'empresa.

Segons la naturalesa de la consulta, Tarragona Impulsa demana Ia
col-laboracio d’altres arees de 'Ajuntament.

Un cop resolta la consulta, Tarragona Impulsa respon a 'empresa.

Si es detecta que un tipus de consulta es va reiterant, Tarragona Impulsa
trasllada la qlestio a la Mesa de poligons o a les Reunions de coordinacid
interna per tractar la seva solucid.

Participants

. *  Tarragona Impulsa

Diagrama dels fluxos de comunicacié

4. Resolucid
L consulta/problema

Empreses >

1. Exposicié d’'una
consulta/problema

\sobre els poligons

5. Problema o consulta
reiteradai/o generalitzada

< Tarragona
Impulsa

A

y

Altres arees

—>

3. Col-laboracié

per resoldre la
consulta

Mesa de poligons i/o

Reunions de coordinacio6 interna

- *  Altres departaments de I'Ajuntament

*  Empreses, representants sectorials, associacions empresarials dels poligons

Ajuntament:

Hisenda

Espais
publics

Mobilitat
Territori
Neteja

Seguretat
ciutadana
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Mesa per la promocio i millora dels poligons

o Espais de dialeg entre els poligons i ’Ajuntament. Aquesta
o909
r‘d mesa ja es va posar en marxa al febrer de 2018 liderada per

Tarragona Impulsa; s’introdueixen millores per garantir la seva

funcionalitat.

Funcionament

Les associacions dels poligons recullen les opinions dels empresaris sobre
I'estat del poligon i possibles actuacions a realitzar.

LAjuntament (mitjancant Tarragona Impulsa) recopila aquelles tematiques
recurrents que les empreses exposen a I'Ajuntament a titol individual.

Les associacions i I’Ajuntament es reuneixen per posar en comu i abordar
aquelles tematiques identificades, buscant solucions i compromisos per
millorar els poligons.

En funcié de les tematiques exposades o les solucions identificades,
aquestes s’eleven a les Reunions de coordinacio interna per a debat intern
sobre quins compromisos i linies d’actuacié es poden assumir.

LAjuntament comunica a la Mesa els compromisos acordats a les
Reunions de coordinacio interna.

Participants
® .
ah .

Tarragona Impulsa

Altres departaments de I'Ajuntament (tecnics)

Diagrama dels fluxos de comunicacié

Registre interlocucio Unica

Empreses dels poligons L .
Recopilacié de tematiques

L recurrents al poligon
Comunicacié problemes

i/o suggeriments l

Tarragona

Associacions dels Ajuntament Impulsa

poligons

2. Recopilacio de

1. Recopilacio de problematiques

problematiques detectades i/o Tecnics de les
i/o suggeriments suggeriments altres arees

Ajuntament:

de les empreses

Mesa dels poligons

3. Posada en comu dels
temes a tractari cerca de
solucions i compromisos

4. Recopilacid de possibles

linies d’actuacié acordats per I'Ajuntament

5. Comunicacié dels compromisos

Reunions de coordinacio
interna

*  Associacions empresarials dels poligons

Hisenda

Espais
publics

Mobilitat
Territori
Neteja

Seguretat
ciutadana
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Reunions de coordinacio interna

) . . .. Diagrama dels fluxos de comunicacio
Reunions periodiques entre els técnics i consellers de les

'5”“ diferents arees i departaments de I’Ajuntament per tragar
(/ q q es 7 o ,
§ I’estratégia de millora dels poligons i realitzar el seguiment de Registre interlocuci6 unica Mesa dels poligons

la seva implementacid.

1. Recopilacié de tematiques 1. Recopilacioé de

Funcionament recurrents al poligon possibles linies
. . . " d’actuacio icacid
1. LAjuntament (mitjancant Tarragona Impulsa) recopila aquelles tematiques 3. Comunicacio

recurrents o linies d’actuacié que les empreses exposen a I’Ajuntament a dels compromisos

titol individual o mitjancant la Mesa dels poligons. acordats
Reunions de coordinacid interna
2. Es debat a nivell politic (amb la preséncia dels consellers) les linies
d’actuacié a emprendre als poligon, amb freqiieéncia anual. Aquesta reunié Nivell politic (consellers) Nivell técnic (técnics municipals)
tindria sentit fer-la abans de la preparacidé dels pressupostos, per poder . . . .
' prep . P P ’ p- P 2. Presa de linies estrategiques per 4. Seguiment de les actuacions
acompanyar les actuacions acordades amb partides pressupostaries. . - ,
millorar la seva competitivitat dels sobre els poligons
3. Es comuniquen a les associacions dels poligons (a través de la Mesa dels poligons
poligons) els compromisos acordats i les noves linies estrategiques
escollides per 'Ajuntament. Tarragona Técnics i consellers deles * Hisenda
4. Un grup de tecnics de les diferents arees de I'Ajuntament, sota el lideratge Impulsa altres arees Ajuntament: « Espais
de Tarragona Impulsa, realitza un seguiment de les actuacions pactades. publics
. X L * Mobilitat
* Aquest grup operara de forma autonoma (sense supervisié del
nivell politic) quan les actuacions s'emmarquin dins les linies * Territori
estratégiques definides al nivell politic. ‘ Participants * Neteja
.z ] . s . .
« Qualsevol actuacié extraordinaria (no prevista a les linies - Tarragona Impulsa * Seguretat
. R s . f ; ciutadana
estratégiques) requerira la validacié del nivell politic. *  Altres departaments de I'Ajuntament

(técnics i consellers)
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7. Model de promocid dels poligons

Estratégia de promocio

\(&' Tarraqlona
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La promocid externa és una eina essencial per aconseguir visibilitat dels poligons de la ciutat de cara a possibles noves inversions. Aquesta promocio ha de incidir
en aquells aspectes que diferencien Tarragona fent-la més atractiva que la resta de propostes de sol industrial del territori, i alhora saber com i a qui adregar-se per
transmetre més efectivament aquest missatge. Per obtenir el maxim grau d’efectivitat a ’hora d’atraure inversions cal haver treballat préviament en |la millora de

I'estat dels poligons i la seva gestio, per poder presentar un producte el maxim competitiu/atractiu possible.

La proposta d’estrategia de promocid que ha de complir aquests objectius principals es presenta a continuacié:

-

(

1. Definicié de I'ofertaila
demanda objectiu

Definir les caracteristiques del
sol industrial que ofereix la

ciutat

/

~

2. Creacio d’una marca

Impulsar  una
identifiqui el sol industrial de la

marca que

ciutat, que es pugui associar a
una serie de punts forts que els

facin destacar

- /

~

3. Portafolis de serveis

Definir i fer visibles els serveis
que ofereix I'’Ajuntament a les
empreses dels seus poligons i a
aquells inversors que estiguin

interessats a instal:-lar-s’hi

- /

4. Canals de comercialitzacid i
difusio

Potenciar els mitjans que

permetin fer difusié de la marca

de poligons de la ciutat i els seus

o

Q)

avantatges
J

J
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Estratégia de promocio

1. Definicio de I'oferta i la demanda objectiu

Es comengara per la definicid i exposicié de les caracteristiques del sol industrial que la ciutat vol comercialitzar. També es definiran els sectors econdmics en que

focalitzar els esforcos d’atraccié d’inversions:

(= =) (s )
Recol:-leccid de dades Recopilacié base de dades
Es recolliran dades de les parcel-les (superficie, usos Es recopilaran aquestes dades en una base de dades integrada i
permesos, serveis urbanistics) i dels poligons on accessible al portal web dels poligons (http://poligons.tarragona.cat).
s‘'ubiquen (nimero d’empreses i treballadors, Per a que aquesta informacio sigui el més util possible, es requerira que
tipologia d’activitats, serveis de valor afegit, model de es vagi actualitzant amb la menor freqliéncia possible amb la
gestio). col-laboracié de les immobiliaries i associacions dels poligons.
J - J

4 )

Definicid dels sectors objectius
De cara a definir una estrategia eficient per a la promocié economica dels sols d’activitat economica, convé que es defineixin els sectors economics
prioritaris a desenvolupar als poligons, en els que caldra concentrar els esforcos de promocid. Aquests sectors s’haurien de definir en funcié de la

composicié empresarial actual i, per tant, es prioritzaran aquells sectors amb major preséncia al territori o amb més sinergies amb aquests sectors

liders.

En el cas de Tarragona, les prioritats haurien de centrar-se en potenciar la industria quimica i totes les activitats productives que requereix aiglies
amunt i avall. Aixi mateix, altres sectors prioritaris son el de la logistica (que aprofiti la bona ubicacio i infraestructures del territori, inclosa la futura
ZAL), activitats relacionades amb el Port i activitats productives de tipus més terciari vinculades al sector del turisme i al fet que Tarragona és una
ciutat de serveis (ex. bugaderies industrials, caterings, manteniment, organitzacid i aprovisionament de material per a esdeveniments,...)

L'objectiu de fer aquesta prioritzacié és garantir que I’Ajuntament faciliti que els poligons ofereixin els serveis necessaris per a desenvolupar les

activitats dels sectors objectiu, i executar les obres de millora o adequacid que fossin necessaries. /
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7. Model de promocid dels poligons

Estratégia de promocio

2. Creacio d’una marca i promocio de la identitat industrial de la ciutat

Tarragona requereix un esfor¢ de promocié de la seva identitat industrial i productiva a I'exterior (atreure inversions i projectes empresarials) i a linterior

(conscienciar les institucions i la societat tarragonina de la importancia de I'activitat productiva i dels sols industrials de la ciutat). Es buscara la identificacid de tots

els poligons de la ciutat sota una nova marca comercial, que pugui ser l'objecte de la promocid externa. Per facilitar I'aterratge de nous projectes a la ciutat i per

donar visibilitat a la marca es pot dedicar un espai municipal com a punt de referéncia per explicar la ciutat (des del punt de vista economic i social) i acollir noves

inversions. Aquest espai ha de tenir una conceptualitzacié atractiva i funcional per donar servei a possibles projectes empresarials externs o interns.

La promocié fa aconsellable crear nou material promocional que destaqui els punts forts de Tarragona i els seus poligons. Es important que en aquesta promocié no

només es posin en valor les caracteristiques dels poligons de la ciutat, sind també altres aspectes com la seva cultura, el seu atractiu turistic, la seva oferta

formativa... D’aquesta manera s’associa la marca de promocié dels poligons amb altres qualitats de la ciutat que destaquin el seu potencial i qualitat de vida, fent-la

més atractiva de cara als inversors.

Els principals actius i factors competitius de Tarragona sén:

/

Principals actius i punts forts a associar amb la marca dels poligons de Tarragona
* Ubicacio i infraestructures de primer nivell (viaries, ferroviaries, aeroportuaries i portuaries)

* Proximitat/relaci6 amb el Port de Tarragona (cinqué port en transit de mercaderies a
Espanya)

* Proximitat a grans nuclis economics i de poblacié (Barcelona, Saragossa, Valéncia)
* Proximitat al poligon quimic de referencia al sud d’Europa

* Ma d’obra qualificada, gracies a la qualitat de l'oferta formativa de la ciutat (técnica-
professional i universitaria)

* Entorn atractiu per viure (serveis, entorn natural, litoral i platges de qualitat, clima suau,
patrimoni i programacié cultural, etc.)

* Suport institucional per part de 'Ajuntament a través de Tarragona Impulsa

~
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Estratégia de promocio

3. Portafolis de serveis

Des de I'Ajuntament s’oferiran tota una série de serveis cap a les empreses ubicades o que es vulguin instal-lar al seu sol industrial. Amb aquest portafolis de
serveis, es dotara als poligons d’un valor afegit que ha de diferenciar I'oferta de la ciutat de la d’altres municipis i garantir la retencié de les empreses actuals i

I’'arribada de noves inversions.

€ )

Serveis cap a les empreses i noves inversions de I'Ajuntament
* Finestreta Unica (consultes, tramits, permisos)
* Serveis a empreses i inversions que es vulguin establir al territori
* Acompanyament a la nova empresa

* Assessorament en contractacioé de serveis, personal

* Gestio d’ajudes i subvencions
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Estratégia de promocio

4. Canals de difusio

L'ultim aspecte de I'estratégia de promocid és el reforg dels canals de difusié. Aquest reforg es planteja des de tres vessants:

-

Portal web

Millorar la pagina web dels poligons, per aconseguir una navegacido més
fluida i intuitiva i dotar-la d’informacié completa i actualitzada sobre
I'estat, empreses, serveis (urbanistic i a les empreses) i sol industrial
disponible als poligons (es correspon a la mesura B0O2 proposada com a
actuacio per millorar els poligons).

~

-
-

-

Comiteé d’operadors territorials

Tarragona Impulsa hauria de liderar la creacié d’'un comité d’operadors
amb actors del territori externs a I’Ajuntament, que puguin col-laborar
en la promocid i/o Us dels poligons per posar en valor aquests espais i
les seves possibilitats.

A continuacid es proposen una serie d’entitats que integrar en aquest
comite d’operadors:

aeqt s

UNIVERSITAT
#¢" ROVIRA i VIRGILI

sesse
—

Diputacié Tarragona

Cambra

Tarragona

ﬁ Port de Tarragona

J \_

~

Plataformes de promocié i difusié

Treballar amb les plataformes de difusié del territori per a que Tarragona
aparegui als mapes dels actor quan aquests assisteixin a esdeveniments
i fires de promocio.

Aquesta accid de promocid es podria fer a nivell supramunicipal,
formant una alianca a nivell del Camp de Tarragona per la promocio dels
poligons.

A continuacio es proposen una serie d’entitats amb qui col-laborar en la
promocié externa dels poligons de la ciutat:

(eICONSORCI e

e Latalunya °

o pimec
1C1IL

INSTITUTE FOR CAREERS
AND INNOVATION IN

LOGISTICS & SUPPLY GHAIN

? FORCADELL
&Jﬁ
%’,E UPIC

invest ACCIO
IN CATALON'A (IIH} Generalitat

de Catalunya

Y. ;
Bl incasoL

del Sol
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Recapitulacio

Les principals idees identificades al llarg de I'informa es recullen a continuacio:

1. Tarragona és una ciutat eminentment de serveis. De la seva activitat industrial en destaca empreses de serveis dedicades el sector quimic, de referencia
al territorii a Europa (és el pol quimic de referencia del sud d’Europa).

2. El gruix de lactivitat industrial de la ciutat es concentra als seus poligons 3. Les associacions dels poligons valoren molt
d’activitat econdmica. Tarragona en disposa de 334 ha netes repartides en 6 positivament la interlocucié amb Tarragona Impulsa i
poligons, i en un futur proper n’espera afegir 87 més en 3 poligons més. en destaquen la ubicacié i infraestructures com a
Actualment hi ha poca oferta de sol per a acollir noves activitats; s’hauria de excel-lents. Per contra, voldrien que des de
condicionar les naus industrials i espais dels poligons industrials per competir 'Ajuntament es treballés més en la promocié dels
amb la resta del territori: poligons, la seva neteja i manteniment, i en la millora

N . . . de la gestio i prestacio de serveis.
* Els altres municipis del Camp de Tarragona ofereixen poligons amb serveis & P

més moderns i preus més assequibles gracies a la seva major oferta de sol.

* LAjuntament hauria de fer una aposta per convertir els poligons en espais 4. les arees de IAjuntament amb competéncies en

de qualitat. S’ha de treballar en millorar la seva neteja i manteniment, que materia de poligons destaquen la necessitat de la figura

enalitzen el seu aspecte, i en els seus acc . XY - . . . .
P P ’ accessos. També s’ha de treballar en de coordinadors de poligons i de realitzar reunions

r ir is incivi { is i N R . .
perseguir els usuaris incivics, que en fan un mal Us dels espais i els periddiques entre les arees. Tot i que mencionen la

embruten. importancia dels PAE, es troba a faltar una major
* Per contra, el seu principal factor de competitivitat és la seva ubicacid i les sensibilitzacio pel valor i el rol que tenen en el
infraestructures. potencial socioeconomic de la ciutat.

- /
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8. Conclusions

Recapitulacio

Les principals idees identificades al llarg de I'informa es recullen a continuacio:

5. Per ala gestid dels poligons, es recomana que I’Ajuntament treballi en dos fronts:

Promocid i apoderament de les figures associatives als poligons, com a eines per millorar la comunicaciéo amb les empreses, crear projectes
compartits i sinérgies entre elles i defensar els seus interessos. En I'actualitat, hi ha poc coneixement i participacié entre les empreses en les
associacions, que tot i aixo fan un bon paper de defensa dels seus interessos.

Replantejament de la gestio que fa 'Ajuntament a nivell intern a I’hora de tractar aspectes relacionats amb els poligons. Actualment, I'area
encarregada dins del consistori és Tarragona Impulsa, que per si sola no esta capacitada per resoldre totes les inquietuds dels empresaris
perqué bona part de les necessitats s’han de resoldre des d’altres arees. Cal doncs aprofundir, organitzar i protocol-litzar els vincles entre
Tarragona Impulsa i les arees amb competeéncies. Es plantegen 3 eines per a millorar I'estructura de gestié dels poligons:

1. Concentrar els canals de comunicacié empresa-Ajuntament en un sol interlocutor, Tarragona Impulsa. Les altres arees han de
reconeixer el paper de Tarragona Impulsa i redirigir les consultes dels poligons a través de TI.

2. Mantenir I'actual Mesa per a la millora i promocié dels poligons com a espai de dialeg entre el consistori i les associacions empresarials
dels poligons, donada la seva bona acollida per part d’aquests agents.

3. Concertar reunions periodiques conjunta amb representacié de totes les arees de I'Ajuntament (amb competéncies en matéria de
poligons) per coordinar l'accié sobre els poligons. Es proposa una diferenciacié en dos nivells:

a. Nivell politic, amb la participacié dels técnics de referéncia i els consellers de cada departament. Es reuneix un cop l'any per
definir la linia estratégica a adoptar als poligons.

b. Nivell tecnic, amb la participacié dels técnics i amb finalitat d’executar i fer el seguiment de l’estratégia acordada al nivell
politic. Els tecnics tenen capacitat autbnoma per prendre decisions sempre que s'alinein amb la linia estrategica acordada al
nivell politic.
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[y 4

Pla d’accio

El Pla d’accié de promocio i millora dels poligons industrials es composa de les mesures exposades als apartats 5, 6 i 7 (recull d’actuacions, model de governanca i
pla de promocid), prioritzades com s’exposa:

1. Posada en marxa de la nova estructura de gestio dels poligons des de I'’Ajuntament (finestreta d’interlocucio Unica, mesa dels poligons i

¥

2. Apoderament de les associacions empresarials i el seu rol en la gestié dels poligons.

reunions de coordinacié interna).

* En aquest punt també es fara difusié a empreses i associacions dels poligons de la nova estructura de gestié de I'’Ajuntament

¥

3. Inici del pla de promocid, contactant amb les plataformes de promocié externa i creant el comite d’operadors territorials.

definida al punt anterior.

* En aquest punt del pla, I'Ajuntament podra presentar als agents de promocid uns poligons amb un model de gestid eficient.
Junt amb el compromis de millorar la seva infraestructura en el curt-mig termini (amb el desenvolupament de les actuacions de
millora als poligons), s’haura consolidant una oferta atractiva i facil de posicionar com a referent de sol industrial del territori.

¥

4. Inici de les actuacions de millora als poligons, d’acord al seu grau de prioritzacioé:

a. Les mesures estratégiques s’aniran desenvolupant gradual pero constantment (en general no requereixen de noves dotacions
pressupostaries, al ser mesures de millora dels recursos i eines ja disponibles per 'Ajuntament o dels contractes que aquest
signa amb els seus proveidors).

b. Les mesures especifiques s’aniran desenvolupant en paral-lel a les mesures estratégiques, en funcié del seu grau de prioritat i
els recursos disponibles (aquestes mesures en general requereixen de dotacions pressupostaries per part de I'Ajuntament).
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Annex 1. Fitxes de les entrevistes als grups d'interes

CEPTA i API Finques Tarragona

CEPTA

Josep Antoni Belmonte Marin (President)

. )

Descripcid entrevistat

Entitat associativa que promou les empreses de la provincia de
Tarragona i els seus interessos davant els agents socials i 'administracié.

Percepcions i expectatives
* Factors de localitzacio
No hi destaca cap sector, que pugui fer de pol d’atraccié d’empreses.

LUentorn del poligon és un element clau per atraure empreses, i en
aquest sentit els poligons fallen (especialment el Francoli).

* Estat dels poligons

Deficiéncia en manteniment i neteja (especialment el Francoli), tothom
es desentén d’aquesta problematica.

* Valoracio de la gestio
No hi ha discurs sobre el futur del poligon Francoli.

Hi ha masses barreres administratives per instal-lar una nova activitat. A
certs poligons (PPU-9 i PPU-13) no s’atorguen llicencies per qiiestions
urbanistiques.

LAjuntament no defensa els interessos dels empresaris.
Recomanacions

Potenciar una industria manufacturera que s’integri en la cadena de
produccid dels productes que es generen als complexos petroquimics;
aquesta industria seria competitiva per I'estalvi en costos de transport.

- J

API Finques Tarragona

Jaume Estivill Llurbai Emma Monlled

. )

Descripcid entrevistat

Agents de la Propietat Immobiliaria local, amb un ventall de propietats
ubicades en els Poligons d’Activitat Economica de la ciutat (sol i naus).

Percepcions i expectatives
* Factors de localitzacio

Tarragona té una ubicacié excel-lent, a mig cami entre Barcelona i
Valéncia.

* Estat dels poligons

Les condicions del Francoli sén dolentes, i fins i tot moltes de les seves
naus no compleixen la normativa contra-incendis.

* Valoracio de la gestio

LUAjuntament no fa res per posicionar la ciutat en el sector industrial (via
patronals, sindicats, forums d’empreses, etc.), com si fa amb el sector
turistic o quimic.

Recomanacions

Oferir subvencions o ajuts per a l'actualitzacié de les naus del Francoli
per complir normativa.

Facilitar el pagament fraccionat les taxes/impostos municipals.

Crear un servei d’assessoria gratuit per ajudar en els tramits que es
demanen a les empreses abans d’iniciar la seva activitat (projectes,
estudis o llicencies). Reduir també els procediments d’aquests tramits

administratius, actualment amb masses barreres.

N J
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Annex 1. Fitxes de les entrevistes als grups d'interes

Autoritat Portuaria i Cambra de Comer¢ de Tarragona

Autoritat Portuaria

Genoveva Climent (directora comercial)

. )

Descripcid entrevistat

El Port de Tarragona és el port de referéncia en transit agroalimentari
del Mediterrani, i el cinqué port en transit de mercaderies d’Espanya.

Percepcions i expectatives
* Factors de localitzacio

Des de la Generalitat i ACCIO estan comencant a desviar activitats que
no troben espai a I'area de Barcelona cap a la de Tarragona.

* Estat dels poligons

Poc cuidats, sense inversions i amb una senyalitzacié pessima, que
dificulta la orientacid dins dels poligons. S’hauria de millorar la
seguretat, els vials publics, I'enllumenat i la connectivitat dels poligons.

Recomanacions

Amb la fi de que les empreses que no troben espai on instal-lar-se dins
del recinte del Port puguin ubicar-se als poligons de la ciutat (o del
territori, ja que els inversos internacionals no es preocupen dels limits
municipals), s’hauria de crear una eina que recopilés tota la informacio
sobre els poligons i les seves capacitats. Aixi, es podria trobar espai
d’emmagatzematge per les companyies estibadores en els periodes de
pics de transit d’agroalimentari.

El territori s’hauria de promocionar de forma conjunta, actualment
tothom va per la seva banda i la informacié disponible esta molt
dispersa. Per ajudar a aquesta promocid conjunta, es podria crear una

marca comercial pel territori.

Cambra de Comerg¢ de Tarragona

Jordi Caceres (gestor dels poligons Francoli, Entrevies i Riu Clar)

. )

Descripcid entrevistat

Porta la gestié d’'una serie de poligons de la ciutat, i per tant té una visid
global sobre el seu estat i necessitats infraestructurals i de gestio.

Percepcions i expectatives
* Factors de localitzacio

Els poligons de I'entorn estan millor equipats i ofereixen serveis i preus
més atractius; tot i aixi, les empreses prefereixen ubicar-se a Tarragona
per la proximitat al nus entre la T-11i la A-7.

* Estat dels poligons

Manteniment i neteja deficients, aixi com manca d’inversions
infraestructurals als poligons generalitzada (i que per tant perpetua els
problemes d’accessibilitat, mobilitat o drenatge que aquests pateixen).

* Valoracio de la gestio

LAjuntament no es preocupa dels poligons tot i el % que aporten als
pressupostos de 'Ajuntament en concepte de recaptacié d’impostos.

Hi ha dos poligons (PPU-9 i PPU-13) on no s’instal-len activitats degut a
problemes en la seva qualificacié urbanistica.

Recomanacions

A la zona sud (Francoli, Entrevies, PPU-13) caldria portar activitats que
rehabilitin la zona i els hi doni vida (com per exemple I'escola de dansa
que es va instal-lar al Francoli); aixi I'espai s’aniria transformant poc a
poc cap al seu futur terciari. Caldria permeabilitzar aquests poligons.

NG J
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Annex 1. Fitxes de les entrevistes als grups d'interes

PIMEC i AEQT

PIMEC

Josep Torné Albiol

~

Patronal de la petita i mitjana empresa a Catalunya, PIMEC també tracta
aspectes sobre la competitivitat dels poligons industrials, tot i que la
delegacié de Tarragona no esta molt posada en aquest tema.

Descripcid entrevistat

Percepcions i expectatives
* Factors de localitzacio

Les comunicacions dels poligons. Hi ha poligons com el Francoli que sén
plenament accessibles a peu des de la ciutat.

* Estat dels poligons

Presenten una serie de deficits, en seguretat, enllumenat, recollida
d’escombraries i neteja, i asfaltat segons a quins llocs dels poligons.

* Valoracio de la gestié

Les associacions d’empresaris podrien actuar com a revulsius i realitzar
accions de millora als poligons, prenent un paper d’interlocutor amb les
administracions; de moment aquestes plataformes només serveixen per
traslladar queixes a I'administracio.

Recomanacions

Crear un cens d’empreses, que permetés que les empreses puguin
coneixer les activitats que es realitzen al seu entorn: aixd podria
potenciar dinamiques d’economia circular, o afavorir que les empreses
es proveissin de serveis al propi territori i no haver de marxar fora.

Potenciar les empreses petites del territori davant les empreses més

AEQT

Juan Pedro Diaz (Gerent)

a )

Descripcid entrevistat

Associacio que agrupa les grans empreses del sector quimic presents al
territori. Les empreses de la AEQT no estan ubicades als poligons
d’activitats economiques de la ciutat, al disposar del seu propi sol per a
activitats quimiques. Tot i aixi, la competitivitat dels poligons és critica
per a la AEQT, ja que els contractistes i proveidors del sector quimic
(empreses coordinades dins de la AEST) si que s’ubiquen en aquests
espais empresarials.

Percepcions i expectatives
* Factors de localitzacio

Donada la seva proximitat als principals pols quimics del territori, els
poligons podrien acollir un major nombre d’empreses auxiliars del
sector quimic (empreses de la AEST).

* Estat dels poligons

Destaca una falta generalitzada de senyalitzacié correcta; falten llistats
amb totes les empreses i les seves ubicacions.

Recomanacions

Es fonamental garantir un bon espai d’aparcament pel cotxe en els
poligons, i no assumir que les empreses en disposaran al seus recintes.

Amb l'objectiu d’atraure noves activitats relacionades amb el sector
quimic es podria disposar d’un edifici de despatxos, per a que les
empreses de fora del territori proveidores de serveis de les quimics hi

Qrans; aixi la riquesa generada es quedaria al territori. /

puguin instal-lar una delegacio.
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Focus group amb empreses i associacions

Focus group amb empreses i associacions

7 participants

-

Percepcions i expectatives
* Factors de localitzacio

Tarragona destaca per la poténcia de les seves comunicacions (autovies,
autopista, port), tot i que els poligons de Constanti i Reus ofereixen
millors caracteristiques urbanistiques i de serveis.

* Estat dels poligons

Problema generalitzat de falta de neteja i manteniment. Caldria que
estiguessin nets i disposessin d’infraestructures en bon estat per poder
promocionar-los.

* Valoracio de la gestio

Existeix una gran inseguretat juridica en el que respecta als poligons per
part de I'Ajuntament, les associacions han d’estar ben informades i amb
una actitud vigilant per detectar possibles irregularitats.

Recomanacions

La iniciativa per solucionar els problemes dels poligons ha de venir de
les seves associacions, mitjangant una actitud proactiva per protegir els
seus interessos davant de I'administracid.

LAjuntament hauria de disposar d'un departament dedicat
exclusivament a la gestidé dels poligons. També hauria d’incloure una
partida pressupostaria per al seu manteniment.

Racionalitzacié d’algunes taxes, com la de la recollida d’escombraries; a
altres municipis com Reus i Granollers s’ofereix una bonificacio per a
\aquelles empreses que disposin d’un gestor de residus autoritzat.

~

J

Poligon Entrevies

Jordi Quintana (Associaciéd Empresaris Poligon Entrevies)

\

Tipologia d’activitats

En general activitats logistiques, especialment d’'emmagatzematge de
gra. Hi ha poca activitat industrial.

Estat dels poligon

Els desaiglies sota la C-31B no tenen prou capacitat, provocant
inundacions als accessos al poligon en episodis de pluja que poden
dificultar o impedir I'accés o sortida.

En general hi ha poca neteja al poligon, amb presencia habitual d’herbes
altes.

Estat de les parcel-les

El disseny de les naus és antic, donant una imatge antiquada al poligon,
gue en combinacid amb la poca neteja contribueix a crear una mala
imatge del conjunt de l'espai.

Algunes de les naus estan tancades.
Mobilitat i accessos

Només hi ha un punt d’accés al poligon; es demana un nou accés pel
nord-oest que connecti amb el poligon PPU-13 per sobre les vies del
ferrocarril.

La mobilitat es complica quan s’ajunten uns pocs camions i la gent que
va a la mesquita instal-lada dins del poligon.

NG J
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Focus group amb empreses i associacions

Les Gavarres

Ramon Llull (Gerent Agrupacio d’Interés Economic Les Gavarres)

~

Tipologia d’activitats
El poligon ha desenvolupat usos totalment comercials.
Estat de les parcel-les

Totes les parcel-les del poligon estan ocupades tret de I'antic edifici dels
Mossos; es va intentar trobar un Us per a aquest espai, pero es va aturar
el projecte per un problema entre Generalitat (propietaria de I'immoble)
i Ajuntament.

Mobilitat i accessos
El poligon disposa de dos accessos:

- Un per la rotonda al nus de la A-7 amb la T-11. Arran del canvi
de mobilitat efectuat dins del poligon, aquest accés esta
totalment col-lapsat (es passen de 3 carrils a la rotonda, a 2 al
vial d’accés al poligon, a 1 dins del poligon). En aquest sentit,
es demana que s’habilitin els 2 carrils dins del poligon per
agilitzar el transit.

- Un pel poligon PPU-9, pel trafic provinent de Tarragona.
Aquest accés no esta senyalitzat (tot i les iniciatives per part
dels empresaris de Les Gavarres per senyalitzar-lo), i per tant
esta infrautilitzat.

Es demana un tercer accés que circuli paral-lel a I'A-7 des de I'enllag amb
I’'A-27 pels conductors que venen de Tarragona, amb ['objectiu
d’alleugerir el transit a I'accés per la rotonda.

- J

Poligon Francoli
Narcis Ortega (President Associacié Empresaris del Poligon Francoli)

Rubén Fuguet (Associacié Empresaris del Poligon Francoli)

4 )

Tipologia d’activitats

Es vol fer el canvi cap a activitats terciaries/comercials, amb una politica
de llicencies per a noves activitats poc clara per part de 'Ajuntament. Es
troba que aquest canvi d’usos és prematur, pensant en un futur en que
les dinamiques de la ciutat creuin el riu; per a que aix0 es materialitzi
preveuen que cal que passin 25 anys (temps en que les dinamiques
d’una ciutat creuen un riu) despres de la relocalitzacié de 'empresa CLH,
gue encara és una incognita.

Hi ha molta demanda de naus per emmagatzemar gra.
Estat dels poligon

Hi ha molta deixadesa.

La senyalitzacié del poligon és deficient.

Estat de les parcel-les

Moltes parcel-les no estan constituides en comunitats, i per tant no
assumeixen responsabilitats; aixo dificulta la neteja, i moltes parcel-les
acaben sent grans abocadors, amb bruticia que es va escampant d’'una
parcel-la a d’altres.

Mobilitat i accessos

La trama amb pocs canvis de sentit genera dificultats a la mobilitat.

- J
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Focus group amb empreses i associacions

Poligon Riu Clar
Albert Franqueés (Associacié Empresaris Poligon Riu Clar)

Andreu Pujol (Autocars Plana)

Tipologia d’activitats
Gran quantitat d’'empreses logistiques o de transports.
Estat dels poligon

Deixadesa en el manteniment, sobretot en neteja i recollida de les herbes (que arriben a tenir alcades
considerables). Per la neteja tenen dos contractes diferents, fet que dificulta la neteja si els diferents
agents no es coordinen entre ells.

La falta de neteja crea problemes d’inundacions fins i tot en episodis de pluja lleugera, ja que els
embornals no estan nets i no poden absorbir aigua.

Tenen problemes de robatoris constants; el servei de vigilancia privada de nit que tenen contractat és
insuficient, en necessitarien més seguretat dilirna.

Mobilitat i accessos
Es generen problemes de mobilitat en les carreteres que donen accés al poligon:
- Lenllag de la A-27 amb I'A-7 en direccid sud suposa una reduccié de 2 carrils de circulacio a 1.

- El mateix enllag pero en direccié nord esta tancat, per no complir amb la normativa de
carreteres.

A la carretera entre Tarragona i Constanti (pel centre del poligon) els vehicles circulen a velocitats per
sobre de la permesa, posant en perill els vianants que volen travessar el carrer (no hi ha semafors). Per
solucionar aquest problema, es podrien afegir passos de vianants al punt mig del carrers (actualment
només n’hi ha als extrems dels carrers) i semafors.

Es va introduir un canvi de sentit que ha suposat una carrega de trafic a I'enllag amb la A-27 superior a
@ prevista inicialment; I'asfalt es deteriora. /
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Ajuntament, subarees d’Hisenda i Espais Publics

Area de Serveis Centrals, Economia i Hisenda

Pablo Pérez (Conseller delegat i coordinador de I'area)

~

Valoracioé dels poligons i la seva gestio
Tots els poligons tenen marge de millora, variable segons la seva edat.

La seva ubicacié és molt bona, amb molt bon accés a infraestructuresi a
un teixit formatiu associat a la universitat i diversos graus de formacid
professional que permet que al territori hi hagi treballadors de qualitat.

Competeéencies de I'area relacionades amb els poligons

La fiscalitat no és determinant a nivell municipal, ja que només
representa un 3% de la incidencia fiscal d’'una empresa; la diferéncia en
impostos entre els diferents municipis del territori no és diferencial a
I’hora d’atraure noves inversions.

La normativa de I’Ajuntament preveu el fraccionament dels impostos (en
el cas de I'lAE i IBI), amb la possibilitat fins i tot d’ajornar el pagament
fins al seglient exercici.

La tramitacié d’alguna llicencies (en especial ICIO, IAE i taxes
mediambientals) és molt lenta i implica molta burocracia.

Recomanacions
* Estat dels poligons

Amb un rentat de cara en algunes de les naus es podria solucionar la
mala imatge associada a I'antiguitat dels poligons.

* Gestio de 'Ajuntament

Incloure reunions periodiques entre les diferents arees de I'Ajuntament

involucrades en la gestid dels poligons en les seves agendes.

NG J

Area de transparéncia, Govern Obert, Espais Publics i
Contractacio

José Luis Martin Garcia (Conseller delegat i coordinador de I'area)

~

Valoracio dels poligons i la seva gestid

La interaccié amb els poligons es fa a través de Tarragona Impulsa; els
empresaris saben que I'agéncia és el seu interlocutor a 'Ajuntament per
a qualsevol incidéencia als poligons. Aquesta gestid és bona, amb
reunions periodiques amb les associacions d’'empresaris.

Competeéncies de I'area relacionades amb els poligons

La subarea d’Espais Publics s’encarrega de la neteja dels espais verds,
manteniment i enllumenat.

- Neteja d’espais verds, només inclou la neteja dels parterres,
no de la via publica en general (la neteja de la via publica
depén de la subarea de Neteja Publica). Només inclou als
poligons Riu Clar i Les Gavarres.

- Brigada d’Intervenci6 Rapida, executa actuacions de
manteniment que no impliquin l'elaboracié d’un projecte
tecnic (poden solucionar un clot a l'asfalt, perd no executar
I'asfaltat d’un carrer). Actua tant a la ciutat com als poligons,
tot i que amb major intensitat al primer ambit que al segon.

El departament de Mobilitat s'encarrega de la senyalitzacid.
Recomanacions
* Gestio de 'Ajuntament

En els nous contractes es pot augmentar I'abast d’actuacié per a incloure

tots els poligons (tot i que dependra del pressupost municipal). /
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Annex 1. Fitxes de les entrevistes als grups d'interes

Ajuntament, area de Territori

Area de Territori

Ricard Mestre (Enginyer de camins municipal, Serveis Tecnics)

~

Hi ha carrers i rotondes als poligons que requereixen intervencions
urgents en el seu paviment, molt deteriorat degut a la gran intensitat de
vehicles pesants en aquests espais.

Valoracioé dels poligons i la seva gestio

Competeéencies de I'area relacionades amb els poligons

Des del departament d’Enginyeria de Camins, se n’encarreguen del
sanejament, subministrament d’aigua potable i la pavimentacio.

Sén un departament de serveis tecnics, no tenen recursos per dur a
terme les actuacions per ells mateixos, han de licitar els projectes que
ells redactin. En general no solen tenir contacte directa amb les
empreses dels poligons, només a través d’altres departaments com el de
llicencies o mobilitat. No hi ha relacié amb Tarragona Impulsa.

Recomanacions
* Gestio de 'Ajuntament

Cal una figura de coordinador que enregistrés totes les actuacions
necessaries als poligons i les ordenés segons prioritats.

Calen reunions de coordinacid entre els diferents departaments, per
discutir la prioritzacid de les actuacions i prendre consciencia de les
necessitats dels poligons.

Des del departament podrien tractar per separat la llista de prioritats
d’actuacié a la ciutat i als poligons, atesa la diferéncia en costos de les
actuacions als dos ambits (per especificacions, els poligons requereixen

infraestructures més potent, i per tant més cara). /

Area de Territori

Josep Maria Mila Rovira (Conseller delegat i coordinador de I'area)

\

Valoracio dels poligons i la seva gestio

Els poligons estan abandonats i deixats. Aquestes condicions poden fer
enrere I'arribada de noves industries.

La solucié al problema d’aquests espais no és urbanistica, sind de neteja.
En aquest sentit, cal solucionar I'encaix dels dos contractes encarregats
de la neteja dels poligons (el de jardineria i espais verds, i el de neteja
de la via publica).

Els poligons PPU-9 i PPU-13 (amb Us principal terciari) estan fora de
trama urbana consolidada, i per tant no poden acollir activitats
comercials. Potser s’instal-laria alguna altre activitat terciaria si els preus
baixessin, com per exemple activitats del sector de la logistica.

Recomanacions
* Gestio de 'Ajuntament

Es necessari un organisme o comissionat (Tarragona Impulsa) que
coordini la gestié dels poligons i que esdevingui I’Unic interlocutor amb
les empreses i associacions d’aquests espais.

Per obtenir la col-laboracié de les altres arees i departaments de
I’Ajuntament, es podria recdrrer a un decret d’Alcaldia.

Per fer obres de millora als poligons es podria recérrer a la normativa de
contribucions especials.

NG J
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Annex 1. Fitxes de les entrevistes als grups d'interes

Ajuntament, subarea de Neteja

Area de Sostenibilitat, Medi Ambient, Neteja, Joventut i Cooperacié i Gesti6 de
Personal

Araceli Saigi (cap de seccidé de Serveis Publics)

~

Tarragona Impulsa funciona com a ens de coordinacié referent a la comunicacié amb els
poligons.

Valoracioé dels poligons i la seva gestio

Competeéencies de I'area relacionades amb els poligons

La subarea de Neteja Publica porta la recollida i gestié de residus i la neteja de la via publica
(sense incloure els espais verds, que correspon a la subarea d’Espais Publics).

- La recollida de residus es fa porta a porta 3 cop per setmana per la fraccié de rebuig.
Les altres fraccions les porten les empreses directament a la deixalleria municipal.

- La neteja de la via publica als poligons en general es fa 3 cops per setmana (a Les
Gavarres es fa diariament); els problemes de bruticia es deuen al poc civisme dels
usuaris en aquests espais.

Es disposa d’una aplicacid i teléfon de contacte per notificar als equips de neteja d’aquells punts
que requereixin la intervencio dels equips de neteja o de recollida de residus.

Recomanacions
» Estat dels poligons

Iniciar de forma paral-lela inversions tant publiques (als carrers propietat de I'Ajuntament) com
privades (als carrers privats) per millorar 'estat del poligon Francoli.

* Gestid de 'Ajuntament

Comparar els contractes de jardineria (subarea d’Espais Publics) i neteja (subarea de Neteja
Publica) per trobar punts conflictius o poc definits i que donen com a resultat un servei deficient

i descoordinat als poligons. j
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